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82))D1=&.)15&<1&/)-8)-Q&9.!L&8)d5&8P)<&G)9K$.)-&$/&\))-@))&M-
!.1)&/d`&35N1C&1C<&1)-&<-5-&!e))&/)-Q&81%&1CV/-I&$/&9ou.CE&@)L
\))-@))&,/LI&M-&5/)&/dQ&$9M&1C<&./)-&9.&/-&6:?)T&<-5L&F!&\)A51).-
8@))(7EG)?)!-&$CO1&.)151).-&3491&8)\)I.)&,&.5-I`&$/&1)-&P)<D.L
Mm9:;!-&@)L:<7M4)-?))9M&SC>8)-I.-&3491&9((-.&+!V<),0&/d&12))&<-5-&8XK)-I!-
r))$E&/)-.5&<5?))-N<Ce)&MCoDE&P)m15):;n3CK)-I.-&3491&M$).)&/L&395*$
/d`&1)-&F!.)&'[)5&/dkiG)CM4<=j&82))D1=&$-&M)-,)-I&1CV/)5-&9((-.&8)d5&M$)
,/LI`&(5I&\))-.&h(I&<)-/&/dIQ&M)-,)-I&/L&1CV/)5-&<,.L&MCoDE1).-&34.)\).
/dIQ&81h(&F!&pM$7M)doDu$.)&395U$)S.5&'c)-Q&/-&35N13T&i35j&82))D1=
\)KC.)-&1)3&34M),&.51-&/Ch&$Cl&.5)-QQxQQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3BL@)S(),=,-&./)kii\)A5(L5&8)d5&X(P)<D<-I
34919:c1&G)9K$)-I.)-&$Cl<-I&.)$51)&\))-@))&,/LI&M-1LQ&1C<&M-(5)#&FNM4.-
8I\)!-&3m2)).-&3CK&/)-,-.-&.)5?)&FNM4.-&!<),&/L&1-#X(L&h(I&oE(),
/)-Q& F!.-& 89195O1& <C|& </)</-\(5.-& !e))& /)-,-.-& .)5?)& 1C<
</)34@))(\))EL&@)L&/)-`&81%&1CV/)5-&9Eh&h-!L&.)$51)&8\))-@),L$&/dQ
$9M&1C<&h-!)&./)-&9.&$/&<-5L&.)$51)&,/LI&/d`&o9u.&9((-.&8)d5
M$).-&.)5?)&h-!)&./&5/)&/AH`&1)-&F!.)&'[)5&$/&/d&9.&,/LIT&h-!)

$%!



' ( ;$:_R1`$#)

,/LI&/dQ&$-&1CV/)5-&9((-.&8)d5&M$)&,/LI&o9u.&<,.L&MCoDE1)X(g3
\))-.&8)d5&<)-/&/dIQ&O$)-I9.`&9((-.&8)d5&M$)!-&<,<-I&@)4)9N1&'39X2)1
,/LI&/)-1L`&9.N1C&1CV/)5L&3A()-D9O1!"#!$!%&'#&()*+,-&&./0!1&23.4+!$
3(!3#56&+SL1)&R}x~0&!-&$/&X3:;&/)-1)&/d&9.&1CV/)5)&<,&@)49<1
/)-&5/)&/dQjj

$/)H&$/&#),&E-,)&834)!I9S.&,/LI&/)-S)&9.&MC()D!)&�9:),-&83,L
!-()7!CBA:))!-&34!N,&/)-.5&.CN1L.)-&8)()/,&.5,-.)&<NK&M-1-&/Ch&(5M),
9M$)&2))&9.&F!!-&1C<&9#!&M-(1).)&8)()/),&.5)-SL&(-&/L&M-(1)
1CV/-I&M\)D,&M-.5&1CV/)5-&<,)-52).)-&3A?)D&.5-IS-Q&</)5)#&3)?sC.-&8)M-\)!-
.CN1L,-&'!&<NK!-&P)<D`&()$C&8)d5&FNM4.)&8)()/,&9.$)Q&'!L.-
�EX(g3&�<\)%&$C9P)9:c5`&@)L<&8)d5&8#CD,.)&#N<&/C8)Q&3)?sC.L
MA!5L&3U,L&<)M4L.-&S@)D!-&M)-,)-I&89\(,L.C<)5)-I.-&f)5)&,.CE&8)d5&!/M-(.)
#N<&/C8)&2))QQxQQ

'/<?H&01)23
@5)4&N)$8::J4&-4p%*&g)*>).2&:()<-=EHD
\8)<!N),&&7K!#%)*TS%)!: &7=/)J)?1!L-=EHDDsDD

'F1%38#D,& '()*& +8#CD,,-& ./)0& 895!AM,& <P)C!AM,& +/-
\)KCM<,.)5L&<P)C!AM,T0&8/<=&+<dI0&!Ie$-&+$Cl@)A9<<-I0&3A#)/)dD&+3A#,L$0
@)L:<<=&M4)-?)<=&*&+@)L:<&12))&M4)-?))*)$D.-&3491.AE0&F:)C9@)%&+o)?))-I.-
f)5)0&.2)<=&+9.!&34.)50&$)-UX$)9<&+$Cl&.gHS)0QQ�QQ

'H<1)E3'/?<HH*&@J)3J*&U)Q<E:H@)L$&:()<-=EHZ&:c4&!@-&7K@)L&\-
%<o:*4&7=/H$%&N)$8:&!7#):J&n14&EK)*>))2)%?@*&!1Mo&i)>))*4@*&")L)&%<o
@tuR)^DDsDD

;$!1U1H)5)3,,C& �728.+9#&8.! 8:!;(*5! 7<=*7<>&?*8.@35�& F91
P)<D\))XK<=`& 81)-^/I& $Cl)9�)(1D& FU$)/k.2)9<91Q& 3491$)-UX$)9<
3491$)-UX$-Q&,N(-1)d&$CP$-1-`&1/�D,$)-%&3491$)-l)&@)9(1CI&U(I&9.I&,&\)O,)-9:)b
!U$I`&,&\)O,)-V$-(-U$)/k3A#)/)D9(91Q&8,$)-\*5?)-:)C&@)OU$)&.C!C<)N$-(
M)1C</)D9<&,&1C&�)-P)-,&1LG?)\)5)9,91&@))(%Q&@))-&($X$&6:?)%T&U(<93
\)KC,-(&$Cl-&/I9!`&,&1C&!)NML3�,&X(SC><=`&,)93&oNP)A,=&$MA9,U$)/k/-
<P)C!AM,-91Q&,,C&<P)()-&$M(&h(b&1K)/k/-&895!AM,T&<P)C,)D<&MdU$)-
$X1()959591&o4(L<L91QQ�QQ

$%'



' )!"#$%&'(%)%

N))1)H<1)E3$9M&./)-&9.&P)<D\))XK),C!)5&3Aq$&J$9O1.L&3A#).)
891�<?)&/)-,-!-&8<�E&/)-1)&/d`&81%&<dI&$Cl&,/LI&.5&5/)&/AHQ
F!.-&'[)5<-I&BL@)S(),=&i.2)Ij&FU$)9M&./&5/-&/dIQ&i3491$)-UX$)9<jk8)U<,-3ML
i3491$)-UX$-j&.-&oME-&$/&35X<d3ML&34$)-S&8):)D&/dQ&$9M&8)3&./-I&9.
@)L:<7M4)-?))9M&1CV/)5-&9(>l&$Cl&.5&5/-&/dI&1)-&O$)&1C<&F,.-&9(>l
$Cl&,/LI&.5&!.1-&/)-b&F!.-&'[)5<-I&8#CD,&./1-&/dIk/)H`&$/&!U$
/d`&<dI&$Cl&,/LI&.5&!.1)&/AHQ&F!L9Eh&1)-&i3A#)/)dDj&FU$)9M&./&5/)
/AHQ&9#,.-&*5?))-I<-I&@)9O13A(D.&3C:3)9M&34M),&.5,)&*)9/h`&O$)&'N/-I
�)-P)3A(D.&1LG?)&o)?))-I!-&9(l.5&M-,)&'9*1&/db&82))D1=&$/&'9*1
,/LI&/dQ&$/)H&<P)C!AM,&\)vM.-&f)5)&8#CD,&BL6:?).)-&'3M-\)&M-&5/-&/dIkii/-
!e)-T&8)3,-&@)L&$Cl<-I&\)KC8)-I.)-&<)5)&/d`&83,-&SC>&!)NML39,&<C9,
82)()&9,#oNP)C&$)&8)U<L$&$MCS?).)-&,/LI&<)5)&/dQ&$9M&8)3&./-I
9.&<P)CS?)&+\)KCS?)0&1)-&$MCS?)&/dI`&1)-&$/&cL.&,/LI&/dQ&F!.-&9Eh
<dI,-&8)3.)-&i895!AM,j&!-&!Vo)-9P)1&9.$)&/dQ&82))D1=&i<P)Cj&,)<.&MdU$
8)3.)&\)KC&2))k<dI&$/L&./&5/)&/AHjjQQ�QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3
-)FE$7!H&:<!H3$-&8(9N1&+(1D<),&'q#d,0&M-\)<-I&5/,-()E-&.\$3

S)-KL$&!C9(e$)1&<C9,&/dIQ&#SM=SC>&BL6:?)&h(I&oEM-(,-&,5(1=&ELE)
.51-&/Ch&E)-.79\)G)).-&9Eh&'N/-I&9\)G))&SC>&o,)$)&2))&12))&FN/LI.-
8)B<<-I&*)dI!c&9M,)-I<-I&*)dI!c)-I&.E)8)-I.L&9\)G))&S4/?)&.5,-.)&89@),$
9.$)&2))Q&BL<�)S(1.L&9MYM9\)D,L&;L.)<-I&BLE&9(\(,)2)&*�(1LD
c).C5#L,-&$/&@))(&34M9\)D1&9.$)&/d&9.&!)NML39,&<C9,&\)d(&2)-Q&12))93
6:?)&8)d5&oEM-(,-&9(w)-3)#D,.-&9Eh&F,.)-&/L&O$)-I&83,-&SC>.-&g3<-I
X(L.)5&9.$)b&F!.-&'[)5<-I&'N/)-I,-&X($I&./)&/d&9.&9.!L&@)O1
SC>.-&9,.;&#),-!-&(-&\)Lr)4&/L&X($I&@)S(),=&6:?).)-&3/*),&E-1-
8)d5& 9�5&',.L& 9\)G)).L&ELE)&,/LI& /)-&3)1LQ&81%&M)-,)-I& @))FD
#),7oA|.5&\)d(&!)NML39,&<C9,.-&9,.;&ShQ&$-&(4#.L&349!l)&$)-S<)$)
3)d?)D<)!L#L.-&3CK&2)-Q&349!l&6:?)!e))&<P)C<�E&h(I&,)NML<Ce)L&F,
!)NML39,&<C9,.-&/L&3CK&h(I&.N$)&/dIQQ�QQ

$%'



' $ ;$:_R1`$#)

R<tHJT1)&!J&:J)H<N))1)HC&;*%)*&N))*v<4&N)cB%:7$J&A)*@*D
JT1)5)?@):)4S#<& R<t!HJc1&N)<./$%&N))*R)HC&M!()L7K!EV())HCDDwDD
'F1%k</),C@))(),=&+</),C@))(0&SCg,=&+SC>#,.)-0&8/U()&+,

<)5.50&9/&+9,\*$0&F/&E)-.-&+F!&E)-.<-I0&@)dG$<=&893&+9@)G))�)
@)L0&@))-O1C<=&+@))-#,&.5,)0&B-$%&+.u$)?).)5.&/d0&1C&+9.N1C0&SCg,=
+SC>#,.)-0& /U()& +<)5.50& F/& +F!& E)-.<-I0& >9P)5& 349MYP)),=
+5O159"#10&82)D.)<),=&+82)D&8)-5&.)<g30&@))-S),=&h(&+@))-S)-I.)-
/L0&@)C"#L$&+@))-S,)&/)-S)0QQ�QQ

'H<1)E3:J)H<N))1&R<M/H@)*&H&:)L@L&\-&-4-)L:*4&!N)B))x)@*&")L)&N)$
/$1Hy%)7H&@LH)&@j%)>)@)L$&JcD&!@F#<&R<M/H@$&JT%)&@LH*-*&\-
A)*@:*4&J$&LG#L!./#&'5)?&')cL&@):t7&N))*R)*4@)*&N))*RH)&J)*R)DDwDD

;$!1U1H)5)3,N(-(I&1-&$9M&X(5)q$-^9X<,=&,)9X1&9#r)mG))`&1Z/&.$)
(m[$)&#L9(:$!LU$K)/kSCg,=&8/U()&SC>(P)<6U()&@)dG$I&G)9K$dZ(SL1<93
9@)G)$)&34)a1<N,<93&@))-O1CI&B-$%Q&h-9/.&MC$D\))-E)@)-^93&3)59K.<<�EI
1C&,d(&X$)9M91&@))(%Q&,&y$-1-&SC5()-^(9Ea1)%&.)$)D.)$D<#),N1\*)7
P))Z<.MC$)-DP),)w,CS1)XU$q$)& & h(`& & $MC�Ik�A/B&(BC*+8DC.,*
E&*&FE&*F3>&#.5G!HI7-&728.7J&,*!78BI*&A&(!8+9&4*.(K�&F91&()y$9<U$)/k
</),C@))()9,91Q&.)E.)<)M$)-̂ 93&$d(D\)L61)X1-:))I&@)L:<)ML,)I&.C1X1�)-:)!V@)(
F91&@))(%Q&,,C&�L-&F,*!7/MN&&(!O&P&(!O&P,I+-&&F(!#!E,*8$.QG!R8.!PI*0
3:&B&>!ST&(U,)*-&F(#!E&VB+V5K�&F91&$C9P)9:c5I&3491&@)L:<-?)d()-�<1%
!)V341<2)D.)<U()M-1-:))I&</),C@))(U(I&34)�,I&9(S9E1<=b&!U$<=`&1Ma$-1),=
/1(1)-&<<&MC%e)<-(&X$)9MU$)/`k82)D.)<),2)DECv�)),a$-1),=&SCg,=&/U()^/I
@))-S),=&@)C"#L$&9.NU(-1-:))I&>9P)5-?)&349MYP)),=&349Ea1),-(Q&8$<2)D%k
h1-:))<2)DECv�)U(-^93&<M=SC>U(<XU$-(`&81h(d1fP)-&!91&SC>{)-9/?))-&<<
e)EC&@))-S)-&MC:6919<B%&X$)9M91QQ�QQ

N))1)H<1)E3$9M&8)3&./)-I&9.&X(5)q$&S4/?)&.5,-.L&1CV/)5L&Fyz)
,/LI&/d`&3C,%&1C<&9.!&34.)5&83,)&#L(,&9,()D/&.5)-S-`&1)-&F!.)
'[)5&$/&/d&9.&SC>(SD.L&/U$)&,&.5`&G)9K$)-I.-&9Eh&9,NM,L$&9@)G))9M.-
f)5)&'3)Z#1&8�).)&@)L&@))-#,&.5,)&B-$X.5&/dQ&F!!-&F!&#S1<-I
83$\)&E)@)&/)-,-35&@)L&3)5<)Z2).&8<�E&,/LI&/)-S)Q&89@)<),L`
.[)DJ$78.[)DJ$.-&9(*)5<-I&8G)<&12))&8P))Z<.&MC$)-DP),)9M.-&8,CS1

$%*



' !!"#$%&'(%)%

./.5&F,&SC>#,.)&395U$)S&.5,)&'9*1&,/LI&/dQ&$9M&8)3&./-I
9.&P)<D\))XK<-I&+</)@))51`&'w)-S3(D0&h-!)&o1)$)&S$)&/d&9.&89@)<),L`
.[)DJ$78.[)DJ$79((-.59/1`& .C32)S)<L& SC>.)& 395U$)S& .5,)& /L
9(9P)&/d`&1)-&<-5)&'[)5&/dki</),C@))(),=j&82))D1=&9#N/)-I,-&.)E7.)<)9M.)-
(\)<-I&.5&9E$)&/d`&',&@)L:<7M4)-?))9M.-&3491&F,&M)-:))-I.L&!V@))(,)
/L&./)H&/db&3C,%&$9M&./)&#)$&9.&3C>:)&82)D.)&M)!&/d`&35N1C&82)D
9.!L.)&@)L&M)!&,/LI&/dQ&#d!)&9.&@)L:<,-&$C9P)9:c5.)-&o1)$)&/dk
ii/-&</)5)#T&$/&!U$&/d`&<dI&.)d5()-I.-&82)D.-&f)5)&8)ol&/AHQjj&81h(
i82)D.)<Lj&\)vM.-&f)5)&F,.)&</),C@))(U(&1)-&3/E-&/L&,:;&/)-&*C.)
/d`&1)-&F!.)&'[)5&/dk$/&!U$&/d`&12))93&F,.L&/U$)&.5,-!-&<C|-
MC%e)&/L&/)-S)Q&F!.-&9Eh&<dI&i82)D.)<),=j&FU$)9M&\)vM)-I.)-&./&5/)
/AH&82))D1=&82)DECvP)&F,&!<X1&.C>8)-I.L&/U$).5&<dI&@))-S)-I.)&'3@))-S.5
!.1)&/AH`&9.N1C&(-&@))-S&',.-&5O1!-&59"#1&/)-IS-Q&F!.)&82)D&$/
/d&9.&F,&E)-S)-I.-&82)DE)-EC3&/)-,-35&@)L&<-5-&9Eh&F,.)&SC>U(&/<-\))
/L&([)D<),&5/-S)Q&81%&F,.-&(P)!-&<dI&SC>M4)-/L&o,AHS)&12))&(-&!<X1
@))-S&9,\*$&/L&<-5-&9Eh&MC:6919<B&/)-IS-QQ�QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)38#CD,&<),)-&\))-.&8)d5&<)-/.-&(\)L@)A1&/)-.5
6:?).-& (*,)-I35& P$),& ,& M-.5& 3C,%& ./,-& ES-k�X(#,& 8)d5
oNP)C7o)NP)()-I.L&o)1&z)-st&ML9#h`&$Cl.-&9Eh&!)<,-&e)st-&SC>&M4)-?)`
63)*)$D&h(I&35<&3Aq$&@)L:<&931)</.)&(P)&h.&1Cyz&E)d9..&5)q$.-
9Eh&.5,)&r))-5&8<�E#,.&3)3.<D&!<|1)&/AHQ&h-!-&SC>#,.)
(P)&.5,-()E-.)&35E)-.<-I&.)-FD&X2)),&,/LI&/dQ&81h(&<dI&F!&E)-.<-I
9@)G))!-&34)a1&8N,&S4/?).5&@)L&9.!L&34.)5&#L(,7P))5?)&.5,)&B-$X.5
!<|1)&/AHQ�&\))XK)-I<-I&(-M78P$)3.`&931)`&q$-:c&@)4)1)`&5)#)`&<)<)`
\(!C5`& 5G)).[))D`& ,),)7,),L`& M)M)7M)ML`& oNP)C`& 8)$C<-I& ost-& h(I
*)*)kF,.)-&SC>(SD&./)&S$)&/dk

"H7&9*&*5!87.&!=*(NW1&2&.&!$V+!3:478.5G
3&./D5! %+P/B,X&.&! 3&.&3:! 87.&3:&VG
SY9&/=*(FNW5!87.Z?*%$!7/0%*(.(!A/B+5!,3Z.&5GG6

+.A<D3C5)?)0

$%*



' ' ;$:_R1`$#)

BLM4)-?))*)$D& h(I& 63)*)$D& 'y*& o4)�?).CE<I-& 3dM)& /Ch& 2)-Q& $-
P),C(-DM.-&89195O1&(-M)-I&h(I&P)<D\))XK)-I.-&@)L&�)1)&h(I&P))Z<.&2)-Q
8#CD,&F,.)-&SC>.-&g3<-I&M-e)&5/-&/dIQ&M4)-?))*)$D#L,-&8#CD,!-&3491�)
.5()FD&2)L&9.&9.!L&.)5?)(\)&$9M&<dI&!IS4)<<-I&1CV/)5-&!<G)&$Cl.-
9Eh&'39X2)1&/)-�H`&1)-&1C<&8(\$&/L&<C|!-&$Cl&.5,)Q&M4)-?))*)$D,-
@))(L&</)@))51&!IS4)<.)-&#),&9E$)&2))Q

@)L:<& 931)</&</)5)#&\))N1,C&8)d5&SIS).-& 9*5.C<)5&3CK&2)-Q
BL<M=@))S(1& +�}]]}R�0& .-& 8,C!)5& $-& 6:?)@)O1`& </)35)�<L`
9#1-9NM4$`& 'M)5`& 1[(�)1)& h(I& !U$3491�& 2)-Q& <mU$C& @)L& F,.-
8P)L,&2)LQ&$-&@)S(M=@)O1&</)#,)-I<-I&8N$1<&2)-Q

",+*)1&<#&FBO5!%&)1&/5!E/3&B!E87D&(!3#/5G
72[&O&(! >#E&(!1&4N3&(!S8D+VF*&P8E+F*3QGG6

+BL<�)�&�}x}]~0
81h(&h-!-&1[((-[))&#SM=SC>&@)L:<`&M4)-?))*)$D&8)9M&SC>#,.L&B-?)L<-I

395S9?)1&/)-,-35&@)L&12))&',.-&!)2)&9<E.5&6:?)@)O1&3)?s()-I.-
!)2)&$Cl&.5,-35&@)L&!M)7!(DM)&6:?).L&34L91.-&!V3)M,.-&9Eh&/L
!o&.Cz&.5,-()E-&6:?).-&35<&934$&@)O1&/dIQ&F,.)&'uE-e)&�),L
@)O1)-I<-I&9.$)&#)1)&/dQ&FN/)-I,-&</)5)#&$C9P)9:c5.)-&./)&2))kii<dI&O$)
.gH`&&<dI&.)d5()-I.-&82)D!-&9,N1)N1&ol&/AH`&81%&Fyz)&,&/)-,-35&@)L
.)d5()-I.-&3G)!-&$Cl&.5&5/)&/AH`&9.N1C&$Cl<-I&1CV/)5L&9(#$&/)-k<dI
h-!)&(5M),&M-1)&/AHQjj&$/)H&o)�&Mm9:;!-&@)L:<&931)</&82)DE)-EC3&8)d5
35)P)L,&E9G)1&/)-,-35&@)L&$2))2)D1%&9#1-9NM4$&8)d5&35<&X(1NK&/dIQ
\)Cl)&!5X(1L,-&F!9Eh&([)D<),&\E)-.<-I&i9/&</),C@))(),=j&F,&M)-&3M)-I.)-
#)-st.5&i9/</),C@))(),=j&h.&3M&o,).5&h-!)&@))(&34.)\)&9.$)&/d`
i9/<=j&82))D1=&#st1).)&#)-&9(,)\)&.51)&/d`&(/&/dki9/</)j&82))D1=
!A$D&82)()&89Y,&/dQ&i8,C@))(),=jk8,C@)(&!)<2$DQ&81%&!A$D&8)d5
89Y,.L&@))H91&!)<2$D()E-&1-#X(L&3C>:)&/L&i9/</),C@))(),=j&/dIQ&#d!-
1-#X(L&!A$D&8)d5&89Y,.-&f)5)&!<X1&839(K&3M)2))-W.)-&#E),-35&@)L
',<-I&.)-FD&M)-:)&,/LI&/)-1)`&8931C&(-&!M)&39(K&/L&5/1-&/dI`&'!L&34.)5
@)L:<&@)L&</)1-#X(L&3C>:)&/dIQ&BL<M=@))S(1&+R~}xx}]�0&<-I&@)L&$/
M-e))&#)1)&/d&9.&#d!-&89Y,&39(K&8)d5&839(K&!<X1&3M)2))-W.)-&#E),-.-
.)5?)&!(D@)C.=&/)-.5&@)L&.@)L&839(K&,/LI&/)-1L`&(d!-&/L&!)<2$D(),
8)d5&1-#X(L&3C>:)&@)L&.@)L&P)<D.L&<$)DM).)&'uEIr),&.51-&/Ch&M-e)-
#),-35&@)L&!(D2))&M)-:)<CO1&/dIQ

$%*



' *!"#$%&'(%)%

$9M&.)-FD&h-!)&34\,&.5-&9.&1-#X(L&@)L:<&.)d5()-I.)&3G)&S4/?).5
3)?s()-I!-&$Cl&.5&5/-&/dI`&F!<-I&@)E-&/L&.)-FD&8N$)$.L&o)1&,/LI`
9.N1C&6:?).-&35<&@)O1&/)-.5&@)L&'N/)--I,-&83,-&8)5)P$M-(.-&BL8�)-I.)-
83,-&1LG?)&o)?))-I!-&O$)-I&zE,L&.5&9M$)b&O$)&$/&',.L&@)9O1.)
EG)?)&/db&F!.-&'[)5<-I&$/&./)&#)&!.1)&/d&9.&BL6:?),-&83,-
35<&@)O1&</)M-(&\)_5&f)5)&8!C5)-I.)-&<)-9/1&.5,-.-&9Eh&(-M79(>l
34yzN,&o)dl()M7<)$)()M.)&34*)5&.5()$)Q&�35!-&$/&@)9O1&,/LI
MLe),-35&@)L&3)5<)Z2).&Mm9:;!-&@)9O1&/d`&O$)-I9.&8!C5)-I.)-&<)-9/1&.5,-.-
9Eh&'N/)-I,-&@)S(),=.L&8)�).)&3)E,<)K&9.$)&2))Q&MA!5L&o)1`&9#!
34.)5&F,&35<&@)O1&\)_5,-&o)?))!C5.)&3G)&E-.5&X($I&6:?)!-&$Cl
9.$)&2))`&'!L&34.)5&$9M&@)L:<&931)</,-&.)d5()-I.)&3G)&E-.5&BL6:?)!-
$Cl&9.$)`&1)-&F!!-&@)9O1.L&/)9,&./)H&/CFDb&1L!5L&o)1`&BL6:?)
@)A7@))5&/5?).-&9Eh&</)@))51&$Cl<-I&8)!C5L&\)9O1$)-I.)&P(I!.5&�)<D.L
3491:c)&.5,)&*)/1-&2)-`&$9M&@)L:<&931)</&h(I&SC>&M4)-?))9M&9(3G).L
!/)$1)&,/LI&.51-`&1)-&</)@))51&$Cl&.M)93&!V@)(&,/LI&/)-1)`&F!L9Eh
!(D�&BL6:?),-&X(-yz)(\)&83,L&$)-S<)$).)&8)B$&E-.5&@)L:<.-
pM$<-I&9(5)-P)L&3G)!-&$Cl&.5,-.L&3-45?))&ML&2)LQ&F!L9Eh&@)L:<,-&.)d5()-I.)
3G)&E-.5&6:?).L&34L91&!V3)9M1&.L&2)LQ&*)d2)L&o)1`&BLE&#L(
S)-X()<L3)M,-&BL<M=@))S(1.-&h.&\E)-..L&;L.)<-I&$/&@))(,)&J$O1
.L&/d&9.&</)@))51&$Cl<-I&BL6:?).L&Fyz)!-&@)L:<&931)</.-&pM$<-I
8)!C95.&(m9[).)&34(-\)&/)-1)&2))&9#!!-&1)M)UV$&/)-.5&@)L:<&BL6:?).-
3491&1LG?)&o)?))-I.)&34$)-S&.51-&2)-�&8N$2))&@)L:<&#d!-&\)Cl&@)O1)-I.-
9Eh&h-!)&.5,)&8!V@)(&/)-&#)1)Q&3)H*(LI&o)1`&35<&@)O1&@)L:<
931)</&!)P))5?)&!)P).&@)O1)-I.)-&9\)G))&M-&5/-&/dI&9.&<C|&#d!)&J$9O1
@)L&$9M&9(:)$L.)&8N,7#E&S4/?)&.5-`&'!.)&!�&.5-`&1)-&'!.L
oC9l&9(61&/)-&#)1L&/d`&'!.)&9((-.&,:;&/)-&#)1)&/dQ&zcL&o)1`
9#!&34.)5&@)S(),=,-&#$79(#$.L&$/&Fyz)&#),.5&9.&(-&<-5L
$Cl7E)E!).)-&3A?)D.5&<C|-&1ma1&.5,)&*)/1-&/dI`&!,.)9M&�9:)$)-I.)-
8).Z:)1& 9.$)&8)d5& 9(5)-P)L.)& @))(&!I*)951&.5,-.-& 9Eh&',!-
#),7oA|.5&89@)\))3&9ME()$)Q&$/&89@)\))3&.-(E&9Me))()&2))Q
(d.C?c<-I&,&1)-&�)-P)&8)d5&,&/L&89@)\))3&/)-1)&/d`&81%&@)S(),=.L

$%*



' + ;$:_R1`$#)

34L9179(P)),.-&9Eh&'N/)-I,-&X($I&9(5)-P)L&@))(.L&$)*,)&.L&2)LQ&F!!-&',.L
@)9O1.L&/)9,&,/LI&/CFDQ&$9M&@)L:<&931)</&BL6:?).)-&34!N,&.5,-.-&oME-
'N/-I&(P)&.5,-.L&Fyz)!-&19,.&@)L&9(5)-P)L&J$(/)5&.51-`&1)-&@)O173M!-
!(DM).-&9Eh&3911&/)-&#)1-Q

@)L:<&931)</,-&</)@))51&$Cl<-I&BL6:?).L&X1C91&.L&/d`&9#!.)&(?)D,
BL<�)S(1<-I&F!&34.)5&/dk
"*/89& !!!!!!!./BAB>&(8+9&<328+N+EQE$D/8D.;3+&*FD\Z.&,*((G
33! 8#8%&.%&BV]+81&^3&#I+8$!8+DPIE+$(U,./!_N`&!L&I3&GG6

+BL<�)�&R}�}x�0
F!& \E)-..L& ;L.)<-I& BLE& *�([)LD& c).C5,-& @)L:<& 931)</.-

@)9O1@))(.)-&ost-&/L&5!3A?)D&g3<-I&89@)J$O1&9.$)&/dQ
BLE&*�([)LD&c).C5&./1-&/dIk#d!-&(4#<-I&S)$)-I.-&e)C5!-&'9U2)1&5#

BL6:?).-&34\)X1&<Ce)7<?sE.)-&P)AE7P)A!951&.5&',.-&!)dNM$D7&<)P)C$D.L
89@)(m9l&/L&.51L&/d`&(d!-&/L&@)L:<.)-&$Cl<-I&1C5S5#&82))D1=&r))-st)-I.L
;)3)-I!-&'9U2)1&5#&BL6:?).-&!)dNM$D7<)P)C$D.L&89@)(m9l&.51L&/CFD&341L1
/)-&5/L&/dQ&!CNM5&(X1C<-I&.Cz&@)L&8!CNM5&,/LI&/dQ&$w93&P)AE&X($I&!CNM5
,/LI&/d`&12))93&BL6:?).-&34\)X17!C.)-<E&<Ce).<E!-&$CO1&/)-.5&',.L
!CNM51)<-I&(m9l&/L&.51L&/dQ&52).-&39/$-.)-&E-.5&83,-&3491&P))(<),
BL6:?).-&8X17J$X1&.-\).E)3.)-&(-&S)-*)5?).-&3\*)1=&5V@))1L&/CFD&1L(4
S91!-&83,-&()!X2)E.L&8)-5&P))9(1&S)d8)-I.-&3Lz-&P))(<),&BL6:?).-&9oe)5-
.-\)7.E)3.L&@))H91&M-e)&5/-&/dIQ&iB<()95j&82))D1=&$Cl@)A9<<-I&(-S3A(D.&@)L:<.-
3491&P))9(1&/)-,-.-&395B<!-&',.-&<Ce))59(NM&8)d5&BL8�)-I!-&#)-&3!L,-.L
oAHM-I&;3.&5/L&/dI`&(-&@)L:<&931)</.)-&BL6:?).-&.NM3D$Cl<-I&B<.-&.)5?)
'U3�)&\(-1&B<9oNMC8)-I.L&@))H91&S)-*5&/)-&5/L&/dI&82)()&F!!-&@)L:<.-
3491&',.)&()U!u$&34.)9\)1&/)-&5/)&/dQ&@)L:<&931)</&M-e)&5/-&/dIkii8/)-T
i9,9\)1\)5d%j&82))D1=&<-5-&1LG?)&o)?))-I!-&i9(9@)w<),&U(*j&82))D1=&9z9M41
BL@)S(),=.-&BL8�)-I<-I&#)-&59O1<&9*�9(\)-:)&'@)5&'c-&/dI`&(-&<),)-&.NM3D5!<-I
8)9(:;&.)N1.-&8�)-I<-I&83,L&34Su@)&.)N1).-&MN1)r))1!-&'U3N,&9*�9(\)-:)
/dIQ&#d!-&9.!L&9.\))-5L&934$1<).-&f)5)&83,-&34)?))-I!-&.)-9;&SC?))&89P).
a$)5-& 83,-& 934$1<.)-& 8)dlU$(\)1%& ,e)7MN1)r))1&.5,-35& @)L& '!
9.\))-5L.)-&3-4<\)AN$&,/LI&./)&#)&!.1)&/d`&(d!-&/L&$Cl5!<-I&'N<[)&<C|-
@)L&3-4<\)AN$&,/LI&!<|,)&*)9/hQjj

$%*



' "!"#$%&'(%)%

F!9Eh&$/)H&M-e))&#)&5/)&/d&9.&"BP&(!+V!P56&+1d�&'�&]}�}�R0
82))D1=&89e)E&5!)<m1<AZ[)&@)S(),=&BL6:?).)-&$Cl5!&8)X()M,.L&Fyz)
/)-,-35&F,.L&Fyz)g3L&34L91.)-&3A?)D&.5,-.-&9Eh&/L&@)O134(5&@)L:<,-
.)d5()-I.)&3G)&S4/?)&9.$)&12))&@)S(),=.-&BL8�)-I<-I&\)5)r))1&9.$)Q

BL</)@))51<-I&h-!)&M-e))&#)1)&/d&9.&@)S(),=&BL6:?),-&$/&3491�)
.L&2)L&9.&<dI&</)@))51&$Cl<-I&8XKP))5?)&,/LI&.gHS)Q&MA!5L&8)-5
@)O1&@)L:<.L&3491�)&2)L&9.&6:?).)-&<dI&8XKP))5?)&.5)�HS)`&8N$2))
<dI&\))N1,C.)&3CK&,/LI&/AHQ&@)O1(U!E&@)S(),=,-&83,L&3491�).)-&@)�.5
@)L&@)L:<.L&3491�).L&5G))&.Lk
",+8#A337:&*! 3I728.a&3Z.389&EEb&F/3+CD/.&(! B-&,-&5G6! +BL<�)�

R}�}x�0&82))D1=&@)L:<&931)</&./&5/-&/dIkii#)-&<-5L&3491�).)-&5e),-.-
9Eh&83,L&3491�)&1)-st.5&52)!-&.AM&3st-&12))&ost-&(-S!-&52).-&39/$-.)-
P))5?).5&<-5L&8)-5&M)dst-`&h-!-&@)O1(U!E&@)S(),=.)-&<-5)&o)5Vo)5&34?))<
/dQjj&81%&9(3G).)&3G)&S4/?).5&@)L&@)L:<&931)</&35<&@)O1&/dI`
F!&9(:)$<-I&19,.&@)L&!NM-/&,/LI&/dQ

@)L:<&931)</.-&F!&*95K!-&$/&9\)G))&9<E1L&/d&9.&(-&#)-&.Cz
@)L&.5&5/-&/dI`&(/&6:?)734L91.-&8,C.AE&8)d5&',.-&ELE)79(E)!.)
!/)$.&/dQ&81%&',.)&*95K&MC�-D$&h(I&81O$D&/d`&9.N1C&$9M&<)$)ol
#L(&@)L:<&931)</.)&8,C.5?)&.51-&/Ch&SC>&o,,-.L&zE,).5&.)-FD
8N$)$&82)()&835)P)&.5-`&1)-&'!-&.M)93&SC>&,/LI&./)&#)&!.1)`
O$)-I9.&@)S(),=&�:)@)M-(,-&./)&/dk
"A/M#F!P!,*&.Q!,+>#&(!#!P!,*&.Q!87.&!#!P!,*&=>##4!#!P&!,*&.QG
OV+0! #! ..Q,*&Y#! 78.%$! P! ,*&Y#! 3&($*(^5! P3/7(.3ZI*/3QGG6

+BL<�)�&�}�}R�0
82))D1=`&#)-&SC>&@)9O17'3M-\).-&f)5)&8)!N,&<mU$C!I!)5!-&'l)5

,/LI&.5&!.1-`&(-&SC>&SC>&,/LI&/dIQ&\)vM&o4�<-I&9,:?))1=`&35o4�.L
8,C@)A91!-&$CO1`&!I!)5!-&9(5O1&</)3C>:)&/L&SC>&/dIQ&F!L9Eh&o9E
</)5)#,-&@)9O19(5)-P)L&\)C�)*)$D.)&395U$)S&9.$)&2))Q&81%&h-!-&SC>.)
395U$)S&.5,)&/L&\))XK.L&9(9P)&/dQ&h-!-&8!M=SC>.-&3491&34?)91&8)d5
8,C!5?).-&8@))(<-I&@)L&.)-FD&M)-:)7KC9;&,/LI&/)-1Lkh-!-&SC>.)&395U$)S
.5,-!-&@)L&M)-:)&,/LI&/dQ

$%*



' # ;$:_R1`$#)

9*5.C<)5&@)L:<,-&.)9\)5)#.L&8Vo)`&89Vo.)`&8Vo)9E.)kF,&1L,
.N$)8)-I.)-&X($I(5&!@))<-I&#L1.5&89Vo.)&h(I&8Vo)9E.).)&9(()/
83,-&@))FD&9(9*K(L$D.-&!)2)&9.$)Q&342)<&.N$)&8Vo),-&@)L:<&931)</!-
/L&9(()/&.5,-.L&9#M&c),&EL`&9.N1C&@)L:<&931)</,-&9*5.)d<)$D
(41&P))5?)&.5,-.-&.)5?)&'!-&8X(L.)5&.5&9M$)Q&8Vo)&.)-FD&8N$
'3)$&,&M-e).5&@)L:<.-&8XK7\)XK.-&SC>&35\)C5)<.-&!<L3&SFDQ
35\)C5)<#L,-&@)L:<.)-&oCE).5&8Vo)!-&9(()/&.5,-.L&8)�)&ML`&9.N1C
@)L:<&83,L&3491�)35&8;E&5/-Q&F!35&35\)C5)<,-&9(()/&.5,-&8)d5
',!-&$Cl&.5,-kF,&M)-,)-I<-I&!-&9.!L&h..)-&(5?)&.5,-.-&9Eh&./)Q
@)L:<,-&$/&./1-&/Ch&$Cl&.5,)&/L&X(L.)5&9.$)&9.k

"A/B&(BC*+8DC.,*! E&*&FE&*F3>&#.5G
HI7-&728.7Y#,*!78BI*&A&(!8+9&4*.(GG6

+</)�&'w)-S3(D&R��}]�0
81%&h-!-&35<&@)O1&@)L:<.)&.)-FD&@)L&.)$D&@)9O1.)&9(5)-P)L&,/LI

/)-&!.1)&/dQ&35\)C5)<#L&@)S(),=.-&8(1)5&/dIQ&FN/)-I,-&@)L&395?))<59/1
$Cl<-I&@)L:<.L&3491�).)-&'9*1&<),1-&/Ch&83,L&35)#$&X(L.)5
.LQQ�QQ

H&2c#!"z, &@#Lx))* &RL$%)*&%")&/%*:&%!E &1)&H)*&/%*%<,D
%)H*1&JT1)&H&!//$!18)):S#*+1!S5)#),&7K:<p)*&())X)?L)89{),DD|DD
'F1%3�/<�&#$-<&+#L1-I0&$9M&()&,%&+$)&/<E)-S)-I.)-0&#$-$C%

+(-&#L1-I0&.151=&S5L$%&+F,<-I&!-&O$)&B-:c&/d0&h11=&+$/0&,&9(�%
+,/LI&#),1)&/AH0&*&+8)d50&$f)&+.)5?)0&$),=&h(&+9#,&E)-S)-I.L0
/U()&+/U$).50&,&9##L9(:))<%&+#L9(1&5/,)&,/LI&*)/1-&/dI0&1-
�))[)D5):;n)%&+(-&P)m15):;n.-&3G)()E-0&34<Ce)-&8(9X2)1)%+!)<,-&$Cl.-&9Eh
e)st-&/-dI0QQ�QQ

'H<1)E3J:A)*R)*4@*&!An&%<o:*4&/$#H*&%)&7L)!/#&J)*H*:*4&G%)&;*8k
Jc3:c4&\-*&HJ$4&-:}&7)&LJ)&J=!D&G%)*4!@O&!/H@$&JT%)@L&J:&/$!1#&N)$
HJ$4&LJH)&2)J#*&Jc4O&1*&()b#L)89{@*&7B)1)A*&%<o@*&!An&-):H*&p)qr*&Jc4DD|DD

;$!1U1H)5)39."*`& SC>{)-/-& 34(m[)X$)93& <<& #$%& 35)#$)-& ()
@)(-9MU$93& ,& �)$1& FU$)/k,& *d19M91Q&12))93&,)-^X<).I& .151=
#$35)#$)-<DP$-&9.I&e)EC&S5L$)-^9P).15I&@)9(:$91`&h1�)&9(�%`&1M-(
3G)f$I&M\)D$91kh1),=&($I&#$-<`&,)-^X<),=&()&h1-&#$-$C%&F91Q&9."*
#$)-^a$X<).I&�E1%&35)#$&h(-U$)/k$),-(-91QQ�QQ

$%+



' &!"#$%&'(%)%

N))1)H<1)E335N1C`&SC>M4)-/<-I&34(m[)&/<E)-S)-I.L&#L1&/)-SL&$)&/)5&/)-SL`
F!-&<dI&,/LI&#),1)&/AHk$/)H&F!.-&9Eh&/L&8#CD,&i,&*d1M=j&FU$)9M
o)-E& 5/-& /dIk3C,%& #$& 12))& 35)#$<-I& /<E)-S)-I.-& 9Eh& .)d,7!)
89P).&B-:c&/)-S)`&$/&@)L&<dI&,/LI&#),1)&/AHQ&$/)H&8#CD,&M)-&3G)
9Me))&5/-&/dIQ&h.&8)-5&(-&83,L&#$&9Me))&5/-&/dI&12))&MA!5L&8)-5
83,L&35)#$&9Me))&5/-&/dIQ&35N1C`&8#CD,&./&5/-&/dI&9.&/<E)-S)-I.-
9Eh&#$&@)L&395?))<<-I&35)#$.-&/L&!<),&/dQ&F!.-&9Eh&(-&i$),-(j
FU$)9M&\)vM)I-.)&'uE-e)&.5&5/-&/dIQQ�QQ

@)7?>%E)*8))*7J#S1N))1,& 7b~�)!:& T1)4& & ():?-4:=�2*#),D
%~�{*%,&S%)!x)!U2#4&iK=!J&#F:*&!U)8%S#*+J4&U))!()&:)4&T1)4&7K7x):CDD�DD
'F1%3.)3D?$7M)-:)7'3/17X(@))(%&+(L5&X(@))(.)&395U$)S.5

.)$51)g3& M)-:)!-& 89@)@)A10& P)<D!I<A�*-1)%& +P)<D.-& 9(:)$<-I& <)-9/1
9*[)()E)0&8/<=&+<dI0&U()<=&+8)3.)-0&3myz)9<&+3Az1)&/AH0&<-&+<-5-
9Eh0&$1=&+#)-0&B-$%&+<�EM)$.0&X$)1=&+/)-0&11=&+(/0&9,9\*1<=
o4A9/&+9,\*$.5&./-I0&8/<=&+<dI0&1-&9\):$%&+8)3.)&9\):$&/AH0&U()<=
+8)3.-0&343�)<=&+\)5?))S10&<)<=&+<C|-0&\))9P)&+9\)G))&M-I0QQ�QQ

'H<1)E3S1)N))!1@&U))c%?():?@)&7!LT%)R@L&@)%L#)t7&():?-*&'!N)N)=#O
():?@*&!Ht7>):*4&:)*!J#&!2X)1)A)&:c4&')7@)*&7=�#)&J=u3:*L*&!An&/)*&:�A@)L$
JcO&1J&!HU2%@L&')7&@J*4D&:c4&')7@)&!U)8%&J=uD&'#,&:<}&U)L>))R#@)*
')7&!U)B))&7KE)H&@L*4DD�DD

;$!1U1H)5)3,,C&1Z/&!)-339[).I&\))XK)2)W&U(<-(&o4C()?)%&G)9K$)-&@)AU()
9@)G));,I&9,9\*,)-9:)&1�DEI&<MCOU$-91&1K)/k.)3D?$-91Q&X()@))9(.X$
\))d$DX$& U$)S& h(& <-& .)3D?$<=Q& P)<DX$& !AG<)& S9195U$1)-
P)<DJ$(X2))$)<a$/I&<A�oC9l5-()9X<`&81XU(<-(&9,9\*U$&B-$)-&o4A9/Q&,,C
<f)*XU(I& 39?s1<)9,U(-,& e)?s$9!& *-1=`& .2)I& o4A$)<=b& 1K)/k
9\):$X1-^/<9X<`&,)1%&35I&(m2))&e)?s$)<L91&@))(%QQ�QQ

N))1)H<1)E3$9M&BL6:?)&8#CD,.-&3491&J$�)-9O1&.5-I&9.&8yz)T
G)9K$&/)-.5&@)L&#o&1C<,-&1.D.-&!)2)&\))XK.)&82)D&o)H*.5&9@)G)).-
9Eh&@)4<?)&.5,-.)&9,\*$&.5&/L&9E$)&/d`&1)-&9�5&<-5-&./,-!-
8)d5&O$)&E)@)&/)-S)`&1)-&F!.-&'[)5.-&9Eh&8#CD,&i.)3D?$)9Mj&\)vM)-I.)-
./&5/-&/dIQ&X()@))9(.&(L51).)&U$)S&/L&i.)3D?$j&$)&<-5L&.)$51)

$%"



* ( ;$:_R1`$#)

/dQ&P)<D.L&S91&!AG<&/)-1L&/d`&81h(&P)<D.-&!VoNP)<-I&@)L&<dI&<A�t<91
/AHQ&81%&9,\*$.5&8)3&'!-&o1)(-I&9#!!-&<-5)&<�E&/)-Q&8#CD,
BL6:?)!-&./1-&/dIkii$9M&8)3&./-I&9.&39?s1)9@)<),L&/)-.5&1C<&<-5L
o)1)-I.)&e)?s,&.51-&/)-`&1)-&<dI&9.!&34.)5&o)-EAHb&1)-&<dI&$/&8)\()!,
M-1)&/AH&9.&<dI&8)3.)&9\):$&/AH`&8o!-&<dI&8)3.L&o)1)-I.)&J$2)D&/L
e)?s,&,/LI&.gHS)QQ��QQ

H&!J&7K7U%)!:&::)7H<f)f~�)*@:<~�)*8)>)!:!Fg%)>)):CD
'1)m% &N)=:)1-7TH:bo4& L)�%4&-<L)>)):!7&2)!()7T%:CDD�DD
'F1%3@)A<)d& +3m2(L<-I0& 8!3U,<=& +9,:.?;.0& �l<=& 5)q$<=

+!<ml&5)q$0&!C5)?))<=&8)9P)3U$<=&*&+h(I&M-(1)8)-I.-&8)9P)3U$.)-0
8()a$&893&+3).5&@)L0&$1=&+#)-0&<<&+<-5L0&F9NM4$)?))<=&+F9NM4$)-I.-0
'U\))-:)?)<=&+!Ce)),-()E-0&\))-.<=&+\))-..)-0&83,Cw)1=&+MA5&.5-S)0&11=
+(/0&,&9/&343\$)9<&+34.;g3<-I&,/LI&M-e)1)&/AH0QQ�QQ

'H<1)E37b51$@*&!H8@>9@&')cL&-:bo&L)�%&n14&E*1#)')*4@*&')!()7T%@)*
7)@L&N)$&:c4&n*-)&@)*\?&07)%&HJ$4&E*p)&LJ)&J=uO&/)*&\!FEK%)*4@)*&-<p))H*1)A*
\-&U))*@@)*&E=L&@L&-@*DD�DD

;$!1U1H)5)3,,C&<9$&1(&!e$@))(&h(`&,&1C&S)d5(<=`&81XU()I
.2)</I&9\):$I&.5)-9<`&1X<)M=&$K&1(&S)d5(I&1I&.<93&fd3)$,)9M.I
343wX(-U$1&8)/k,&/L91Q&<<&\))-.<,Cw)1=&MA5L.C$)DM-(I&#,I&,&34.:)D-?)
3\$)9<& 9K#SU$-.I& U()I& 9(,)Q& X(X<)M9P).oC9l<N1I&om/X391<93&,
#),)<LU$1%& \))-.)[)D& h(& e)EC& .I& 343w-$& F91& @))(%Q& $M=& $1%
\))-.)ML9N{$)?))<Cyz)-:)I&</)9,M)r))1=&G)C{!5!)9<(&'U.:)D-?)&\))-:))-&@)(91Q
,,C&1Z/&!)V341I&U(I&\))-.)[)D&h(&e)EC&$CP$X(`&11\*d1),=&9#U()&5)q$I
34)a1(1X1(&5)q$@))-S)9@)9,(-\)-,d(&\))-.)-^3$)X$1LU$1&8)/k8()a$-91
@)A<)d& 9,:.?;.I& 5)q$I& X(SD-& !C5)?))<)9P)3U$I& ()& 34)a$)93& 9X2)1X$
<<-9N{$)?))<-1MCyz)-:)?)<-(-U$2)D%QQ�QQ

N))1)H<1)E3$9M&BL6:?)&./-I&9.&<-5-&3491&1CV/)5)&S)d5(&@))(&,/LI
8931C&!e$&@))(&/d`&81h(&<dI&9.!&34.)5&1CV/-I&83,)&9\):$&o,)�HS)Q
F!9Eh&9#,.-&3491&1CV/)5L&S)d5(&oC9l&/d`&(d!-&fd3)$,)9M&9.!L&J$9�.)
1C<&\)5?)&S4/?)&.5)-`&1)-&F!.-&'[)5<-I&8#CD,&./1-&/dIkii,&9/j&82))D1=
1L,)-I&E)-.)-I<-I&8)3.-&89195O1&h.&@)L&h-!)&J$9O1&,/LI&M-e)1)&/AH`

$%#



* )!"#$%&'(%)%

#)-&<-5)&\))-.&MA5&.5&!.-Q&<dI&X($I!-&89P).&oC9l<),=&om/X391.)-
@)L&,/LI&#),1)&&/AHQ&81%&\))-.!-&J$).CE&/C8)&<dI&8)d5&9.!.L&\)5?)
EAHQ&9#!&34.)5&S4L:<&�1C.)&34e)5&1)3&G)CM4&3C:.95?)L.)&9(\)-:)g3!-
\))-:)?)&.51)&/d`&'!L&34.)5&\))-.&8)9M&F9NM4$)-I.)&'yz)-:)?)&.5&5/-
/dIQ�&$9M&6:?)&./-I&9.&\))-.)[)D&/)-,-35&@)L&8@)L&1C<&$Cl&.5)-Q&'!.-
o)M&#L1&#),-35&5)q$.-&!Ce)@))-S<-I&89@)9,9(:;&/)-,-!-&1CV/)5)&\))-.
MA5&/)-&#)hS)`&1)-&F!.-&'[)5<-I&8#CD,&i8()a$j&FU$)9M&./&5/-&/dI
82))D1=&3m2(L.-&9,:.3;&5)q$&82)()&X(SD<-I&M-(1)8)-I.-&8)9P)3U$.)-
34)a1&.5,-35&@)L&<-5L&F9NM4$)-I.)&F!&34.)5&/L&\))-:)?)&/)-S)QQ�QQ

-./%&01)23
n1:<GT1)& &h8)$@*U)4& &R<q)@*U),& &7LF#7,D
H&%)*TS%&\!#&R)*!1FE:<GT1)&#=8>)�&iN)=1&JDD�DD

'F1%3!"#$%&'()*&+!"#$,-&./)0&35N13%&+\)KC8)-I.)-&M<,
.5,-()E)0&SCs).-\)%&+8#CD,0&p:)L.-\)<=&+BL6:?).)-0&h(<=&'OU()&+F!
34.)5&./.50&,&$)-UX$-&+<dI&$Cl&,/LI&.gHS)0&F91&+$/0&S)-9(NM<=
+S)-9(NM.)-0&'OU()&+./.50&1A:?)L<=&o@)A(&/&+*C3&/)-&S$)0QQ�QQ

'H<1)E3-./%H*& @J)3\-& 7K@)L& @JH*@*& i)E& U)Q<')*4@)& E:H
@LH*1)A)&'/<?H&;$68>)-*&%J&@J@L&2<7&J)*&R%)&!@&J*&R)*!1FEZ&:c4&%<o
HJ$4&@tuR)DD�DD

#:<1)2&h8)$@*U), 7KJ-!x)1& N))L#D
-*H%)*MN)%)*:?(%*&!18)$EF#!:E4&12,DDI�DD

'F1%3@))51&+/-&@)51(I\)L&P)m15):;nT0&p:)L.-\)%&+BL6:?),-0&'@)$)-%
!-,$)-%&<P$-&+M)-,)-I&!-,)8)-I.-&oL*<-I0&9(:)LM,=1<=&+\))-.)1C5&8#CD,.)-0
34/!,=&F(&+<),)-&/H!1-&/Ch0&FM<=&(*%&'()*&+$/&(*,&./)0QQR~QQ

'H<1)E3J*& N)L#14U)$& ()b#L)89{Z& 0-& -:%& E)*H)*4& -*H)')*4@*& i$2:*4
U))*@)#<L&'/<?H-*&;$68>)H*&:)H)*&Ju-#*&J<n&%J&12H&@J)DDI�DD

;$!1U1H)5)38/)-& 1()a$-1)(),=& e)u(9((-.& F91&!e$@))(-,&1I
34/!,=&8,)d9*U$34.)\)-,&Eq#)VoCP))d&9,<q#$,=&F(-91&1M),LI&9\):$@))(I
34)a1-& 19X<,=& /)X$<,C9*19<U$P)5)-:c9,.C"*,-,& /)X$<)(m?(I\*-U$2)D%Q
p:)L.-\)&F91&3A(W&34-V,d()#CD,&()�=9,$V$)-^93&!)V341<#CD,9/1.)95U()1=

$%&,)(



* $ ;$:_R1`$#)

34-V,d()#CD,<,)-9,$N1)93&@)(1L91&@))(%Q&!-,$)->@)$)-<DP$-&FU$#DC,X$&9(:))M)-
@)S(1)&34o)-P)\*`&'@))@$)I&!-,)@$)I&!)<)N$1)-&Mm:;&h(-91&@))(%QQR~QQ

N))1)H<1)E3!e$@))(34)a1&8#DDC,.-&3491&'3/)!&.51-&/Ch&\))-.)1C5
/)-,-.-&8,)d9*U$.)-&34.)\)&.5,-.-&9Eh&12))&Eq#)7!<CM4<-I&9,<9q#1
.5,-.-&9Eh&BL6:?)&./1-&/dIkii8/)-T&1C<&F1,-&89P).&89((-.L
/)-Qjj&8#CD,,-&BL6:?).)&9\):$U(&S4/?)&9.$)&/d`&35N1C&9\):$.)-&F!
34.)5&Eq#)!<CM4<-I&9,<9q#1&.5,)&8,C9*1&/dQ&F!9Eh&BL6:?)&83,-
8P)5)-:c.)-&!I.C9*1&.51-&/Ch&/)X$.)&!IS)-3,&.5&5/-&/dIQ&$/)H&p:)L.-\)
\)vM.)&1)U3$D&/dk3A(D<-I&34L913A(D.&8#DC,.-&()O$)-I.-&(\)L@)A1&/)-,-35
@)L&8@)L&8#DC,.-&9/1.-&9Eh&34-<3A(D.&8#DC,.-&<,.)-&/L&(\)L@)A1
$)&!I$9<1&.5&5/-&/dIQ&i!-,$)->@)$)-<DP$-j&82))D1=&8#DC,.)&9(:))M&h(I
@)S(),=.-&f)5)&9Mh&#),-()E-&34o)-P)&+'3M-\)0&M)-,)-I&!-,)8)-I.-&9Eh
!<),g3!-&M\)D,L$&/dI&82))D1=&SL1).)&$/&'3M-\)&!(D!)P))5?).-&!<G)
/C8)&2))`&$/&9.!L.-&9Eh&SCa1&,/LI&5e))&S$)&2))QR~QQ

;$N)R1)H<1)23
'U))*~%)HF1U))*2ST14&7K�)1)E)4U2&N))8)-*D
R#)-=HR#)-=4U2 &H)H<U))*2!F#& 7!>q#),DDIIDD

'F1%3BL@)S(),=&'()*&+BL@)S(),=,-&./)0&U(<=&+1C<0&8\))-y$),=
+\))-..-&9Eh&8$)-Y$&J$9O1$)-I.-&9Eh0&8,C78\))-*%&+\))-.&.51-&/)-0
�3C,%�&34�)()M),=&*&+39?s1)-I.-&(*,)-I.)-&@)L0&@)):)!-&+./1-&/)-0&39?s1)%
+39?s1S?)0&S1)!A,=&+9#,.-&34)?)&*E-&Sh&/dI0&8S1)!A,=&*&+8)d5
34)?)(),)-I.-&9Eh0&,&8,C\))-*9N1&+\))-.&,/LI&.51-&/dI0QQRRQQ

'H<1)E3;$N)R1)HCH*&@J)3#<:&HJ$4&U))*2H*&%)*V%&1S#<')*4&�P%!v%)*4�
@*&!An&U))*@&@L&LJ*&J)*O&7<H,&7)!>qT%7=>)?&12H&N)$&@J&LJ*&J)*D&!@F#<O
7!>q#R>)&H&#)*&7K)>)J$H&')cL&H&J$&7K)>)1)H)*4@*&!An&U))*@&@L#*&Jc4DDIIDD

;$!1U1H)5)3@))-&8#DC,T&1()$I&oNP)C(P)/-1C.%&\))-.)-&@)4<<AE.&h(`
12))&.2)I&@)L:<</I&!Ie$-&FU$)9M.)-&9((-.\*)34�)<AE.&h(-U$)/k8\))-y$),=
\))-.),/)D,-(&U(<N(\))-*)-^,C\))-9*1(),9!Q&12))&U()I&34o)-P)$N1I&<)I&3491
34�)()M),=&34�)$)I&!U$)<-(&$-&()M)%&�.2)I&@)L:<</I&!Ie$-�&FU$)ML9,

$%))



* !!"#$%&'(%)%

()O$)9,&1),=&@)):)!-`&,&1C&1(&.)93&34�)&([)D1-&F91&@))(%Q&$1%
39?s1)%&34�)(N1)-&S1)!A,&S1)&9,%!m1)&@)(NU$!()-&$-@$%&1),=&X2)AEM-/),=
,&\))-*9N1`&1-:))I&,\(5@))(U()9M91&@))(%Q&8S1)!A,&89,%!m134)?)),=
!AG<M-/),93&,&\))-*9N1`&1-&9/&<C�-%&3AJ)D<,\(5)&h(`&'@)$-:))<93&12))
12))&X(@))(X$&MC:395/5U()1=Q&<Ae))DX1C&93K)9MM-/-@$%&34)?)-:)C&9,%!m1-:(-(
\))-*9N1`&!AG<M-/)IX1C&,`&1-&34)$%&3959*N(NU$X1d5E<=Q&h-1-&9/&!(-D
@)L:<)M$%& X2)AE!AG<M-/!9/1)& 8)U<),& h(& 8)U<,)N1C& 9,U$U()[)-:)C
\))-.34(m9[)5-(&,)X1LU$1XU($)&$U3A(D<2)D\))XK)1=&P)<D\))XKI&oE(9MU$CO1I`
1K&<$)&1C&P)<D\))XK)M93&�),\))XKI&oE(9MU$Cy$1-&F91&@))(%QQRRQQ

N))1)H<1)E3BL6:?)&./1-&/dIk�/-&8#CD,T&oNP)C7/U$).-&.)5?)&'U3�)
1CV/)5)&\))-.&@)4<<AE.&/d&h(I&i$Cl<-I&<dI&9.!&34.)5&@)L:<!-&$Cl&.gHS)j
FU$)9M&9((-.$C9�$)H&834�)<AE.&/dIQ�&'35)-�&.2),&O$)-I&!U$&/dI`&F!.-
9Eh&BL@)S(),=&./1-&/dI&9.&i8\))-y$),=&8N(\))-*%j&82))D1=&1C<&'!.-
9Eh&\))-.&.5&5/-&/)-&#)-&\))-..-&$)-Y$&,/LI&/dQ&BL6:?)&8)d5&@)L
./1-&/dI&9.&<-5-&f)5)&34o)-P)&+!)NU(,)0&9Mh&#),-35&1C<&#)-&i.2)I
@)L:</I&!Ie$-j&FU$)9M&()O$)-I.-&f)5)&i34�)()M),=j&82))D1=&34�)&5/,-35
@)L&#)-&i()Mj&$)&i9(1.Dj&.5&5/-&/)-`&F!!-&$/&9!l&/)-1)&/d&9.
1CV/-I&34�)&/d&/L&,/LIQ&O$)-I9.`&#)-&39?s1S?)&34�)(),=&/)-1-&/dI`&(-&iS1)!A,j
82))D1=&9#,!-&8!A&+34)?)0&9,SD1&/)-&*C.-&/dI`&',&X2)AE&M-/)-I.-&3491
\))-.&,/LI&.51-&/dI`&O$)-II9.&(-&,\(5&@))($C�&/)-1-&/dIQ

i8S1)!A,j&82))D1=&9#,.-&34)?)&,/LI&Sh&/)-I`&39?s1S?)&',.-&!AG<
\)5L5.-&9Eh&@)L&\))-.&,/LI&.51-&/dI`&O$)-I9.&!AG<&M-/&@)L&<C9O1!-
3A(D&8,\(5&/L&/)-1-&/dIQ&M)-,)-I&/L&G)-K)-I<-I&',.)&83,)&83,)&X(@))(
MCXU$)q$&/dQ&9.N1C`&<Ae)D&E)-S&931)9M.-&\)5L5!-&34)?).-&9,SD1&/)-,-35
\)5L5.-&9Eh&\))-.&.51-&/dI`&!AG<&M-/.-&9Eh&,/LIQ&O$)-I9.`&(-&34)$%
!AG<&M-/!-&83959*1&/)-1-&/dIQ

$-&@)L:<)9M&X2)AE7!AG<&M-/$CO1&8)U<)&/L&/dIQ&*AH9.&8)U<)&9,U$
/)-1)&/d`&81%&F!.-&9Eh&\))-..L&34(m9[)&,/LI&/dQ&81%&3A(D<-I&1C<
#)-&82)D\))XK!-&P)<D\))XK.)-&oE(),=&o1)&5/-&2)-`&(/)H&<-5L&'9O1&/d
9.&�),\))XK&P)<D\))XK!-&@)L&89P).&oE(),=&/)-1)&/dQQRRQQ

$%))



* ' ;$:_R1`$#)

-)a& 1a& 7K@)!U)@)& 1b!X)3!9y*M),NM& 351[(.-& .-(E& 1;X2))
\)9O1$CO1&8I\).)&,)<&#L()U<)&82)()&#L(&/dQ&$/&X(g31%&8?)C*d1N$
/dQ&F!.)&9,U$&h(I&X()@))9(.&P)<D&@)S(1=7!-()&/dQ&#L(&M)-&34.)5.)
/)-1)& /dk<CO1& 12))& olQ& <CO1& #L(& !M)7!(DM)& @)S(1=7P))<<-I
@)S(1=7!-()<-I&!IEY,&5/1-&/dIQ&F,.)&.@)L&@)L&31,&,/LI&/)-1)Q&MA!5-`
ol#L(&8,)9M&.)E!-&@)S(1=7!-()&@)AE.5&34)61&X2)AE&8)d5&9E�kF,
M)-&\)5L5)-I.-&f)5)&8)yz)9M1&/)-.5&F!&<)9$.&!I!)5<-I&M?sX(g3
9K1)3)-I.)&@))-S&.5&5/-&/dIQ

S5)=A&U)L$L3ol&#L()-I.)&34)617X2)AE&\)5L5&9G)91`&#E`&3)(.
!<L5&h(I&J$)-<kF,&3"*&</)@)A1)-I!-&S9c1&,\(5&8)d5&9(,)\)L&/)-1)
/dQ&<mU$C.-&o)M&/L&#L()-I.)&$/&X2)AE&\)5L5&395(Z[)1&/)-&#)1)&/dQ
#N<.-&!)2)7!)2)&<mU$C&@)L&8(\$&/L&/)-1L&/dQ&8)#`&.E&82)()
(:))-W<-I&34)9?)<)K.L&<mU$C&8(\$V@))(L&/dk

"3ZI*/>FY3+.&0!!+4B!!O(:(#!!P:! >&*.(G
L^!+&cO%&.&Y.(!+&!3ZI*/+VF!72&8`&#&0!9&/2+5GG6

+BL<�)�&R~}R}x�0
SL1)&+]}]�0&<-I&@)L&$/L&./)&S$)&/dk

!">&.,*!8:!9&2/+&(!3ZI*/06
-=B:&'5)1)&!A�&U)L$L3#L(.-&\)Cl&X(g3.)-&8)yz)9M1&.5,-()E-

<,`&oC9l`&8/_)5)U<.&#L(7'3)9P).)&,)<&!AG<&\)5L5&/dQ&34U$-.
#N<<-I&,$-&X2)AE&\)5L5.L&34)9a1&/)-1L&/d&h(I&<mU$C.-&!<$&F!.)&9(,)\)
/)-&#)1)&/d`&9.N1C&!AG<&\)5L5.)&h-!)&,/LI&/)-1)&/dQ&$/&8,)9M.)E!-
6:?)7X(g3.L&9(X<m91.-&.)5?)&#L(7X(g3.)-&8)yz)9M1&9.h&/Ch
/dQ&$/&!AG<&\)5L5&�),7$)-S713X$)7(-M3)c7P$),)9M&f)5)&@)S(1=7X<m91
/)-,-35&@)L&MA5&,/LI&/)-1)Q&.-(E&@)S(M=@)9O1.-&!)P),&f)5)&@)S(1=7X<m91
/)-,-35&/L&F!.)&9(,)\)&/)-1)&/dQ&'!&!<$&#L(&83,-&\)Cl&X(g3<-I
34919:c1&/)-1)&/dk

"7248.#F!*&+Y38*!+&P/O(+(!#!3/d*.(!O(:*&(A(#!.&+.Q6&+BL<�)�&�}�}�0`
"P! 8De(#! 8+3/d*.(6! +BL<�)�& �}]�}�x0`& "1&*0! 8f.4*&81&8#+(%&.56
+BL<�)�&RR}]}x�0`&"*O&!B8.S2Fg8`&hhhhhhhhhhhh6!+BL<�)�&�}]]}]�0`
"3&3Q!H7(I*!./!E&VY.(*6&+SL1)&�}R�0&FU$)9M&\E)-.)-I.)&8,C\)LE,&.5,-!-

$%))



* *!"#$%&'(%)%

$/&!CX3:;&/)-1)&/d&9.&9E�M-/.-&8,)9M&/)-,-35&@)L&@)S(1=79(X<m91!-
'!.L&34)9a1&h(I&@)S(1=7X<m91!-&'!.)&9(,)\)&/)-1)&/dQ

F!9Eh&8)U<71[(9(M=&8)U<).)-&8#5`&8<5&8)d5&9,U$&#),.5
X2)AE&\)5L5.-&9(,)\)!-&9(*9E1&,/LI&/)-1-`&'!.-&9Eh&\))-.&,/LI&.51-Q
81h(&(-&iS1)!A,j&82))D1=&8)U<)59/1&X2)AE&\)5L5&82)()&i8S1)!A,j
82))D1=&8)U<)!-&$CO1&9.N1C&@)9(:$<-I&8(\$&/L&,:;&/)-,-()E-&X2)AE
\)5L5.-& 9Eh&\))-.&,/LI&.51-Q& 9.N1C`& M-/<-I&8)U<oC9l&5e),-()E-
8�),L&E)-S&&8)U<).L&1)-&o)1&/L&O$)`&!AG<&\)5L5.)&@)L&395*$
,/LI&#),1-Q&&(-&+8)U<)!-&$CO10&X2)AE&\)5L5.)-&/L&931)73CK7@))FD7oN�)C
!<|1-&/dI&12))&'!&\)5L5!-&8)U<).-&9,.E&#),-35&931)73CK7@))FD7
oNP)C.L&<mU$C&/)-&SFD&/dk$/&#),.5&'!&\)5L5.-&9Eh&/L&\))-.&.51-
/dIQQRRQQ

H&T1*1)J4&/)#<&H)-4&H&T14&H*:*&/H)!()7),D
H& 2c1 &H& N)!18%):,& -1*?& 1%:#,&7L:CDDIYDD

'F1%k8/<=&+6:?)&<dI0&#)1C&+9.!L&.)E<-I0&,&8)!<=&+,/LI
2))0&1C&+9.N1C0&�F91kh-!)�&,&h(&+,/LI&/d0&U(<=&+8#CD,&1C<0&,
�8)!L%�& +,/LI& 2)-0& �F91kh-!)�& ,& +,/LI0& F<-& +$-& !@)L0
#,)9P)3)%&+5)#)S?)0&,&8)!,=&+,/LI&2)-0&�F91kh-!)�&,&+,/LI0&*
+h(I0&&81%&35<=&+F!!-&8)S-0&($<=&!(-D&+/<&!o0&,&@)9(:$)<%
+,/LI&5/-IS-0&+F910&h(&,&+h-!)&@)L&,/LI&/d0QQR]QQ

'H<1)E3n*-)&!@-$&@)A:*4&HJ$4&J<')&!@&:c4&�68>)�&HJ$4&5))O&#<:
�'/<?H�&HJ$4&5)*&')cL&%*&-N)$&L)/)&A)*R&HJ$4&5)*&')cL&H&J$&N)!18%:*4&n*-)
@N)$&J)*R)&!@&J:A)*R&HJ$4&LJ*4R*DDIYDD

;$!1U1H)5)382)()&!e)-b&U()</<-(I&3myz)9<`&9."*&34LU$)X3MX$
<5?)-& Mm:;-& !91& \))-.)-& #)$1-`& 1K-/& 34LU$)X3M<)U<)& M-/)-& ()Q
�P+(FN&&3(+1&<.&#&0!#Z7!,+&I3V+!+iD1&5�&F91&\)C.)-�-5)U<d(&34LU$)X3M9<91
*-[)Z/&#L(-\(5@)-M-,&9f9(P)X$d()U<,)-&9,U$U()M-(&<5?))@))()M)U<)&\))-.X$
9(:)$)-&,-U$)/k,&U(-()/9<91Q&8/I&35<)U<)&#)1C&.M)9*M93&3A(W&,)!9<91
,`&893&U()!<-(Q&12))&U(<93&#L()U<)&8)!L5-(Q&12)-<-&#,)9P)3)
5)#),\*&#L()U<),&8)!�)-(&F91&34)S@))()@))()-&MZ\)1%Q&12))&!(-D&($</I
U(9<<-&#,)9P)3)\*&81%35I&,&@)9(:$)<%&,&X2))X$)<%&F91&,`&893

$%)$



* + ;$:_R1`$#)

1C&X2))X$)<&h(-91&P(I!)@))(\*&MZ\)1%&F91k35)U<,)-&#L()U<,)"*
9,U$U()M)U<)&,&\))-.9(:)$&F91&!)9P)1<=Q&8K&BC1$%&�8#I*&(!8#I*&#&0
$(.#%$(.#&#&3(E&(!S:<#&0!*&(!8+O9&&8.!E&3&#=�&FU$)w)%QQR]QQ

N))1)H<1)E382)()`&/-&!e)-T&<dI&1C<!-&F!&34.)5&34\,&.51)&/AH
9.&#o&9.!L&934$&J$9O1.-&<mU$C7M\)D,!-&\))-.&'U3�)&/)-1)&/d`&'!
!<$&34L91.)&X2)),&+3)K0&8)U<)&/)-1)&/d&$)&\)5L5b&BL<�)S(1
+R~}R�}�~0&<-I&./)&S$)&/dk"P+(FN&&3(+!1&<.&#&0!#Z7!,+&I3V+!+iD1&56
82))D1=&/-&,m3T&!@)L&#L()-I.)&8)U<)&/L&934$&/)-1)&/dQ&BL\)C.M-(&</)5)#.-
F!&'9O1.-&8,C!)5&$9M&8)U<)&/L&34L91.)&3)K&/d`&1)-&FD\(5&8)d5
#L(.-&oL*&@)-M&5/1-&/Ch&@)L&M)-,)-I&34.)5.-&8)U<)&9,U$&8)d5&<mU$C59/1
/dIQ&81%&8)U<)&\))-..)&9(:)$&,/LI&/dQ&F!.-&9Eh&/L&BL6:?)&i,
U(-()/Ij&FU$)9M&./&5/-&/dI&82))D1=&<dIk35<)U<)&3A(D.)E<-I&,/LI&2))kh-!)
,/LI&/d`&8931C&<dI&2))&/LQ&F!L&34.)5&1C<&@)L&#L()U<)&2)-&/L&8)d5
!@)L&5)#)E)-S&@)L&#L()U<)g3<-I&2)-&/LQ&F!.-&f)5)&8)U<).)&34)S@))(
5)9/U$&34M9\)D1&/C8)Q&F!L&34.)5&1C<`&$-&5)#)S?)&8)d5&<dI&o)M<-I&,/LI
5/AHS)kh-!)&@)L&,/LI&/d&82))D1=&/<&!@)L&(1D<),&5/-IS-Q&F!.-&f)5)&$/
34<)9?)1&/C8)&9.&8)U<)&89(,)\)L&/dQ&F!&9(:)$<-I&BC91$)H&@)L&./1L
/dI`&$2))k"8#I*&(!8#I*&#&0!$(.#%$(.#&#&3(E&(!S:<#&0!*&(!8+O9&&8.!E&3&#Q6
+.�&'�&]}]}Rx0&82))D1=&#)-&9,U$!<A/<-I&9,U$&8)d5&*-1,!<A/<-I&@)L
*-1,&/dI`&#)-&h.&/)-.5&@)L&!@)L.)&.)$D&3A?)D&.51-&/dIQQR]QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3X2)AE&\)5L5.-&!)2)&#L()U<).)&!I$)-S&/L
#N<&12))&9($)-S&/L&<mU$C&./E)1)&/dQ&F!9Eh&X2)AE&\)5L5<-I&8)U<).L
8(9X2)91&5/,-!-&E)-S&35X35&34L917J$(/)5&.51-&/dI`&9.N1C&X2)AE&M-/<-I
8)U<oC9l&5e),-()E-&8�),L&#L(&F!&1[(.)-&,&#),,-.-&.)5?)&\)5L5!-
8)U<).-&8N1l)D,&/)-,-35&<m1&M-/.)-&E-.5&\))-.<Y,&/)-&#)1-&/dIQ
BL<�)S(1<-I&@)L&BLE&\)C.M-(&S)-X()<L,-&35L9G)1&</)5)#.-&34\,&ii/-
o4�?)T&MA!5-&<)1)7931)!-&'U3N,&BL6:?).-&3491&Y()E7o)E)-I.)&h-!)
8@)A13A(D&3-4<&9.!&34.)5&!V@)(&/C8)bjjkF!.-&'[)5<-I&./1-&/dIkii5)#,=T
83,)&8)U<)&/L&!<X1&34)9?)$)-I.)-&934$&/)-1)&/dQ&8)U<)!-&9@)N,&3CK7
P),)9M&3M)2)D&8)U<).-&934$&/)-,-.-&.)5?)&'!-&S)d?)g3<-I&934$&/dIQ&/-

$%)$



* "!"#$%&'(%)%

5)#-NM4T&34U$-.&M-/P))5L.)-&83,-783,-&8)U<).-&3491&#d!)&X,-/&/)-1)
/d`&<<1).-&9(:)$L@)A1&3CK7P),7Sm/)9M.-&3491&(d!)&X,-/&,/LI&/)-1)Qjj
82))D1=`&i<dIj&8)d5&i<-5-jkF,&M)-&34.)5.L&(X1C8)-I<-I&8N15&/d`&9#1,L
34L91&i<dIj&.-&3491&/)-1L&/d`&'1,L&34L91&i<-5-j7!VoNP)L&(X1C8)-I.-&3491
,/LI&/)-1L&/ddQ&M-/)U<oC9l()E-&3C>:))-I.)-&83,)&M-/&9#1,)&934$&/)-1)
/d`&M-/&!VoNP)L$&Sm/7XKL73CK)9M&'1,-&934$&,/LI&/)-1-&/dIQ&$w93&$/
M-/&<<1)X3M&/d`&12))93&(/&8)U<)&#d!)&934$&,/LI&/d`&O$)-I9.&\)5L5.-
#5)S4X1&/)-,-35&@)L&#L9(1&5/,-.L&8)\))&oE(1L&5/1L&/d`&h-!)&8)U<).-
3491&X,-/)9P)O$.-&/L&.)5?)&/)-1)&/dQ&F!L9Eh&34)9?)<)K.)-&83,L&8)U<).-
@)L&8)U<)&BL6:?)&934$1<&/dI&12))&6:?)7!VoNP)L&/)-,-.-&.)5?)&$-&#S1=
8)9M&934$<)K&/dI`&934$1<&,/LIQ&8)U<).-&@)L&8)U<)&/)-,-.-&.)5?)&BL6:?)
8/I1)X3M&8)d5&6:?)&!VoNP)L$&/)-,-.-&.)5?)&#S1=&8)9M&(X1ChH&<<1)X3M
/dIQ&F!9Eh&Y()Eo)E)-I.)-&6:?)&F1,-&934$&/dIQ

(m/M)5?$.&'39,:)M.-&$)�(uO$&8)d5&<dK-$&!I()M<-I&@)L&'3$CDO1
.2),.L&3C9:;&/)-1L&/dQ

"P!:&(+&$!#!+&!LB(!7I*/5!E&3&*!872*&(!1&+I*&I3#,./!E&3&*
78.5!872*&(!1&+8.!"#!+&!LB(!P+F,*!E&3&*!P+j!872*0!1&+I*&I3#,./
E&3&*!P+j!872*0!1&+8.G6!+(m�&'�&]}�}�0

82))D1=`&</Z:)&$)�(uO$&<dK-$!-&./&5/-&/dIkii.)-FD&@)L&34)?)L&MA!5)-I.L
34L91.-&9Eh&',!-&34L91&,/LI&.51)`&83,-&!Ce).-&9Eh&/L&391&XKL.)-`
3U,L&391.)-`&931)&3CK.)-&h(I&3CK&931).)-&a$)5&.51)&/dQ&9.!L&MA!5-.L
34L91.-&9Eh&.)-FD&934$&,/LI&/)-1)`&.-(E&8)U<).L&34L91&+!Ce)0.-&9Eh
/L&!@)L&!o.-&934$&/C8)&.51-&/dIQjjQQR]QQ

E*!JH)*+!S:HC&%5))&E*J*&@)c:)L4&%)c1H4&/L)D
#5))&& E*J)F#L7K)!m#()$?LS#Q&&H&&:<�!#DDIlDD

'F1%3M-9/,%&+\)5L5P))5L.)0&89X<,=&M-/-&+F!&\)5L5<-I0&$2))&+9#!
34.)50&.)d<)5<=&+.C<)5)(X2))0&$)d(,<=&+$C()(X2))0&#5)&+(mml)(X2))0
12))&+'!L&34.)50&M-/)N15734)9a1%&+8N$&\)5L5.L&34)9a1&/)-1L&/d0&�)L5%
+oC9l<),=&J$9O10&1K&+'!&9(:)$<-I0&,&<C�91&+<)-9/1&,/LI&/)-1-
/dI0QQRxQQ

$%)!



* # ;$:_R1`$#)

'H<1)E3!/-&7K@)L& U)L$L())L$&/$1)T:)& \-& S5)=A& U)L$L:*4& �:U),
@<:)L)1S5))O& %)c1H)1S5))& #5))& 1bo)1S5))& 7K)m#& @L#)& JcO& 0-$& 7K@)L
:bT%)*7L)F#&/$1)T:)@)*&'F%&U)L$L&7K)m#&J)*#)&JcD&()$L&P%!G#&\-&!18)%:*4
'5))?#C&U)L$L@*&H)U)&n14&0T7!X)@*&!18)%:*4&:)*!J#&HJ$4&J)*#*&Jc4DDIlDD

;$!1U1H)5)3,,C&*)U<!VoNP)-,&M-/)-̂ 93&34LU$)X3MI&X$)1=̀ &M-/!VoNP)-,
3CK@)4)K)M$)-^93`&1U!VoNP)-,&,aK)M$)-^93`&81X1-:))I&,)\)-&\))-.%&X$)M-(-91
*-M1&8)/`kM-9/,&F91Q&M-9/,)-&#L(X$)9X<,=&M-/-&.)d<)5I&.)d<)534)9a1@)D(91`
11%&.)d<)5,)\)),N15I&$)d(,34)9a1$)dD(,,)\)),N15I&#5)34)9a1$D2))`&12))&h(
M-/)N1534)9a19591Q&11\*)U<!Vo9NP),)I&.)d<)5)ML,)I&34LU$)X3M),)I&,)\)-&$2))
\))-.)-&,&9�$1-`&12))&M-/X$)a$)U<!Vo9NP),%&34LU$)X3MX$&,)\)-&\))-.)-
,&.[)DJ$%Q&$)d(,X$&,)\)-&#5)34)a1)d&\))-.)-&#)$1&F91&*-1=&.)d<)5X$
,)\)-&$)d(,34)a1)d&/:))-D^93&#)$1&F91Q&81)-&@)L:<{)-?))ML,)I&#L?)DM-/,)\)-
e)EC&,J$M-/)N1534)a1)d&1Z/&/:)D%&9�$1)9<91&@))(%Q&$f)&h.9X<�)93&M-/-
.)d<)5)ML,)I& $2))& 34)9a1X12)d(d.X$)93& M-9/,)-& #L(X$& ,),)M-/),)I
34)9a19591QQRxQQ

N))1)H<1)E3$9M&34\,&/)-&9.&8)U<).-&!VoNP)!-&M-/&@)L&34L91.)
3)K&/)-S)`&M-/.-&!VoNP)!-&3CK`&@))FD&FU$)9M&h(I&',.-&!VoNP)!-&3)dK
8)9M&@)L&34L91.-&3)K&/)-IS-`&81h(&',&E)-S-)I.L&<mU$C&/)-,-35&\))-.
/)-S)&/L`&1)-&F!.-&'[)5<-I&./1-&/dIkiM-9/,%j&FU$)9MQ&9#!&34.)5&#L(.)-
F!&M-/<-I&.)d<)5&34)9a1&/)-1L&/d`&.)d<)5.-&G)$&/)-,-35&$)d(,&34)a1&/)-1)
/d&12))&$)d(,.-&G)$&/)-,-35&oC�t)3)&34)a1&/)-1)&/d`&'!L&34.)5&M-/.-
G)$&/)-,-35&8N$&M-/&34)a1&/)-1)&/dQ&81h(&9#!&34.)5&8)U<)!-
!VoNP)9(9\):;&34LU$)X3M&.)d<)5)9M.-&G)$&/)-,-35&\))-.&,/LI&9.$)&#)1)
/d`&'!L&34.)5&8)U<).-&!VoNP)!-&#)-&M-/&34L91.)&3)K&o,)&/d`&'!.-
9Eh&@)L&\))-.&.5,)&'9*1&,/LI&/dQ&$9M&$)d(,.-&G)$&/)-,-35&oC�t)3)
34)a1&/)-,-!-&\))-.&/)-1)&/d`&1)-&.)d<)5.-&G)$&/)-,-35&#o&$)d(,&34)a1
/)-1)&/d`&'!!-&/:)D&@)L&1)-&'U3�)&/)-1)&/dQ&81h(&@)L:<7M4)-?))9M.-&#L?)D
\)5L5.-&,)\)&/)-,-35&,$-&M-/.)-&34)a1&.5,-.-&'3EG$<-I&+1C<.)-0&/:)D
$)&8),NM&/)-,)&*)9/h&82)()&1CV/-I&h-!)&!<|,)&*)9/h&9.&9#!&34.)5
h.&/L&M-/<-I&.)d<)5)9M&34)a1&/)-1)&/d`&'!L&34.)5&h.&/L&M-/L&+#L(0
.)-&8,-.&34.)5.-&M-/&34)a1&/)-1-&/dIQQRxQQ

$%)!



* &!"#$%&'(%)%

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3M-/L.)&1)U3$D&8)U<)&82)()&#L(!-&/dQ
$/&8935([)D,\)LE&/d`&9.N1C&M-/&395([)D,\)LE&/dQ&\)5L5<-I&.)d<)5`&$)d(,`
#5)&8)d5&<mU$Cg3&395([)D,&/)-,-35&@)L&M-/L78)U<)<-I&.)-FD&395([)D,&,/LI
/)-1)&/dQ&$/&!M)&h.5!&5/1)&/dQ&F!9Eh&\)5L5.-&9(,)\)&/)-,-35
\))-.&.5,)&'9*1&,/LI&/dQ&#d!-&.C<)5)(X2)).-&9(S1&/)-,-35&$C()(X2)).-
8)S<,!-&\))-..-&oME-&8),NM&/L&/)-1)&/d`&(d!-&/L&<mU$C.-&3\*)1=
,$)`&!G)<&h(I&!()D�!CNM5&\)5L5.L&34)9a1&/)-,-35&MC%e).L&O$)&o)1
/d`&(/)H&1)-&8),NM&/L&/)-,)&*)9/hb&</)5)#&$$)91&83,-&\(!C5
\)C�)*)$D.-&89@)\))3!-&$C().)E<-I&/L&(ml&/)-&ShQ&'N/)-I,-&ost-&MC%e)L
/)-.5&\)C�)*)$D.-&*5?))-I<-I&.)15&/)-.5&G)<)&<)HSLQ&\)C�)*)$D,-&83,L
o-;L.)-&e)C\)&.5,-.-&9Eh&$$)91.)-&(5M),&9M$)&9.&83,-&$C()&3CK)-I<-I
!-&9.!L&h.!-&83,L&(ml)(X2)).)&8)M),734M),&.5&!.1-&/)-Q&ost-
3CK&$MC,-&83,L&$C()(X2))&M-.5&931).L&(ml)(X2)).)-&E-,)&8X(L.)5
.5&9M$)`&O$)-I9.&(-&@)S(M=@)#,&.5,)&*)/1-&2)-`&9.N1C&',.-&3CK
3C>,-&83,L&$C()(X2)).)-&M-.5&83,-&931).L&(ml)(X2)).)-&S4/?)&9.$)Q
F!&34.)5&$$)91&3C,%&$C()&/)-.5&M-($),L&FU$)9M&5)9,$)-I&12))&3CK73)dK)-I.-
!)2)&@))-S&.51-&/Ch&X($I.)-&o/C1&!Ce)L&!<|,-&ES-Q&9.N1C`&8N1<-I
F,&!Ce))-I.)-&8)3)1=&5<?)L$&h(I&395?))<1%&8\)-:)&MC%e).5&!<|.5
83,-&3CK.)-&'!.L&$C()(X2))&E)d;).5&(,<-I&@)S(1=7@)#,&.5,-&*E-
ShQ&+BL<�)�&�}R�0

F!9Eh&#5)S4X1`&#L?)D7\)L?)D&\)5L5.-&,)\)&/)-,-35&!oE`&X(X2)`
!CNM5&,$-&\)5L5.L&34)9a1!-&E)@)&/L&/)-S)k$/&#),.5&8),9NM1&/)-,)
/L&'9*1&/dQQRxQQ

:)Q)S7U))?S#<&@)cF#*%&U)$#)*8>)-<p)E<,p)E),D
')R:)7)!%H)*+!HT%)S#)4!S#!#B)S1&&N))L#DDIsDD

'F1%3.)dN1-$&+/-&.CN1L,NM,T0&<)K)X3\))D%&1C&+F9NM4$)-I.L&(m9[).-
!)2)&9(:)$)-I.)&!I$)-S&/L0&\)L17':?)7!Ce)7MC%e)M)%&+!MLD`&S<LD`&!Ce)&12))
MC%e)&M-1)&/d0&�1-k(-�&8)S<)3)9$,%&+G)?)@)ISC50&89,U$)%&+89,U$&/dI0
@))51&+/-&@))51T0&1),=&+',.)-0&9191G)X(&+!/,&.5)-0QQR�QQ

$%)'



+ ( ;$:_R1`$#)

'H<1)E3J*& @<F#$HFEHZ& \!FEK%)*4@$& 1b!X)@*& -)5)& !18)%)*4@*& -4%)*R-*
-E$?O&R:$??O&-<p)&#5))&E<,p)&7K)m#&J)*#*&Jc4D&1*&B)>)N)4R<L&n14&'!HT%&J)*#*
Jc4D&'#,&J*&N))L#Z&#<:&0H@)*&-JH&@L)*DDIsDD

;$!1U1H)5)3,,C&!U$<-(&1[(I`&1Ma$9((-9.,)-&<<&<,&h(),2)D.)5L
(m2)d(&\))-.<)-/J$)a1I&MC%e)$1L91`&1K&,&.-(EI&h.I&<,&h(`&893&1C
<,!)-& (m[)$)-^93& !()DXU(S)ML9N{$g3)%& X(9(:)$),C@))J$),2)D.)95?$
FU$)/k<)K-91Q&<)K)&F9N{$S4)�9(:)$)X1-:))I&X3\)D%&8,C@)()%Q&\)L1)-:?)-91
8)S<)3)9$,&F91k$M-(&\)L1E#E)9M.<C:?).)E-&!Ce)MI`&1M-(&\)L1.)E-
MC%e)M<1)-^9,$1U()M)S<)3)9$U()y*`&1),=&9(:)$),C@)(),=&9191G)X(&!/X(`
1-:))I&!/,<-(&\))XK9(9/1)-&P)<D%Q&,&9/&<)r)-&<)9!&#EX$&MC%e)MU(oCl�d(
\))XK-&9(9/1%&X,),g3)-&P)<DXU$q$1-Q&P)<D&h(&.)E-&!()D,2)D9,([)D.)-
@)(91`&h(<-(&$-&3CK@)4)K)w)%&'U39[).)E-&P),)wC3)#D,.)E-&*&!Ce)M)X1
h(& <mU$C.)E-& MC%e)M)& 8)S<)3)9$,)-^9,U$)X1),93& 9191G)X(`& ,& 1C
1M,C5)-P)-,&$Clg3%&\))XK9(9/1%&X(P)<DXU$)q$%Q&9(9/1P)<)D,)*5?)I&e)EC
.)E-&</),2)D6M-(&F91&@))(%QQR�QQ

N))1)H<1)E3$9M&./)-& 9.&$-&o)1-I&1)-&!U$&/dI`&12))93&J$2)D<-I
\))-.7<)-/)9M.-&f)5)&J$)a1&/)-.5&<-5-&#d!-&89((-.L.)&8,2)D.)5L&<,
/L&MC%e)&34M),&.51)&/dQ&$/)H&.-(E&<,&/L&,/LI`&8931C&<,.L&(m9[)$)-I.-
f)5)&U(*)&8)9M&F9NM4$)H&83,-&83,-&9(:)$)-I.)&8,C@)(.5&8,2)D.)5L
/)-&#)1L&/dI`&1)-&!C,)-kF9NM4$S4)�& 9(:)$!<A/& i<)K)j&/dI&h(I&',.)
+9(:)$)-I.)0&8,C@)(&/L&X3\)D&/dQ&BL@)S(),=&3C,%&./1-&/dIki\)L1)-:?)%
8)S<)3)9$,%j&82))D1=&#)-&\)L1E&#E)9M&S4L:<.)E<-I&!Ce)M&/)-1-&/dI`&(-
/L&\)L1.)E<-I&MC%e)M&/)-1-&/dIQ&81%&89,U$&h(I&8),-7#),-()E)&#),.5
F,&9(:)$)-I.-&8,C@)(.)-&!/,&.5)-Q&F,.)-&!/,)&/L&\))XK9(9/1&�)<D
/dQ&<)r)&</L,-<-I&#E&MC%e)M)$L&/)-1)&/d`&h-!)&#),.5&\))XK9(9/1&X,),)9M
P)<D.)&395U$)S&,/LI&9.$)&#)1)&/dQ&F!L&34.)5&#)-&3CK`&@)4)1)&FU$)9M
#N<.-&!<$&h(I&P),)9M&'3)#D,.-&!<$&!Ce)M&/)-1-&/dI`&(-&/L&<mU$C.)E<-I
MC%e)M&/)-1-&/dIQ&81%&F,.)-&@)L&89,U$&8)d5&G)?)@)ISC5&#),.5&!/,
.5)-Q& F,.-& 8,C5)-P)35& $Clg3& \))XK9(9/1& X(P)<D& 8U$)q$& /dQ
\))XK9(9/1&P)<D.)&8,)*5?)&8(\$&/L&</),2)D.)5L&/)-1)&/dQQR�QQ

$%)'



+ )!"#$%&'(%)%

%4&!J&H&P%5)%FT%*#*&7<M8)4&7<M8)8)?N) D
-:E<,p)-<p)4&()$L4&-)*+:b#T1)%&@j7#*DDIwDD

'F1%33C>:):)D@)& +/-& 3C>:)B-:cT0& h1-& +$-& !@)L& <)K)7X3\)D0
!<MC%te)!Ce)<=&+!Ce)&12))&MC%e).)-&!<),&#),,-()E-0&$<=&P)L5<=&3C>:)<=
+9#!&P)L5&3C>:).)-0&,&J$2)$9N1&+J$).CE&,/LI&.5&!.1-0&!%&9/
+(-&9,\*$&/L0&8<m1U()$&.u31-&+<)-G).-&9Eh&$)-Y$&/)-1-&/Idd0QQR�QQ

'H<1)E3J*&7<M8))*X):Z&/)*&()$L&P%!G#&:)Q)yS7U)?O&-<p)&n14&E<,p))!E@)*
-:)H&-:}#*&Jc4&')cL&\H@*&")L)&!12!A#&HJ$4&J)*#*&Jc4O&1*&!HU2%&J$&:<!G#
7K)m#&@LH*@*&%)*V%&J)*#*&Jc4DDIwDD

;$!1U1H)5)3h(I&9(*)5-?)&1[)U!/,)@$)!-&!91&1-&9(:)$),C@)()%&.)E-
9.E& ,)93& MC%e)$9N1Q& $9M& *& ,& MC%e)$9N1`& 1M)U<<C9�%
X(34U$)!�)d(-U$)/k$9<91Q&8<m1U()$&<)-G))$QQR�QQ

N))1)H<1)E3F!&34.)5&9(*)53A(D.&',&9(:)$)-I.)-&!/,-.)&8@$)!
.5,-!-&',.-&8,C@)(&.)E<-I&MC%e)&,/LI&/)-S)Q&$9M&$-&9(:)$&MC%e)
,/LI&M-1-&/dI`&1o&1)-&8)U<<C9O1&X($I&/L&!<L3&8)&#)hSLQ&F!L9Eh
$/)H& i$Ij& FU$)9M& ./)& #)& 5/)& /dQ& $/)H& i8<m1U()$j& .)& 82)D
/dk<)-G)QQR�QQ

H)-#)*&!1f#*&N))1)*&H)N))1)*&!1f#*&-#,D
0N)%)*L!7&Eb89)*+F#ST1H%)*S#X1EWU)!N),& &DDI|DD

'F1%38!1%&+8!1=&(X1C.L&1)-0&@))(%&+![))0&,&9(w1-&+,/LI
/d0&1C&+9.N1C0&!1%&+!1=&$)&9,U$&(X1C.)0&8@))(%&+9(,)\)0&,
+,/LI&/d0&1[(MZ\)9@)%&+1[(M\)LD&E)-S)-I.-&f)5)0&8,$)-%&'@)$)-%&893
+F,&M)-,)-I.)0&8N1%&+9,:.:)D0&Mm:;%&+M-e))&S$)&/d0QQR�QQ

'H<1)E3'-#C&1S#<&�U)$#y08>))!E�&@$&#)*&-X))&HJ$4&Jc&')cL&!HT%
1S#<&�')T:)�&@)&!1H)U)&HJ$4&JcD&#X1EU)$?&A)*R)*4H*&-#C&')cL&'-#C&1S#<@$
')A)*2H)@L&n*-)&!H8@8)?&!H@)A)&JcDDI|DD

;$!1U1H)5)3h1y*& 9((-.M\)),9P)g�),=& 3491& '�<=Q& (X1C1X1C
�LPe&(!:k*0!7/MN&5�&F91&BC1-#LD()U<,\*&X2)AE7!AG<7M-/)@$)I&1l<dD%
\))-.<)-/)9M9@)\*&!VoNP))-&,)XU$-(Q&1U!VoNP)X$)9(w)7.9u31U()9MU$)/k
,-91Q&8!1)-^,)U<P)<DU()M)U<9,&#L(-&8([)D<),X$&\))-.<)-/)M-X1M)B$X$
M-/X$&*&@))(%&![))&,)9X1Q&12))&!1%&!U$g3X$&#L()U<,)-^@))()-&,)\))-

$%)*,)+



+ $ ;$:_R1`$#)

,)9X1Q& 1X<)MC@)$)-5-1$)-5!U!1)-5N1)-79,?)D$)-^$I& Mm:;%Q& 1-,& @)L:<)9M:)C
U(M)9M:)C&*&#L()U<!C&!U$U()M,\(5-:)C&M-/Md9/.79((-.\))-.<)-/)M$)-&,d(
!N1L91Q&.2)I&@)L:<)M$)-&,!"9N1&.2)I&()&1)I&XU(I&\))-*!L91&@))(%QQR�QQ

N))1)H<1)E3$-&o)1-I&h-!-&J$9O1$)-I.-&9Eh&./L&#)&5/L&/dI`&9#,.)-
9((-.M\))&34)a1&,/LI&/CFD&/dQ&(X1C1%&BC91&.92)1&"LPe&(l*0!7/MN&56
.-&8,C!)5&X2)AE&8)d5&!AG<&M)-,)-I&34.)5.-&\)5L5&h(I&\))-.<)-/)9Mg3
\))5L95.&P)<)-W!-&#L()U<).)&.)-FD&!VoNP)&,/LI&/d`&O$)-I9.&$-&!VoN�)
89(w).-&f)5)&.9u31&/dIQ&F!.-&9Eh&i,j&FU$)9M&./1-&/dIQ&i8!1%j
82))D1=&8,)U<&P)<D.-&.)5?)&8)U<71[(&#L(<-I&([)D<),&\))-.7<)-/)9M
h(I&F,.-&8)B$X2)E&M-/.L&![))&,/LI&/dQ&F!&34.)5&i!1%j&82))D1=
!U$X(g3&#L()U<).)&9(,)\)&,/LI&/dQ&81h(&!1=&h(I&8!1=kF,
M)-,)-I.)&9,?)D$&F!&34.)5&/L&M-e))&#)1)&/dQ&81h(&1C<E)-S&8)d5&@)L:<)9M
!U$&$)&9,U$&/dI`&$/&#),,-.-&o)M&89(,)\)L&#L()U<).-&!VoNP)<-I
M-/7Md9/.&9((-.7\))-.7<)-/)9M&,/LI&5/1-&/dIQ&@)L:<)9M&9.!&34.)5&,)\)
/)-IS-b&82)()&1C<&@)L&9.!&34.)5&',.-&9Eh&\))-.S4X1&/)-8)-S-bQQR�QQ

'!1H)!U)&#<&#!"!o&%*H&-1?!:E4&##:CD
!1H)U):P%%S%)S% & H & @!U2T@X)<?:J?!#DDI�DD

'F1%31C&+9.N1C0&$-,&+9#!!-0&FM<=&!(D<=&+$/&!V3A?)D0&11<=
+J$)a1&/d0&11=&+'!&8)U<).)-0&89(,)\)L&+9(,)\)59/10&9(9l&+#),)-0
.9\*1=&+.)-FD&@)L0&8J$$X$&8X$&+'!&89(,)\)L&8)U<).)0&9(,)\)<=
+9(,)\)0&.[)CD<=&+.5,-<-I0&,&8/D91&+!<2)D&,/LI&/d0QQR�QQ

'H<1)E3!@F#<O&/)*&\-&-)L*&U)L$L:*4&P%)m#&JcO&0-*&J$&#<:&'!1H)U)$
/)H)*D&@)*\?&N)$&0-&'!1H)U)$&�')T:)�&@)&!1H)U)&@LH*:*4&-:5)?&HJ$4
JcDDI�DD

;$!1U1H)5)3,)@))()-&9(w1-&!1&FU$X$)2)W&X3:;$91k89(,)\)L91Q
11=&#L()U<X(g3I&$-,&!(D9<MI&\)5L5I&11I&J$)a1<=Q&,,C&\)5L5<)KJ$)3L
*d1N$U(-&#L()U<,)-&<P$<395<)?)U(-,)9,U$U(34!9�%b&<d(I&mP<n3&`&&3C*:0
>4+5o&F91&@)S(MCO1-%`&�pN&&(U`&/B&I3&!$(.P&!+(8O.?*&(!*8,3#Q!72&`&0
7q$9&&!P08++(%&�&F91`&�S&D&A2%&.1&&A,*!%&.9&&!E8i7.,*!$G!1&&A&(
>4+5!P!8+a(*5�&F91Q&�L&B&A23&X&(!l+B&(U87!OZNr5�&F91&BC91@$\*
1X$&35<)?)C395<)?)U(<-(Q&1M93&!V3A?)DM-/J$)93\)9�<U(I&#1C#9;1X$

$%)"



+ !!"#$%&'(%)%

</)<?)-<D/)d:)P)e)?sX$&()&9\)5X$A59!&()&P)m1X$&!V3A?)DM-/3C9:;.5?)\)9�<U(9<(
,)!<"#!<=Q& X(SD,5.7,),)$)-9,:)C& S<,"*& 1X$)-3)9P)3)5(\$)M-(Q
1MCO1I&34)?)<9P)6U$&M[))K-$-,k�*(#!P0PB.(!7/3&#Q�&F91Q&81h()X$
!(DS1U(<a$9S4<7\E)-.-& (G$<)?)I& ,)!<"#!<=Q& 81h()J$$X$
9,U$X$k�8#I*&(!8#I*&#&0!$(.#%$(.#&#&3(E&(!S:<#&0!*&(!8+O9&&8.!E&3&#Qs�
F91&BC1-%`&$f)&,,C&M-/)-&#L()U<)&35<)U<-U$-1fX1C9K.I&<,C:$91$DS)9M:)C
!(DK&Mm\$1-`&1K)w$)-M-D/#L($)-X1[(I&�#&P.&(!8+^.(!1&&+5�&FU$,-,)-�<=`
1m1L$X$& 35<)U<(X1C,%& 9.I& 1[(9<U$1& 8)/k89(,)9\)& 9U(91Q
1Ck9@)�))-3�<-`& 35<)U<,)-& <)$)#L()@$)I& X(g31%& 3)2)DO$)1=& FMI
#S1=QQR�QQ

N))1)H<1)E3i,)@))()-&9(w1-&!1%j&82))D1=&!1=&$)&!U$g3&1[(.)
,)\)&,/LI&/dQ&'35)-O1&.2),.-&82)D.)-&X3:;&.5,-.-&9Eh&$/)H&BL@)S(),=
i89(,)\)Lj&FU$)9M&./&5/-&/dIQ&'!&#L()U<).)&X(g3&h-!)&/d&9.&'!.-
f)5)&$/&!V3A?)D&\)5L5&J$)a1&/dQ&$9M&34\,&/)-&9.&O$)&\)5L5<)K<-I
J$)a1&#L()U<).)&*d1N$U(&<P$<&395<)?)<-I&/)-,-.-&.)5?)&89,U$&,/LI
/)-&!.1)&/d`&1)-&F!.-&'[)5<-I&BL6:?)&./1-&/dIkiih-!)&,/LI&/)-&!.1)
/dQjj& BC91$)-I<-I& @)L& F!.-& 34<)?)& /dIdIk"P<n3&#&3C*:0! >4+56& +BL<�)�
RR}R�}RR082))D1=&!AG<&1[(!<A/<-I&<dI&#L(&/AHQ&"pN&&(U#/B&I3&!$(.P&
+(8O.?*&(!*8,3#Q!72&`&0!7q$9&&!P08++(%&6&&+<C�&'�&x}R}�0&82))D1=&$/
8)U<)&8U$N1&G)CM4&/d`&9(\)Cl&9*[)<-I&/L&F!.L&'3E9vP)&.L&#)1L
/d`&34)?)()$Ck34)?)`&83),`&J$),`&!<),&12))&'M),kF,&3)H*&34.)5)-I<-I
9(@)O1&/)-.5&\)5L5<-I&349(:;&5/1-&/dIQ&"S&D&A2%&.1&&A,*!%&.9&&!E8i7.,*
$G!1&&A&(!>4+5!P!8+a(*56&+\(-�&'�&�}�0&82))D1=&'!&#L(.)-&o)E.-
8S4@))S.-&M!&/#)5(-I&@))S.-&!<),&!AG<&#),)-Q&&"L&B&A23&X&(!l+B&(U87
OZNr56&+h-�&'�&�}�0&82))D1=&8U$N1&!AG<g3()E)&#L()U<)&M-e))&S$)
/dQ&&81%&'35)-O1&BC91(*,)-I!-&@)L&$/&9!l&/)-1)&/d&9.&395<)?)<-I
#L()U<)&35<)?)C.-&!<),&/d&82))D1=&891!AG<&/dQ&9#!&34.)5&E)e)<-I
#stL&/CFD&</)<9?)&$)&</)d:)9P)&9!5&$)&(G)35&5e),-!-&!V3A?)D&\)5L5.)-
3C:;&.5,-<-I&!G)<&/d`&'!L&34.)5&#L()U<)&@)L&!V3A?)D&\)5L5<-I&J$)a1
/)-,-<-I&!G)<&/dQ&F!<-I&.)-FD&8!)<"#X$&,/LI&/dQ&'3)9P)&35(\)&/)-,-.-
.)5?)&$/&X(SD7,5.)9M&h(I&,),)&$)-9,$)-I<-I&S<,&.51)&/dQ&M[))K-$,-

$%)"



+ ' ;$:_R1`$#)

34)?).-&!VoNP)<-I&F!&34.)5&./)&/dki$-,&!I!51-&3C<),=j&82))D1=&9#!.-
f)5)&3C>:).)&!I!)5&/)-1)&/dQ&35([)LD&\E)-.<-I&#L()U<).-&!@)L&X2)),)-I<-I
9(*5?)&.5,-.-&SC?).)-&o1)$)&#)hS)Q&F!<-I&@)L&.)-FD&8!)<"#X$&,/LI
/dQ&81h(&#L()U<).)-&i8J$$X$j&$)&9,U$&./)&S$)&/dQ&BC91<-I&@)L
F!.)&34<)?)&/dki8#I*&(!8#I*&#&0!$(.#%$(.#&#&3(E&(!S:<#&0!*&(!8+Ot&&8.
E&3&#Q6&+.�&'�&]}]}Rx0&82))D1=&#)-&9,U$&(X1C8)-I<-I&&@)L&9,U$&h(I
*-1,&(X1C8)-I<-I&@)L&h.<)K&*-1,&/dI`&#)-&h.&/)-.5&@)L&o/C1&.)$)-W.)-
.51-&/dIQ&82)()`&$9M&./)&#)$&9.&M-/`&#L()U<)&8)d5&35<)U<)k$-
1L,)-I&<,C:$`&3\)C`&3G)L&8)9M<-I&!(DK&M-e)-&#)1-&/dIQ&F,<-I&!-&342)<&M)-
82))D1=&M-/&8)d5&#L(.)&1[(&3A(D\E)-.&+,)!1)-&9(w1-&@))(%0&<-I&(?)D,
9.$)&S$)&/dQ&1L!5L&82))D1=&35<)U<&(X1C.)&O$)&1[(&/d`&1)-&F!.-
'[)5<-I&BL@)S(),=&i89(,)\)Lj&FU$)9M&./&5/-&/dIQ&i1Cj&\)vM&9@)N,&'3�<<-I
/dQ&X(g31%&<)$)&h(I&#L(.)&35<)U<)!-&3)2)DO$&/)-,-.-&.)5?)&/L
$/&#S1=&/C8)&/dQQR�QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)389(,)\)L&1[(&M)-&/dkh.&8?)C&*d1N$
#L()U<)&8)d5&MA!5)&!<X1&#L()U<)8)-I.-&34.)\).&h(I&9,$N1)&35<)U<)Q
#st7*-1,&!<X1&3M)2))-W<-I&h.&/L&35<)U<)&!)G)Lg3<-I&9(5)#<),&5/1-
/dIQ&#L()U<)hH&8,N1&/dIQ&h.7h.&X2)AE&\)5L5<-I&3m2).=73m2).=g3<-I
h.7h.&8)U<)&9X2)1&/dQ&34U$-.&\)5L5.)&8)U<)&3m2).=73m2).=g3<-I
!Ce)7MC%e))9M.)&8,C@)(&.51)&/dQ&35o4�&35<)U<)&F,&!o.-&!Ce)7MC%e)!-
'35&.-(E&!)G)Lg3<-I&([)D<),&5/1-&/dIQ&F!&\E)-.<-I&#L()U<g3
89(,)\)L.L&o)1&./L&SFD&/dQ&$/&8?)C9*1=&#L()U<)&\)5L5.-&h.&@))S<-I
9X2)1&/)-.5&@)L&!)5-&\)5L5<-I&.d!-&8,C@)AA1&/)-1)&/dkF!&34\,.)&'[)5
@)S(),=&BL6:?)&F!&\E)-.<-I&M-&5/-&/dIQ&(-M)N1!AK!-&@)L&BL6:?).-&'35)-O1
.2),.L&3C9:;&/)-1L&/dkiL8+B&(9&%$YO#+.Q6&+o4�&!A�&]}x}]]0&82))D1=
#d!-&/957*NM,.)&h.&oAHM&\)5L5.-&h.&X2)),35&ES),-!-&!)5-&\)5L5<-I
F!.L&\)L1E1).)&8,C@)(&/)-1)&/d`&(d!-&#L(&@)L&\)5L5.-&h.&@))S<-I
9X2)1&/)-.5&@)L&!)5-&\)5L5<-I&8,C@)A1&/)-1)&/dQ&X<m91<-I&@)L&F!&.2),.L
3C9:;&/CFD&/dk

"L`&/3&X&(UC**0! >4+5! ,+O(:(?*&C*! 8.NW8.G
*-&&! ?*&C*! %&B4B&8`&! :8B$YO#8+72/N&5GG6

$%)"



+ *!"#$%&'(%)%

82))D1=`&9#!&34.)5&/95*NM,79oNMC&\)5L5.-&h.&@))S<-I&8(9X2)1
5/.5&@)L&!)5-&\)5L5.)-&8),NMM)$.&/)-1)&/d`&#L(&@)L&'!L&34.)5
h.&X2)),<-I&8(9X2)1&5/.5&@)L&!(DM-/&J$)3.&/)-1)&/dQ

$9M&$/&34\,&/)-&9.&#L()U<)&M-/.-&9.!&@))S<-I&8(9X2)1&/)-1)
/d`&1)-&F!.-&'[)5<-I&./1-&/dIk#L(&pM$<-I&8(9X2)1&5/1)&/dkiu8O
l(N&!L&I3(8.6!+:);=34\,L&BC910Q&(-M)N1!AK<-I&@)L&h-!)&/L&./)&S$)
/dk"A/`&&f&D&(E+.Q6!+o4�&!A�&]}x}]�0&82))D1=&#L(&83,-&SC?)!-&34.)\).L
@))H91&!)5-&\)5L5<-I&J$)a1&5/1)&/dQ&#L(&8?)C&/)-,-35&@)L&*-1,).-&SC?)!-
$CO1&/)-,-.--&.)5?)&!<X1&\)5L5<-I&J$)a1&5/1)&/dQ&9#!&34.)5&!A$D
8).)\).-&h.&@))S<-I&9X2)1&/)-.5&@)L&83,-&34.)\)!-&!V3A?)D&e)S)-E<-I
J$)a1&5/1)&/d`&'!L&34.)5&#L(&@)L&!)5-&\)5L5<-I&J$)a1&5/1)&/dQ&@)S(),=,-
X($I&SL1)&+Rx}xx0&<-I&h-!)&/L&o1)$)&/dQQR�QQ

'F#1F#&\:*&E*J)&!HT%S%)*v),&U)L$!L>),D
'H)!U)H)*+7K:*%S%& #S:)f<(%S1&&N))L#DDI�DD

'F1%39,U$X$&+9,U$&h.g30&8,)9\),%&+9(,)\)59/10&834<-$X$
+8395<-$`&,&<)3,-&$)-Y$0&\)5L95?)%&+M-/P))5L&#L(.-0&F<-&M-/)%&+$-
!o&@))d91.&\)5L50&8N1(N1%&+9(,)\)\)LE0&'O1)%&+./-&Sh&/dI0&@))51
+/-&8#CD,T0&1X<)1=&+81%0&$ClX(&+$Cl&.5)-0QQR�QQ

'H<1)E3!HT%O&'!1H)U)$&')*cL&'7!L:*%&/$1)T:)@*&%*&-i&N))c!#@
U)L$L&H)U)1)H&@J*&Rn&Jc4D&'#,&J*&'/<?HZ&#<:&%<o&@L)*DDI�DD

;$!1U1H)5)3m#&P.&(!8+^.(!1&&+5o&FU$X$)2)W&X3:;$91k8N1(N1
F91Q&\)5L95?))-&#L(X$&834<-$X$&8917!AG<U()�CC�D-$X$Q&1X<)M=&$CP$X(-91
\))XK9(9/1X$&X(P)<DX$&U$)S)-^,C9*1&F91&@))(%QQR�QQ

N))1)H<1)E3"#&P.&(! 8+^.(! 1&&+56kF!.)&82)D& X3:;&.51-& /Ch
i8N1(N1%j&FU$)9M&./&5/-&/dIQ&i\)5L95?)%j&.)&34$)-S&M-/P))5L&#L(.-
9Eh&/C8)&/dQ&i834<-$X$j&.)&82)D&/dk891&!AG<&/)-,-.-&.)5?)&#L()U<)
MC�-D$&/dQ&i1X<)1=&$ClX(j&.)&1)U3$D&/dk$Cl&.5)-&82))D1=&\))XK9(9/1
P)<D.)&395U$)S&!(D2))&8,C9*1&/dQQR�QQ

$%)#
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%& nH4& 1*!X)& JF#)L4 &%U2cH4& :F%#*&J#:CD
0N))c&#)c&H&!1/)H$#)*&H)%4&J!F#&H&JF%#*DDI�DD

'F1%3$%&+#)-&J$9O10&h,<=&+F!&#L()U<).)-0&/N1)5<=&+(P)
.5,-()E)0&(-9[)&+#),1)&/d0&$%&*&+h(I&#)-0&h,<=&+F!&8)U<).)-0
/1<=&<N$1-&+<5)&/C8)&!<|1)&/d0&1)d&'@))d&+(-&M)-,)-I0&,&9(#),L1%
+,/LI&#),1-&/dI0&�$X<)1=kO$)-I9.�&8$<=&+$/&8)U<)0&,&/9N1&+,
(P)&.51)&/d0&,&/N$1-&+,&/1&/)-1)&/d0QQR�QQ

'H<1)E3/)*&P%!G#&\-&/$1)T:)@)*&1()&@LH*1)A)&#5))&1()&J)*H*1)A)
-:}#*&Jc431*&E)*H)*4&J$&'�&Jc4O&G%)*4!@&/$1)T:)&H&#)*&!@-$&@$&JT%)
@L#)&Jc&')cL&H&J$&!@-$@*&")L)&J#&J)*#)&JcDI�DD

;$!1U1H)5)3@))-&($X$&8q#CD,T&U(<)U<)&,&/N1-%&.[))D`&,)93&/N1-%
.<D&FU$)/k$&F91Q&h,I&#L()U<),I&/N1)5I&(-9[)`&@)L:<)ML,#DC,)-&/N1L91
$)-& (-[)LU$2)D%Q& /19<91& @)L:<)9M9@)5#DC,)-& /N$1& F91& $)-& (-9[)`
1)(C@))(a$�)9,,)dQ&81)-^#DC,)-^$I&SC>#,I&/N1LU$�)9,E)-.SL1)M=&MC$D\)!%
.)&1-&@)L919591&@))(%QQR�QQ

N))1)H<1)E3/-&!e)-&8#CD,T&1C<&8)U<)&/)-�&1C<&,&1)-&i/,,j&9�$).-
9Eh&.[))D&/)-`&,&/L&.<D&/)-Q&F!.-&9Eh&BL@)S(),=&i$j&FU$)9M&./
5/-&/dIQ&#)-&h-!)&!<|1-&/dI&9.&$/&#L()U<)&/U$)&.5,-()E)&/d&82))D1=
8#DC,&@)L:<&8)9M.L&/U$)&.51-&/dI&82)()&#)-&h-!)&!<|1-&/dI&9.
@)L:<&8)9M.-&f)5)&8#CD,&/1&/)-1-&/dIk(-&M)-,)-I&/L&8�),L&/dIQ&81h(`
/-&!e)-T&1CV/-I&h-!)&@)$&O$)-I&/)-&5/)&/d&9.&8�),L&E)-S)-I.-&f)5)&SC>/N1)
./-&#),-!-&1CV/)5)&83$\)&/)-S)bQQR�QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3BL6:?)&8#CD,.)-&!<|)&5/-&/dIk8#CD,T
1C<&8)U<)&/)-`&81%&,&1)-&1C<&/,,7.)$D.-&.[))D&/)-&8)d5&,&/L
.<D&/)-Q&$/)H&$/&X3:;&.5&5/-&/dI&9.&1C<&@)L:<)9M&9(3G)L&(L5)-I.L
/U$)&.5,-()E-&.[))D&,/LI&/)-&82)()&@)L:<)9M&9(3G)L&(L5)-I.-&f)5)&/1
/)-,-()E-&.<D&@)L&,/LI&/)-Q&9.N1C`&M-/)U<oC9l&!V3N,&8�),L&J$9O1
X2)AE&\)5L5.)-&/L&/,,&.)$D.)&.[))D&8)d5&.<D&<),1-&/dI`&81h(&1C<
F!&1[(.)-&!<|.5&M-/)U<789@)<),&z)-st.5&83,-&8)U<7X(g3<-I
34919:c1&&/)-8)-&8)d5&<-5-&\)5?))S1&/)-.5&9,@)D$3A(D.&<-5L&34L91.-&9Eh
.[)DJ$&.<)-W.)&8,C:c),&.5)-Q&1CV/-I&F!&9(:)$<-I&.)-FD&8�),1)&,/LI
5/,L&*)9/hQ

$%)&



+ "!"#$%&'(%)%

BC91<-I&@)L&h-!)&/L&./)&S$)&/dk
":Y.&!$(Y3Y*.(! :Y.0! :.%$(Y3Y*.(! :.3QG
H1&&V!.&V!#!8+>&#4.&(!#&*0!:8Y.!#!:Y*.(GG6

+.�&'�&R}]}R�0&QQR�QQ

H&/)%#*&!:K%#*&1)&@E)!2x))%4&N)=T1)&N)!1#)&1)&H&N)=%,D
'/)*&!HT%,&U))U1#)*+%4&7<L)>))*&H&JF%#*&JF%:)H*&U)L$L*DDY�DD
'F1%38$<=&+$/&#L()U<)0&.M)9*1=&+.@)L&@)L0&,&#)$1-&()

,&9<4$1-&+,&#N<&E-1)&/d&$)&,&.@)L&<51)&/d0&@)AU()&()&+82)()
'U3�)&/)-.50&@)A$%&,&@)9(1)&+3C,%&'U3�)&,/LI&/)-1)&/d0&8#%&+8#N<)0
9,U$%&+9,U$0&\))\(1%&+\))\(10&3C5)?)%&+g3)N1559/1&$)&34)*L,0
\)5L5-&/N$<),-&+\)5L5&,:;&/)-,-35&@)L0&,&/N$1-&+8)U<).)&9(,)\)
,/LI&/)-1)&/d0QQ]~QQ

'H<1)E3%J&/$1)T:)&@N)$&N)$&H&#)*&/F:&A*#)&Jc&')cL&H&J$&@N)$
:L#)&Jc&'5)1)&7<H,&7<H,&\-@$&0T7!X)&%)&1b!o&HJ$4&J)*#$&JcD&%J
'/F:)O&!HT%O&U))U1#&')cL&7K)2$H&J)*H*7L&N)$&!HT%&H1$H&JcD&U)L$L@*&H89
J)*H*7L&N)$&/$1)T:)@)&!1H)U)&HJ$4&J)*#)&JcDDY�DD

;$!1U1H)5)3#L()U<,)-& 9,U$U(I& X3:;1$)& !)P)$91k"#! >&*.(s
832*.(6& F91& #N<<5?)$)-(D[)D<),U(79,:)-P)%`& "#&*0! 1&<I+&! 1&8+.&6& F91
1$)-@)AD1U(7@)9(:$U(79,:)-P)%Q& 81h(& i8#%j& F91& .)EK$-^a$#X$
#N<)@))()�))X$&34)S@))(%Q&\))\(1%&\)\(1=&!(D.)E&h(&([)D1&F91&,)X$
.)EK$)-^93&P(I!%`&81h()$I&9,U$%Q&1Z/&o/C.)EX2))9$U()q#5)S4X1)-^$9<91
*-�)`&3C5)?)%&3C5)93&,(%&34)*L,)-^a$$I&,(L,&F(-91&:)s@))(79(.)5)@))()9M91
@))(%Q& ,,C& \)5L5X$& <5?))M)d3*)95.N1C& <5?)<X$)X1Cb& 1K)/k,-91Q
\)5L5-?)&!/&!VoNP))@))()�))-3*)5%QQ]~QQ

N))1)H<1)E3#L()U<).-&9,U$U(.)-&9!l&.51-&/Ch&BL@)S(),=&i,
#)$1-&9<4$1-j&FU$)9M&./&5/-&/dIQ&F!.-&f)5)&$/&9!l&/)-1)&/d&9.
([)D<),& .)E<-I& #L()U<).)& #N<& $)& <mU$C& ,/LI& /dQ& i,)$I& @)AU()
@)9(1)jkF!.-&f)5)&@)A1&$)&@)9(:$<-I&@)L&#L()U<).-&#N<7<mU$C.)&8@))(
9!l&/)-1)&/dQ&3C,%&i8#j&\)vM.-&f)5)&1L,)-I&.)E)-I<-I&#L()U<).-&#N<.)
8@))(&o1).5&BL@)S(),=&$/&34<)9?)1&.5&M-1-&/dI&9.&3A(D.)E<-I&@)L
#L()U<)&([)D<),&2))Q&i\))\(1%j&\)vM.)&1)U3$D&/dk#)-&!(D.)E<-I&9(w<),

$%$(



+ # ;$:_R1`$#)

/d&82))D1==&1L,)-I&.)E<-I&9#!.)&9(,)\)&,/LI&/dQ&81h(&#L()U<)&9,U$
/dQ&9�5&@)L&$9M&34\,&/)-&9.&MLr)D.)E!-&X2))$L&5/,-.-&.)5?)&#L()U<)
#5)S4X1&+oA�t)0&/)-&!.1)&/d`&1)-&F!.-&'[)5<-I&BL@)S(),=&./1-&/dIk�h-!)
,/LI&/d`&O$)-I9.&$/&i3C5)?)%j&/d&82))D1=&34)*L,&/)-,-35&@)L&$/&,(L,
5/1)&/dQ&F!<-I&#N<)9M&z%&9(.)5)-I.)&8@))(&/)-1)&/dQ�&$9M&3A(D3G)
/)-&9.&\)5L5.-&<5,-35&8)d3*)95.&g3!-&@)L&$/&O$)-I&,/LI&<5-S)`&1)-
F!.-&'[)5<-I&BL6:?)&./1-&/dIk,/LI`&\)5L5.-&!)2)&F!.)&.Cz&@)L&!VoN�)
,/LI&/dQQ]~QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3F!&\E)-.<-I&#L()U<).)&9,U$U(&9!l&9.$)
S$)&/dQ&$/&#N<&8)d5&<5?)!-&81L1`&\))\(1&8)d5&!,)1,&/dQ&\)5L5.-
9(,)\)&/)-,-35&@)L&'!.)&9(,)\)&,/LI&/dQ&F!9Eh&8)U<)<-I&#N<`&9X2)91`
(m9l`&395?))<`&G)$&8)d5&9(,)\)kF,&z%&9(.)5)-I.)&8@))(&/dQ

.c)-39,:)M<I-&@)L&cL.&F!L&34.)5.-&9!l)N1!-&8(S1&/C8)&#)1)
/dk

"#!>&*.(!832*.(!+&!8+78%$Y#&*0!E/.8%$Y#!S1&<+!E8%$.QG
!L>&(!8#I*5!%&&%+.&(U*0!7/B&`&&(!#:Y*.(!:Y*3&#(!%&B4B(GG6

+.�&'�&R}]}R�0
(m/M)5?$.<-I&@)L&F!&9!l)N1.L&3C9:;&/)-1L&/dk
"P!+& !pN&!3:&#>!L&I3&>B&(U3B&(U3Z.&(U1&*56!v+Zh!Hh!wxwxyz{

82))D1=`&$/&8)U<)&9,9\*1g3!-&</),`&8#N<)`&8#5`&8<5`&8<m1
8)d5&8@)$&/dQQ]~QQ

1*E)!1H)!U)H4&&&!HT%4&&%&&nH:/:P%%:CD
@5)4&-&7<M8),&7)5)?&@4&�))#%!#&J!F#&@:CDDYIDD

'F1%33)2)D&+/-&3)2)DT0&$%&+#)-0&h,<=&+8)U<).)-0&9,U$<=&+9,U$0
8#<=&+8#0&8J$$<=&+8J$$0&89(,)9\),<=&+89(,)\)L0&(-M&+#),1-
/dI0&!%&3C>:)%&+(-&3C>:)0&.2)<=&+9.!&34.)50&.<=&+9.!L.)0&r))1$91
+(P)&.5()1-&/Id0&+()0&.<=&+9.!L.L0&/9N1&+/U$)&.51-&/dI0QQ]RQQ

'H<1)E3J*&7)5)?Z&/)*&P%!G#&')T:)@)*&!HT%O&'/F:)O&'P%%&')cL
'!1H)U)$&/)H#*&Jc4O&1*&!@-&7K@)L&!@-$@$&JT%)&@L1)#*&%)&JT%)&@L#*
Jc4^DDYIDD

$%$)



+ &!"#$%&'(%)%

;$!1U1H)5)381&h(V@)A1�),-&!91&U(I&$CP$<),)-^a$/I&$Cl-&34-5$�)93
M)-:)@))#)d& ,d(& @)()(& FU$)/k(-M-91Q& 9,U$9<91& 9�$)9(\)-:)?)<=`
89(,)9\),9<91`&8#9<91`&8J$$9<U$-1dZ(,)\)#N$)&83G)$)&9,9:)l)%Q
!&3C>:))-&<uEG)?)%&.I&r))1$91`&.2)I&()&r))1$91`&12))&!&3C>:)XU(uEG)?)%
.I&/9N1`&.2)I&()&/9N1bQQ]RQQ

N))1)H<1)E381h(&/-&3)2)DT&F!&34.)5&�),&/)-,-!-&$Cl&.5,-35
@)L&1C<&M)-:)L&,/LI&/)-8)-S-&8)d5&<dI&@)L&$Cl.L&34-5?))&M-,-.-&.)5?)&M)-:)L
,/LI&/)-�HS)Q&F!.-&9Eh&/L&$/)H&i(-Mj&FU$)9M&\)vM&./-&#)&5/-&/dIQ
i9,U$<=j&\)vM&$/)H&9�$)79(\)-:)?)&/dQ&89(,)\)L`&8#&12))&8J$$&./,-!-
9(,)\).-&.)5?)&8)U<).)&#)-&G)$&/)-S)k'!.)&9,:)-P)&/)-&#)1)&/dQ
h-!)&�),&/)-,-35&<-5-&#d!)&3C>:)&9.!.-&f)5)&$)&9.!&34.)5!-&9.!L.)
(P)&.5)(-S)Q&'!L&34.)5&1C<&#d!)&3C>:)&9.!.)-&<)5-S)&$)&9.!&34.)5
<)5-S)bQQ]RQQ

1)-)44!-&/$>))?!H&%5))&!1J)%&H1)!H&Rb�)!#&HL)*+7L)!>)D
#5))&U)L$L)!>)&!1J)%&/$>))?F%F%)!H&-4%)!#&H1)!H&E*J$DDYYDD
'F1%3,5%&+<,C:$0&$2))&+9#!&34.)50&#L?))D9,&()!)I9!&+3C5)?)-

(XK)-I.)-0&9(/)$&+U$)S.50&835)9?)&+MA!5-0&,()9,&+,h&(XK)-I.)-0&Sm�)91
+S4/?)&.51)&/d0&12))&+'!L&34.)50&M-/L&+#L()UV))0&#L?))D9,&\)5L5)9?)
+3C5),-&\)5L5)-I.)-0&9(/)$&+U$)S.50&8N$)9,&,()9,&+MA!5-&,h&\)5L5)-I.)-0
!I$)91&+P))5?)&.51)&/d0QQ]]QQ

'H<1)E3!/-&7K@)L&:H<8%&7<L)H*&1SQ)*4@)*&T%)R@L&E=-L*&H%*&1SQ)*4@)*
RKJ>)&@L#)&JcO&0-$&7K@)L&/$1)T[))&N)$&7<L)H*&U)L$L)*4@)*&T%)R@L&E=-L*&H%*
U)L$L)*4@)*&())L>)&@L#)&JcDDYYDD

;$!1U1H)5)3,,C& <ML$$Cl)M=& @)L:<!I�.7\)5L5N1C& #L()U<)
U$G)U$-(-U$1XU("*)/"*&1K&/-1C&@)()(&h(-U$1&8)/k()!)I!L91Q&,(L,I
(XKI&395P))39$1CI&#L?)D(XKX$&U$)#,-&.9\*1=&9.I&M)-:))-&@)(1L91&@))(%Q
12))& \)5L5)?)L91k@)L:<-& #L?)D\)5L5I& 395U$q$& 9MJ$I& ,J$<N$yz5L5I
34)aX$1L91&.X1(&()&<<&()&M)-:))-&@)(1L91&@))(%QQ]]QQ

N))1)H<1)E3$9M&1C<&./)-&9.&<-5-&$Cl!-&#L()U<)&@)L:<&,)<.
\)5L5.)&395U$)S&.5-S)&8)d5&F!&#S/&8)3&h(I&<dI&F!.)&.)5?)&/)-�HS)`

$%$$



" ( ;$:_R1`$#)

1)-&!C,)-k,(L,&(XK.)-&3/,,-.-&9Eh&3C5),-&(XK.)&395U$)S&.5,-<-I
O$)&.)-FD&M)-:)&/)-1)&/db&@)L:<&83,-&#L?)D&\)5L5.)&395U$)S.5&,A1,
\)5L5.)-&P))5?)&.5-IS-`&F!<-I&1CV/)5)&$)&<-5)&O$)&M)-:)&/)-1)&/dbQQ]]QQ

HcH4& !�FE!F#& U)�)!>) &HcH4&EJ!#&7)1@,D
H& 2cH4&GA*E%FT%)7)*& H&U))*8)%!#&:)M#,DDYlDD

'F1%3\)XK)9?)&+\)XK!<A/0&h,<=&+F!&#L()U<).)-0&,&9zNM9N1
+,/LI&z-M&!.1-&/dI0&3)(.%&+89Y,0&h,<=&+F!-0&,&M/91&+,/LI&#E)
!.1)&/d0&8)3%&+#E0&h,<=&+F!.)-0&,&OE-M$9N1&+,/LI&SLE)&.5
!.1)&/d0&*&+h(I0&<)>1%&+()$C0&,&\))-:)$91&+,/LI&!Ce))&!.1L
/d0QQ]xQQ

'H<1)E3\-&/$1)T:)@)*&H&U)SQ)*4@*&")L)&�*E)&/)&-@#)&JcO&H&')R@*
")L)&/A)%)&/)&-@#)&Jc&')cL&H&J$&/A@*&")L)&!Nu)R)*%)&/)&-@#)&Jc
')cL&H&J$&1)%<@*&")L)&-<p))%)&/)&-@#)&JcDDYlDD

;$!1U1H)5)3,&*&$Cl-&U($)&34$C�-@$%&\)XK)XK-@$%&.)a$)U<,)-&J$2))
!V@)(-9MU$)/k,d,9<91Q& \)XK)9?)& e)s=S)ML9,`& 3)(.%& 8)Y,-$)XK<93
$C:<M)9M34$C�<=`&8)3%&3)#DN$)XK<93`&<)>1)-&()$J$<XK<=QQ]xQQ

N))1)H<1)E3/-&8#CD,T&1CV/)5-&f)5)&$Cl<-I&34$C�&\)XK)9M.-&f)5)
8)U<).)-&9.!L&@)L&34.)5.L&J$2))&$)&3Lst).L&!V@))(,)&,/LI&/dQ&F!.-
9Eh&BL@)S(),=&i,d,Ij&FU$)9M&./&5/-&/dIQ&$/)H&i\)XK)9?)j&.)&82)D&/dk
e)s=S)9M`&i3)(.%j&.)&82)D&/dk8)Y,-$)XK`&i8)3%j&.)&82)D&/dk3)#DN$)XK
8)d5&i<)>1%j&.)&82)D&/dk()$J$)XKQ&/-&8#CD,T&1CV/)5-&f)5)&34$C�
F,&!)5-&8XK)-I.-&f)5)&@)L&8)U<).)-&.)-FD&3Lst)&,/LI&/)-SLQQ]xQQ

'~�*f)*+%:E)�)*+%:GA*f)*+U))*8%&n1&2D
!HT%,& -1?R#,&S5))>)<L2A)*+%4& -H)#H,DDYsDD
'P%v)*+%:!2FT%)*+%:!1@)%)*?+%:<~%#*&&D
#S:)E*14& !1!ET1cH4& H)H<U))*!2#<:J?!-DDYwDD

'F1%38$<=&+$/&8)U<)0&8yz-w%&+89(@))q$&/d0&8$<=&+$/
#L()U<)0&8M)�%&+8M)�`&,&#E,-()E)&/d0&8$<=&+I$/&#L()U<)0
8OE-w%&+,&/LI&SLE)&/)-,-()E)&/d0&8\))-:$&h(&*&+8)d5&,&!Ae),-$)-Y$

$%$!,$',$*



" )!"#$%&'(%)%

/d0&8$<= &+$/&#L()U<)0&9,U$%&+9,U$0&!(DS1%&+!(DK&S<,&.5,-35
@)L0&X2)),C%&+9X2)5&5/,-()E)&/d0&8*E%&+8*E`&8395(1D,\)LE0
!,)1,%&+!,)1,0&8$<=&+$/&#L()U<)0&89*NU$&+<,.-&9Eh&8S)-*5
/d0&8$<=&+$/&#L()U<)0&89(.)$D%&+89(.)5L0&'y$1-&+./)&#)1)
/d0&1X<)1=&+81%0&h,<=&+F!&#L()U<).)-0&h(I&9(9M1)&+F!&34.)5
#),.50& 8,C\))-9*1C<=& +\))-.& .5,-.-0& ,& 8/D9!& +$)-Y$& ,/LI
/)-0QQ]�7]�QQ

'H<1)E3%J&/$1)T:)&'!1N))�%O&'E)�O&'GA*f&n14&'U))*8%&JcD&%J
!HT%O&-1?P%)7@O&S5))%$O&'2A&n14&-H)#H&JcD&%J&'P%G#O&'!2FT%&n14
'!1@)L$&N)$&@JA)#)&JcD&/F:)!E&8)qC!1@)LL!J#&J)*H*@*&@)L>)&\-*&'!1@)L$
N)$&@J)&/)#)&JcD&'#,&/$1)T:)@)*&\-&7K@)L-*&/)HH*@*&i)E&#<[J)L)&U))*@
@LH)&0!2#&HJ$4&JcDDYsyYwDD

;$!1U1H)5)31X<)M)U<)$<-(<Cy$1& FU$)/k8yz-w& F91Q& 8K
34.5?)-&#L()U<,)-&9,U$U(X$&\)vM1)-^2)D1\*&3)d,>OU$I&9,l)D5?)34$)-#.I
!9NMYP)P)L:)C&�-$<=Q&$2))&.E)(9X<,=&P)<)-D^9X1&P)<)-D^X1L91&9K*1Cl)D34$)-S)1=
P)<)-D^XU$-(-91&9,%!I\)$)&341L91%&X$)9M91&�-$<=Q&!(DS1%&X(.<D(\))1=
M-(<,C:$91$DS)9M7!(DM-/S1%`&X2))?)C5*E&F91&3)d,>OU$I&X2)d$D9,l)D5?))2)D<=`
891!AG<U()MJ$�X1M93& M-/J$)93*d1N$U()M9*NU$)-^1O$D%`& #N<)9M:)s=7
9(.)5),/DU()M9(.)$D%QQ]�7]�QQ

N))1)H<1)E381%& 8)U<).)-& i8yz-wj& FU$)9M& ./)& S$)& /dQ
!9NMYP)&9*[)()E-&J$9O1.-&!NM-/.)-&MA5&.5,-.-&9Eh&$/)H&#L()U<)&\)vM.-
9,U$U(.L&\)vM1%&12))&82)D1%&3C,>9O1&#),,L&*)9/hQ&9#!&34.)5
.9E$CS<-I&P)<D&/d`&P)<D&/dkF!&34.)5&1L,7*)5&o)5&34$)-S&.5,!-&$/
341L91&9,%!NM-/&/)-SL&9.&.9E$CS<-I&P)<D&/dQ&'!L&34.)5&#L()U<).L
9,U$1).)-&9!l&.5,-.-&9Eh&h-!)&9.$)&S$)&/dQ&$/)H&i!(DS1%j&.)
1)U3$D&/dkM-(1)`&<,C:$`&3\)C73G)L&8)9M&!@)L&$)-9,$)-I<-I&@)4<?)&.5,-()E)Q
iX2))?)C%j&h(I&i8*E%j&\)vM)-I.L&3C,>9O1&8)U<).L&9X2)51).)&9,P))D5?)&.5,-.-
9Eh&.L&&SFD&/dQ&i8J$O1%j&i89*NU$%jk891!AG<&/)-,-.-&.)5?)&#L()U<)
8J$O1&/d&h(I&M-/J$)3L&*d1N$&/)-,-.-&.)5?)&$/&89*NU$&82))D1=&81O$D
/dQ&#N<)9M&z%&9(.)5)-I!-&59/1&/)-,-.-&.)5?)&$/&89(.)5L&/dQQ]�7]�QQ

$%$',$*



" $ ;$:_R1`$#)

'5)&2cH4&!HT%/)#4&!HT%4&1)&:F%-*&:b#:CD
#5))!7& T14& :J)i)J)* & HcH4& U))*!2#<:J?!-DDY|DD

'F1%3</)o)/)-&+/-&</)o)/)-&8#CD,T0&82)&*&+8)d5&@)L&$9M0
h,<=&+8)U<).)-0&9,U$#)1<=&+\)5L5.-&!)2)&'U3�)&/)-,-()E)0&()&9,U$<=
<m1<=&+$)&9,U$&<5?)\)LE0&<N$!-&+<),1-&/)-0&12))93&+12))930&U(<=
+1C<0&h,<=&+F!.-&9Eh0&\))-9*1C<=&+\))-.&.5,-.-0&,&8/D9!&+$)-Y$
,/LI&/)-0QQ]�QQ

'H<1)E3J*& :J)i)J)*Z&')cL& N)$O& %!E& #<:&/$1)T:)@)*& !HT%&/F:
A*H*1)A)&')cL&!HT%&:LH*1)A)&:)H#*&J)*O&#5))!7&#<[J)L)&\-&7K@)L&U))*@
@LH*@)&@)*\?&@)L>)&HJ$4&JcDDY|DD

;$!1U1H)5)31M-(I&\))XKL$71[(Mm:;�)&U()</I&34o)-P)$<=`&J$(/)95.7
1[(Mm:;�)93&34o)-P)$)V$(P)-/LU$)/k8$-91Q&9,U$#)1I&M-/-&#)1-&!U$-(
9,U$I&9,$1I&#)1I&<N$!-`&12))&M-/h(&<m1-&<m1I&9,U$I&<N$!-Q&i</)o)/)-j
F91&35)�<(1%&G)9K$X$&1(&1M93&$Cl<)(\$.I&X(P)<D%`&$MC�<=
+BL<�)�&R~}��}�~0ki"n&8X*&`&&3*0!9&3F5!72>&78.8+8#]3.5G!1&2&.&87
1&2&.B0!:Y*&^(#!|&&(B.B,..5GG�&F91&@))(%QQ]�QQ

N))1)H<1)E3BL@)S(),=&./1-&/dIk�/-&8#CD,T&8o&1.&\))XKL$
Mm9:;.)-?)!-&<dI,-&1CV/-I&!<|)$)`&35N1C&8o&J$(/)95.&Mm9:;.)-?)!-&!<|)
5/)&/AHAQ&1C<&F!-&<,)-$)-S3A(D.&!C,)-Q&$9M&1C<&M-/.-&#N<.)-&9,U$&<),1-
/)-&82))D1=&9,U$&'U3�)&/)-,-()E)&<),1-&/)-`&F!L&34.)5&$9M&M-/.L&<mU$C.)-
9,U$&82))D1=&9,U$&<5?)\)LE&<),1-&/)-`&1o&@)L&/-&</)o)/)-T&35)�<L
G)9K$&/)-,-.-&.)5?)&1CV/)5)&$Cl&.5,)&8)(\$.&X(P)<D&/dQ&BL<�)S(1<-I
X(P)<D.-&!VoNP)<-I&./)&S$)&/dk

"n&8X*&`&&3*0!! 9&3F5! 72>&78.8+8#]3.5G
1&2&.&87!1&2&.B0!:Y*&OQ!*(#!|&&(B.B,..5GG6

+BL<�)�&R~}��}�~0
82))D1=`&34#)391.-&f)5)&!m:;&G)9K$S?).-&X(P)<)D,C!)5&h.&@))FD&MA!5-

@))FD.L&@)L&/U$)&.51)&/dQ&81%&F!&G)9K$&P)<D.)-&891\)$&@)$)(/
./)&S$)&/dQ�QQ]�QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3$/)H&@)S(),=&BL6:?)&\))XKMm9:;.)-&z)-st.5
J$(/)95.&Mm9:;.)&8(EVo,.5&!<|)&5/-&/dI&9.&BC91&8)9M&\))XK)-I.-
8,C!)5&8)U<).)-&9,U$&!<|,-!-&\))-..L&.)-FD&o)1&/L&,/LI`&8931C

$%$+



" !!"#$%&'(%)%

J$(/)95.&Mm9:;!-&@)L&\))-..L&.)-FD&o)1&,/LIQ&*)()D.)9M&,)9X1.&9(*)5.
@)L&8)U<).)-&X2)AE&M-/.L&@))H91&89,U$&<),1-&/dI&8)d5&./1-&/dI&9.
<mU$C.-& o)M& 8)U<).)& .)-FD& 89X1U(& ,/LI& 5/1)Q& (d@))9:).
o)dl.-&<1),C!)5&@)L&8)U<).)-&9,$1&#)1&8)d5&9,$1&<m1&<),,-35
\))-.&.5,)&.[)DJ$&,/LIQQ]�QQ

/)#S%&!J&()K<1)*&:bT%<()K?<14&/F:&:b#S%&2D
#S:)E7!LJ)%*?+5)*? &H & T14& U))*!2#<:J?!-DDY�DD

'F1%39/&+O$)-I9.0&#)1X$&+#N<34)a1&J$9O1.L0&<mU$C%&+<mU$C0
P)C4(%&+9,9\*1&/d0&<m1X$&*&+8)d5&<m1&J$9O1.)0&#N<&+#N<0&�)C4(<=
+9,9\*1&/d0&1X<)1=&+81%0&U(<=&+1C<0&8395/)$D-&82)-D&+89,()$D
9(:)$<-I0&\))-9*1C<&+\))-.&.5,-.-0&,&8/D9!&+$)-Y$&,/LI&/)-0QQ]�QQ

'H<1)E3G%)*4!@O&!/-H*&/F:&RKJ>)&!@%)&Jc&0-@$&:bT%<&!H!U2#&Jc
')cL&:b#&P%!G#@)&/F:&N)$&!H!U2#&JcD&'#,&\-&'7!LJ)%?&�'1U%[N))1$�
!18)%:*4&#<[J)L)&U))*@&@LH)&0!2#&HJ$4DDY�DD

;$!1U1H)5)39/&$X<)[)X$&X()5V@).7.<DG)$-&<mU$CP)4CD()-&9,9\*1%Q
<m1X$&1�-/61-,&.<D?))&#N<)93&P)4C(<-(b&8395/)$D-^2)D&F91&<mU$C#DN<
*&395/[)DC<\)O$<-(-U$2)D%QQ]�QQ

N))1)H<1)E3O$)-I9.`&#o&'!.-&34)5vP).<D&!<)a1&/)-&#)1-&/dI`&1)-
'!.L&<mU$C&9,9\*1&/d&8)d5&(1D<),&\)5L5.-&f)5)&9.h&Sh&.<D�E.)
@))-S&.5,-.-&9Eh&<mU$C.-&3\*)1=&'!.)&#N<&E-,)&@)L&9,9\*1&/dQ
#N<&8)d5&<mU$CkF!&8395/)$D&9(:)$.)&395/)5&.5,-<-I&!@)L&8!<2)D
/dIQQ]�QQ

'P%v)E$!H&N)=#)!H&P%v:(%)!H&N))L#D
'P%v!H()H)F%*1&&#Q&&@)&7!LE*1H)DDY�DD

'F1%3@))51& +/-& 8#CD,T0& @)A1)9,& +!@)L& #L(0&8J$O1)ML9,
+34)5V@)<-I&834.;`&8�)1&5/1-&/dI0&J$O1<P$)9,&+<P$)(X2))<-I&J$O1
$)&�)1&/)-1-&/dI0&8J$O19,P),)9,&h(&+<mU$C.-&o)M&@)L&8J$O1&$)
8�)1&/)-&#)1-&/dI0&1K&.)&395(-M,)&+81%&'!.-&9Eh&\))-.&O$)-I
/d0QQ]�QQ

'H<1)E3J*&N))L#Z&-N)$&/$1&/F:-*&7=1?&'P%G#&LJ#*&Jc4O&/F:@*&i)E
:(%)1S5)):*4&P%G#&J)*#*&Jc4&')cL&:bT%<@*&i)E&7<H,&'P%G#&J)*&/)#*&Jc4D&'#,
\-&!18)%:*4&U))*@@)&G%)&@)L>)&Jc^DDY�DD

$%$",$#



" ' ;$:_R1`$#)

;$!1U1H)5)31M-(I&i#L(3G)-jk�#!>&*.(!#!832*.-�&FU$)9M,)`&iM-/3G)-j
*&�>&.,*!8:!9&2/+&(!3ZI*/5�&FU$,-,&\))-.9(:)$I&9,5)6U$-M),L<C@)$3G)-^93
9,5).5)-91k8J$�-91Q& @)A1)9,7M-(7<,C:$791$DS)ML9,`& 8J$�)9,& ,
J$9�5)M)d&#N<3A(D.)E-&$-:))<=`&9.N1C&1M),L<93&9E�M-/%&X2)AEM-/\*
X()5V@).&3m92)J$)9M{J$![()1=&.)5?))U<,)&([)D<),)-^X3:;<)!LM-(-U$2)D%Q
J$�I&J$9�<DP$-&$-:))I&1)9,`&,&J$9�Z,P),)M,N15I&$-:))I&1)9,Q&</)34E$-^93
.<D<)K)ML,)I& ![()1=& !AG<g3-?)& @)A1)9,& !NU$-(`& 1X<)1=
!(D@)A1)N$)wN15$)-5J$�)9,&<P$-&J$�),LU$2)D%`&$MC�I&BC919@)%&+BL<�)�
R~}��}]�0kii8,-&B$B>&.*5!,*/B>*&(I-&8#83b&*/>&(�&F91Q&.)&395M-(,)k
.%&\))-.9,9<[))-&9(E)3%b&12))&*)-�I&,)5M-,&+BL<�)�&R}Rx}��0k�*Y3Y*P(
9&2/+0!D&(E39&2/+0!+&!#!$&(1&*3QG!P+F-&&! 8:!#!%&&(d*&,.(!,#(:&OY*X
3&(:>&.Q��&F91QQ]�QQ

N))1)H<1)E3F!&34.)5&#L(.-&3G)<-I&"#!>&*.(!832*.(6&FU$)9M.-&f)5)
8)d5& ">&.,*!8:!9&/2+&(!3ZI*/5j&FU$)9M.-&f)5)&\)5L5.-&3G)<-I&\))-..)
9,()5?).5&8o&i8J$O1j&FU$)9M&f)5)&#L()U<)&8)d5&\)5L5kM)-,)-I.-
9Eh&\))-..)&9,()5?).5&5/-&/dIQ&M-(1)`&<,C:$`&3\)C73G)L&8)9M&#N<.-
3A(D&8J$O1&5/1-&/dI`&'!&!<$&@)L&!AG<&8)d5&X2)AE&M-/&X()5V@).
3m2(L&8)9M&M4J$)-I.-&.)5?))U<g3<-I&([)D<),&5/,-35&@)L&834.)9\)1&/L
5/1-&/dIQ&(-&<P$.)E<-I&J$O1&/)-1-&/dI&8)d5&9,P),.-&3\*)1=&3C,%&834.;
/)-&#)1-&/dIQ&</)34E$<-I&@)L&.<D7<)K)9M.-&5/,-!-&#L(&!AG<g3<-I&(1D<),
/L&5/1-&/dIQ&81%&!@)L&#L(&8)9M&8)d5&8N1<-I&8J$O1`&9.N1C
<P$<-I& J$O1&5/1-&/dIQ&BC91$)-I<-I& @)L&./)&S$)&/dk"8,-&B$B>&.*5
,*/B>*&(I-&8#83b&*/>&(6&+BL<�)�&R~}��}]�0&82))D1=&.<Dg3&9,9<[).-
!)2)&*5)*5&#L()-I.)&8)9(@))D(&/)-1)&/dQ&81%&\))-..-&9Eh&9(E)3
O$)-Ib&BL<�)S(1<-I&,)5M#L&@)L&./1-&/dIk

"*Y3Y*P(!9&/2+0!D&(E39&/+20! +&!#!$&(1&*3QG
P+F-&&!8:!#!%&&(d*&,.(!,#(:&OY*X!3&(:>&.QGG6

+BL<�)�&R}Rx}��0
82))D1=`&$9M&<,C:$.)-&#L(g3<I-&9,U$&8)d5&M-/g3<-I&89,U$&<),.5

9(*)5&.5)-&82)()&89,(D*,L$&/)-,-.-&.)5?)&9,U$&12))&89,U$&M)-,)-I

$%$#



" *!"#$%&'(%)%

/L&g3)-I<-I&9(*)5&.5)-`&9.!L&@)L&34.)5!-&9(*)5&.5,-35&1C<&\))-..-
3)K&,/LI&/)-Q&<)-/#9,1&X,-/.-&89195O1&\))-..)&8N$&.)-FD&.)5?)
,/LI&/dQQQ]�QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3!<X1&34)?)L&8J$O1!-&'U3N,&/)-.5&.Cz
9M,&J$O1&5/1-&/dI&12))&3C,%&8J$O1<-I&/L&9X2)1&/)-&#)1-&/dIkF!-
!<|),-.-&9Eh&9/&F!&\E)-..L&8(1)5?))&/CFD&/dQ&;L.)<-I&'lm1&+BL<�)�
R~}��}]�0& \E)-..L& ;L.)<-I& BLE& 9(\(,)2)& *�([)LD& c).C5
9Ee)1-&/dI&9.&#L(!<A/&35<-\(5!-&'U3N,&/)-,-.-&.)5?)&35<-\(5.-
8P)L,&/dIQ&#o&8)3&35<-\(5&<)$)!-&81L1&8)d5&8,)!O1&/)-.5
@)L&<)$).-&3491&FDG)?)g3&�Lst)&.51-&/dI`&1@)L&.<D7!IX.)5!-&$CO1
X2))(57#�)U<.&M-/P))5L&#L(&34.;&/)-1-&/dIQ&!(DK&/L&i'U3N,j&\)vM.)
1)U3$D&i34.;j&!-&/dQ&$9M&34\,&/)-&9.&<C|&35<-\(5<-I&EL,&/Ch&#L()-I.)
#N<&34.)5&/)-1)&/d`&1)-&F!.)&'[)5&$/&/d&9.&<-5-&FDG)?)&f)5)&+Mm9:;3)1
82)()&Fyz)\)9O1.L&34-5?))&f)5)0&'9U2)1&.<D!<A/`&1M,N15&9E�\)5L5.-
!)2)&$CO1&/)-.5&#L(&34.;&/)-1)&/dQ&3C,%&X2)AE&\)5L5!-&$CO1&/)-.5
#L(.)&#N<&/)-1)&/d&82))D1=&.)$)-D3)9P)$)-I.-&E$&/)-,-35&#L(!<A/.)
E$&<),)&#)1)&/d�&3C,%&.<D7!IX.)5`&!AG<&\)5L5&8)d5&X2)AE&\)5L5!-
$CO1&#L(.)&F!&#S1=<-I&9(9@)N,&$)-9,$)-I<-I&34.;&/)-,)&/L&#N<&./)
#)1)&/dQ

(m/M)5?$.&BC91<-I&h-!)&./)&S$)&/dk
"*-&&}#(5!n&/O2&!8+,~/8De&!?*/d$BYI*(+3(+&,3&O&I3#5!P+(F!72&`&&5!P+(F

D&(E&5!P+(F!O(+&5!P+&F8`&!1&<.&8#!?*/d$B8Y.G6
82))D1=`&9#!&34.)5&89Y,!-&X�C9E�&34.9;1&/)-1-&/dI`&'!L&34.)5

().=&8)9M&F9NM4$)H`&!Ce)7MC%e)&8)9M&.<D�E`&!@)L&M-(1)`&o4�)!-&E-.5
*LI;L&1.&!<X1&34)?)L&<C|&35<)U<)!-&34.9;1&/)-1-&/dIQ

</)@))S(1&BL$<5)#&@)L&h-!)&./1-&/dIk
"*X&A.,.X!A.0!3#/N*3Q6

82))D1=`&9#!&8�)1&X2)),!-&<,C:$&+34)9?)<)K0&.)&'M=@)(&/)-1)
/d`&3C,%&(-&(/LI&*E-&#)1-&/dIQQ]�QQ

$%$#



" + ;$:_R1`$#)

')U2%?1#C&7U%!#&@!U2E*H:)U2%?1EC&1E!#&#5)c1&2)F%,D
')U2%?1~2cH:F%,&�)b>))*!#";<T1)m%*H4&1*E&H&2c1&@!U2#CDDY�DD
'F1%3.9\*1=& +.)-FD0& h,<=& +F!& 8)U<).)-0& 8)\*$D(1=

+8)\*$D.L&@))H910&3\$91&+M-e)1)&/d0&12))&h(&*&+'!L&34.)50&8N$%
+8N$&.)-FD0&h,<=&+F!.)-0&8)\*$D(1=&+8)\*$D.L&@))H910&(M91
+o)-E1)&/d0&8N$%&*&+8)d5&.)-FD0&h,<=&+F!-0&8)\*$D(1=&+8)\*$D.L
@))H910& )m?))-91&+!C,1)&/d0&.9\*1=&*&+3C,%&.)-FD0&BCU()&893&+!C,.5
@)L0&h,<=&+F!-0&,&(-M&h(&+,/LI&#),1)&/d0QQ]�QQ

'H<1)E3@)*\?&/$1)T:)@)*&')U2%?@$&N))u!#&E*p)#)&JcO&@)*\?&\-*&')U2%?@$
N))u!#&i)*A#)&JcO&@)*\?&\-*&')U2%?@$&#LJ&-<H#)&JcO&!@F#<&@)*\?&@)*\?&-<H@L
N)$&\-*&HJ$4&/)H&7)#)&JcDDY�DD

;$!1U1H)5)3,,C& 9.9<MI&8)\*$W&o4A:)-b& 9."*d1Ma$)\*$W`&$M-(
34o)-P$<),X$)a$9((-.)-&,)3$)1L91&1K&!U$<-(<-(-U$)/k8)\*$D(9M91Q
h,<)U<),I&M-/"*&1MC@)$g3I&!(DE)-.<=QQ]�QQ

N))1)H<1)E3/-&8#CD,T&$9M&1C<&./)-&9.&8)3&$-&O$)&8)\*$D.L
o)1&.5&5/-&/dI`&1)-&!C,)-k$/L&8)\*$D.L&o)1&/d`&9#!-&!<|),-&35
@)L&1CV/)5)&89((-.&MA5&,/LI&/)-&5/)&/dQ&1CV/)5)&!I\)$&'9*1&/d`&F!.-
9Eh&/L&i8)\*$D(1=j&FU$)9M&./)&#)&5/)&/dQ&8)U<)&12))&M-/kF,
M)-,)-I.-&g3<-I&!V3A?)D&#S1=&8)\*$D<$&/dQQ]�QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)38)U<1[*&MC�-D$&/)-,-.-&.)5?)&8)U<)`
8)U<).-&'3M-\).`&8)U<)7!VoNP)L&'3M-\)&12))&'!.-&B)-1)k$-&!@)L
8)\*$D7!Mm\)&/dI&82))D1=&.)-FD&9(5E-&</)3C>:)&8)\*$D.L&@))H91&8)U<).)-
M-e)1-&/dI`&.)-FD&9(5E)&B)-1)&8)\*$D.L&@))H91&B(?)&.51)&/d&8)d5
h-!-&'3M-\))-I.)-&(d!-&1[(9(M=&J$9O1.-&f)5)&B(?)&.5)$-&#),-35&@)L
89P).)I\)&B)-1)&F!.L&'3E9vP)&,/LI&.5&3)1-`&$/&8)d5&@)L&8)\*$D.L
o)1&/dQ&.c)-39,:)M=&+R}]}�0&<-I&@)L&h-!)&M-e))&#)1)&/dk
";+`&*&87! S:/81&*&(F! #! D1*5! ;Z`+Y.&(U87! S:+&(! *0! #! 8+O/5G
L&%$*&(FU,*!+'.&!E/%&D&(U,*!Dc9&&!L&%$*&(F!a&.&!E/%&D&#/8%&Nr5GG6
82))D1=`&89P).)I\)&E)-S)-I.-&9Eh&8)U<71[(.)&'3M-\)&B(?)&.5,)

MCED@)&/)-1)&/dQ&'!-&!C,.5&@)L&o/C1!-&B)-1)&'!.)&8,C@)(&,/LI&.5
3)1-`&O$)-I9.&8)U<71[(9(M=&'3M-\).&8U$N1&MCED@)&/)-1-&/dIQ&$9M
!)d@))Y$(\)& (d!)&'3M-\).&34)a1& @)L& /)-&#)$`&1)-& F!& 9(:)$.-&B)-1)
8U$N1&MCED@)&/dIQ

$%$&



" "!"#$%&'(%)%

F!9Eh&BL*d1N$&</)34@)C#L,-&.9E.)E.-&#L()-I.-&9Eh&BL/95,)<7
!I.L[)D,&.5,-.)&'3M-\)&9M$)&/dQ&$/)H&1.&9.&Bl)/L,&J$9O1&@)L
*E1-79�51-`&'c1-7odc1-`&e))1-73L1-`&5)-1-7/H!1-k9#!&9.!L&34.)5!-
@)L&@)S(N,)<&O$)-I&,&S4/?)&.5-I`&',.)&.u$)?)&/)-&#)1)&/dQ&(-&�<\)%
\)Cl&@)O1)-I.)&!�&E)@).5&@)S(1=734-<&1.&34)a1&.5&E-1-&/dI&12))
S)d?)g3<-I&8)U<71[(.)-&@)L&!/#&/L&34)a1&.5&E-1-&/dIQ
"39&/B�39&/B3(.Y3eD0!3eD&#&0!PED!8#A3+iD4!PI~D0!8$I,+�73QG
P_O87!78BA4.0!;T*&!:(D*&!+&!1&ZA/+B!#B3&X0!.&B*(.Q!_N`&#&3GG6

"P&\(I*0!78B:&,*0!+&!,.&(1&0!:(D#3(+!+&G
+VE/`W!!!#&3A2:`&3%&(N&&|&:B0!!!!8+O/5GG6

+BL<�)�&�}]}R�0&QQ]�QQ

E*J$&&!HT%:1(%)*+%4&&E*J*& -1?S%& N))L#D
#S:)#C&-1)?!>)&N)=#)!H&H&T14&U))*!2#<:J?!-DDl�DD

'F1%3@))51&+/-&@))51T0&8$<=&M-/L&+$/&8)U<)0&!(DX$&M-/-
+!@)L.-&\)5L5<-I0&9,U$<=&+!M)&/L0&8(P$%&+8(P$&/d0&1X<)1=&+81%0
U(<=&+1C<0&!()D9?)&@)A1)9,&+!@)L&#L()-I.-&9Eh0&\))-9*1C<=&+\))-.&.5,-.-0
,&8/D9!&+$)-Y$&,/LI&/)-0QQx~QQ

'H<1)E3J*&'/<?HZ&&U)L$L())L$&%J&')T:)&-N)$&U)L$L)*4:*4&!HT%&'1(%t7:*4
'1!S5)#&JcO&'#,&/$1)T:)@*&!An&#<[J)L)&U))*@&@LH)&0!2#&HJ$4&JcDDl�DD

;$!1U1H)5)31Z/&9,\*U$&o4A9/k9.</I&.C$)W&9.I()&,&.C$)D9<91`
1K&\))-.I&<)&.C>`&$ClI&1C&.CZ(U$)/kM-/L91&f)@$)<=QQx~QQ

N))1)H<1)E3$9M&./)-&9.&<dI&O$)&.gH&8)d5&O$)&,/LI&.gH`&8)3
F!-&9,9\*1&.5&o1)(-I`&1)-&F!.)&'[)5&/dk1C<&\))-..)&395U$)S.5
$Cl&.5)-Q&F!.-&9Eh&/L&$-&iM-/Lj&FU$)9M&M)-&\E)-.&./-&#)&5/-&/dIQQx~QQ

S1():?:!7& 2)1*B%&& H& &!1@![7#<:J?!-D
()[%)?!o&%<o)~�{*%)*+F%#C&B)!Q%S%&H&!1f#*DDlIDD

'F1%3X(P)<D<93&*&+8)d5&X(P)<D.L&@)L0&8(-G$&+8)E)-*,).50
U(<=&+1C<0&9(.9V31C<=&+9(*9E1&/)-,-.-0&,&8/D9!&+$)-Y$&,/LI&/)-0
9/&+O$)-I9.0&G)9K$X$&+G)9K$.)0&P)<)D1=&$Cl)1=&+P)<D.-&9Eh&$Cl&.5,-.L
83-G))0&8N$1=&B-$%&+8N$&<�E&.)$D0&,&9(w1-&+,/LI&/d0QQxRQQ

$%!(,!)



" # ;$:_R1`$#)

'H<1)E3E=-L$&')*L&S1():?@)&!12)L&@LH*7L&N)$&#<[J)L)&!12!A#&J)*H)
0!2#&HJ$4&Jc4O&G%)*4!@&():?@*&!An&%<o&@LH*@$&'7*B))&B)!Q%@*&!An&'F%
@<�&N)$&:�A7KE&@)%?&HJ$4&JcDDlIDD

;$!1U1H)5)38)U<,)-& ,)\))@))()M-(& (P))9f.9V31CI& @)-1CI& ,)/D9!`
X(P)<D<93&*)(-G$&,&9(.9V31C</D!L91&!VoNP)%QQxRQQ

N))1)H<1)E38)U<).-&89(,)\)L&/)-,-.-&.)5?)&F!.-&(P).L&8)\)I.)!-
1CV/)5)&9(*9E1&/)-,)&'9*1&,/LI&/dQ&X(P)<D.)-&@)L&EG$&.5,-35&@)L
1CV/)5)&9(*9E1&/)-,)&'9*1&,/LI&/dQQxRQQ

%Eb~�%)&&&2)*77x)4&&&S1R?")L:7)1b#:CD
-<!p)H,&B)!Q%),&7)5)?&AN)F#*&%<o:$EbU):CDDlYDD

'F1%33)2)D&+/-&3)2)DT0&!C9e),%&G)9K$)%&+@))Y$(),=&G)9K$S?)&/L0
$Mmyz$)&'U3�)<=&+X(1%&34)a10&83)(m1<=&X(SDf)5<=&*&+h(I&e)CE-&/Ch
X(SDf)5.-&!<),0&FDMm\)<=&$Cl<=&+F!&34.)5.-&$Cl.)-0&E@)N1-&+34)a1
.51-&/dI0QQx]QQ

'H<1)E3J*&7)5)?Z&N))V%1)HC&B)!Q%R>)&J$&S1R?@*&p)<A*&")L@*&-:)H&n*-*
%<o@*&'1-L@)*&'H)%)-&7K)m#&@L#*&Jc4DDlYDD

;$!1U1H)5)39."*`& #-1m@$%& !.)\))M93& N$)$$Cl-& <m1),)<9P).I
!Ce)<1)-&@)L:<)ML,=&/U()&1),=&34U$C1&X(1)-^a$9P).!C9e),%&.CZ(U$)/k
$Mmyz$-91Q&X(SD!)P),I&.<D$)-S<6U()3LU$2)D%Q&83)(m1<3S1)(5?)<=QQx]QQ

N))1)H<1)E3BL@)S(),=&./1-&/dIkiiN$)$&$Cl<-I&9(#-1).-&/)2)!-&<mU$C
34)a1&.5,-()E-.)-&<)5,-()E-!-&@)L&89P).&!Ce)&34)a1&/)-1)&/dQ&81%
@)L:<)9M.)-&83,-!-&@)L&89P).&!Ce)&M-,-.-&9Eh&1C<&',.)&(P)&.5)-Qjj
'35)-O1&.2),.L&3C9:;.-&9Eh&/L&BL@)S(),=&i$Mmyz$)j&FU$)9M&./
5/-&/dIQ&i$Mmyz$)j&.)&1)U3$D&/dk.<D$)-S&9.h&9o,)&X(SD.)-&34)a1&.5,)Q
i83)(m1<=j&.)&82)D&/dk8)(5?)<CO1QQx]QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)38#CD,,-&SL1)&+R}x�0&<-I&#)-&'9O1&.L
2)L&9.&/-&<)P)(T&oNP)C7o)NP)()-I.L&/U$)&.5,-!-&O$)&!Ce)&34)a1&/)-S)b
F!.-&'[)5<-I&@)S(),=&8#CD,.)-&!<|)&5/-&/dI&9.&G)9K$)-I.-&9Eh&$Cl
.5,)&X(P)<D&/d`&O$)-I9.&$/&$Cl&X(SD.)&e)CE)&/C8)&f)5&/dQ&$9M
1C<&F!&$Cl<-I&#L1&#)1-&/)-`&1)-&1CV/-I&</),&.LZ[)&8)d5&5)q$7!Ce)

$%!$



" &!"#$%&'(%)%

34)a1&/)-S)Q&82)()`&$Cl<-I&<)5-&#),-35&X(SD.L&34)9a1&@)L&9,9\*1&/d`
O$)-I9.&$/&1CV/)5)&N$)$&$Cl&/dQ&$/)H&1.&9.&8)11)$L&h(I&8N$)$
3G)!-&$Cl&.5,-()E-&$)-l)&@)L&$Cl<-I&<5,-35&X(SD&34)a1&.51-&/dIk

"L&:+(N&/!83-&&(UY*&(Y*0! 8>|&&0PY.&(!3:48n&.5G
*/T3&#&5!7B0!%&'I*&!,+Aj!*&YI*7B&Y3/�&&5GG6!v,3Z8.{

F!9Eh&N$)$&$Cl!-&9(<Ce)&/)-,)&1CV/)5-&9Eh&9.!L&34.)5!-&'9*1
,/LI&/dQQx]QQ

'5) &2*X1!::4 ()[%]& -4RK):4& H&@!L8%!-D
##,&S1():]&@$WX).2&!JT1)&7)7:1)mS%!-DDllDD

'F1%382)&+MA!5L&8)-50&*-1=&+$9M0&U(<=&+1C<0&F<<=&+$/0
P)V$D<&!IS4)<<=&+P)<D$Cl0&,&.95:$9!&+,/LI&.5)-S-0&11%&+1)-0&X(�)<D<=
.LZ[)<=&*&+X(P)<D&8)d5&.LZ[)&9/U()&+e))-.50&3)3<=&+3)3.)-0&8()a$9!
+3)8)-S-0QQxxQQ

'H<1)E3E=-L$&')*L&%!E&#<:&%J&():?%<o&HJ$4&@L)*R*O&#)*&S1():?&n14
@$WX)@)*&p))*@L&7)7@)&'/?H&@L)*R*DDllDD

;$!1U1H)5)39(3G)-&M)-:)),)/k82)-91&*1CZ@)%QQxxQQ
N))1)H<1)E38o& i82)j& FU$)9M& *)5& \E)-.)-I.-& f)5)& BL@)S(),=

3G))N15.-&M)-:))-I.)&(?)D,&.5&5/-&/dIQQxxQQ

'@$WX).2)!7&N)=#)!H&@5)!%8%!F#&#*+P%%):CD
-[N))!1#S%&&&&&&&2)@$WX):?L>))E!#!L~%#*DDlsDD

'F1%3@)A1)9,&*&+!@)L&E)-S0&1-&+1CV/)5L0&8J$$)<=&8.LZ[)<=
893&+I\))\(1&8.LZ[)&@)L0&.2)9$:$9N1&+./-IS-0&*&+8)d50&!V@))9(1X$
+!V<)9,10&#,X$&+J$9O1.)0&&8.LZ[)&+83$\)0&<5?))1=&+<5,-.L
83-G))&@)L0&89195y$1-&+89P).&/)-1)&/d0QQx�QQ

'H<1)E3-N)$&A)*R&-Ec1&#<[J)L$&'B)%&'@$WX)@$&22)?&@L*4R*D&-[:)!H#
P%!G#@*&!An&'7%U)&#)*&:LH*@$&'7*B))&N)$&'!()@&@89E)%@&JcDDlsDD

;$!1U1H)5)38J$$)<,\(5)<Q&!V@))9(1X$)9134919:c1X$QQx�QQ
N))1)H<1)E3$/)H&i8J$$<=j&.)&82)D&/dk8,\(5&8)d5&i!V@))9(1X$j

.)&82)D&/dk8U$N1&34919:c1&J$9O1.)QQx�QQ

$%!!,!'



# ( ;$:_R1`$#)

N)%)g>))E<7L#4&&:4S%F#*&& T1)4&&:J)L5)),D
%*8)).2&T14&iJ<:#)*&N)=T1)&%)S%!-&A)�)1:CDDlwDD

'F1%3</)52))%&+</)52)&E)-S0&U()<=&+1CV/-I0&@)$)1=&+@)$.-&.)5?)0
5?))1=&+$Cl!-0&'351<=&+@))S)&/C8)0&<IX$N1-&+<),-IS-0&*&+8)d50&U(<=
+1C<0&$-:))<=&+9#,.-&9,.;0&o/C<1%&+o/C&!V<)9,10&@)AU()&+/)-.50
�8@)L&$Cl!-&9(51&/)-&5/-&/)-�&1-:))<=&+',.-&9,.;0&!%&U(<=&+(/L
1C<0&E)r)(<=&$)X$9!&+1Cyz1)&34)a1&.5)-S-0QQx�QQ

'H<1)E3E<%)?*()H)!E&:J)L5)$&#<[J*4&N)%%<G#&J)*@L&%<o-*&7A)%H&@LH*1)A)
-:}*4R*D&'#,&!/H@*&!H@9&#<:&\#H*&!EH)*4#@&iJ<-[:)!H#&J<n&J)*O&1*
J$&#<[J*4&#<~�&-:}*4R*DDlwDD

;$!1U1H)5)3$-:))I& U(I& o/C<1)-^X<yzKC5#CD,X1C& </)\)A5& F91
o/C!V<),9(:)$)-& @)AU()& !V3491& $Cl)MC35<-& !91& E)r)(I& $)X$9!`& 1-
MC$)D-P),)M$)-&</)52))XU()I&@)$)M-(&5?))MC351I&<IX$N1&FU$N($%Q&G)9K$)?))I
9/& @)$I& 9(,)& $Cl)-3591/-1C(DNP)CX,-/)9M.)-& ,)-33w1=& F91& <U(-91
@))(%QQx�QQ

N))1)H<1)E3/<)5)& \)KC& 8#DC,& </)\)A5& +</)35)�<L0& /dkh-!-
!V<),.)&3)K&/)-.5&8o&$9M&1C<&$Cl!-&9(<Ce)&/)-8)-S-`&1)-&1C<&1Cyz1).)-
34)a1&.5)-S-Q&MC$)-DP),)9M&</)52)L&1CV/-I&@)$.-&.)5?)&/L&$ClG)-K!-&@))S)
/C8)&!<|-IS-Q&G)9K$)-I.-& 9Eh& 9o,)&$Cl.-&/L&$Cl!-& 9(<Ce)&/)-,)
oNP)C7o)NP)()-I.-&X,-/.-&.)5?)&,/LI`&8931C&@)$.-&.)5?)&/)-1)&/dk(-
h-!)&/L&!<|-IS-QQx�QQ

'1)~%1)E)4U2&&iJ=HC&1!E8%!F#&#1)!J#),D
!HFEF#S#1&-):5%]&##)*&E<,p)#L4&H<&!@:CDDl|DD

'F1%31(&+1CV/)5-0&89/1)%&+\)KCE)-S0&1(&!)<2$D<=&+1CV/)5L
!)<2$D.L0&9,NM1%&+9,NM)&.51-&/Ch0&o/A,=&+9(9(P)0&8()y$()M),=&*
+,&./,-&$)-Y$&(*,)-I.)-0&(9M:$9N1&+o)-E-IS-0&,C&+/-0&11%&+'!.L
83-G))0&MC%e)15<=&+89P).&MC%e).)&9(:)$0&9.<=&+O$)&/d0QQx�QQ

'H<1)E3#<[J)L*&U)Q<A)*R&#<[J)L$&-):5%?@$&!HFE)&@L#*&J<n&'H*@&H
@JH*&%)*V%&i)#)*4@)*&@J*4R*D&J*&'/<?HZ&\--*&'!()@&E<,p)@)&!18)%&')cL&G%)
J)*&-@#)&Jc^DDl|DD

$%!*,!+



# )!"#$%&'(%)%

&;$!1U1H)5)38()y$()M),=`&OEL(&FU$)9M7.;A9�%QQx�QQ
N))1)H<1)E3i8()y$()M),=j&!-&iOEL(j&+,3CI!.0&FU$)9M&.;C&\)vM)-I.)

o)-P)&/)-1)&/dQQx�QQ

J#)*&1)&7K)mS%!-&S1R]&!/T1)&1)&N))*B%-*&:J$:CD
#S:)E<!X)8k&&&@)cF#*%&&&%<o)%&&&6#!HU2%,DDl�DD

'F1%3/1%&()&+$)&1)-&<)5-&#),-350&X(SD<=&34)aX$9!&+X(SD&34)a1
.5)-S-0&9#U()&()&+$)&#L1,-&350&</L<=&@))-G$!-&+3m2(L.)&@))-S&.5)-S-0
.)dN1-$&+/-&.CN1L,NM,&8#DC,T0&1X<)1=&+81%0&$Cl)$&+$Cl.-&9Eh0
.m19,\*$%&+61!_u3&/)-.50&'9[):c&+'c)-0QQx�QQ

'H<1)E3J*&@<F#$HFEHZ&%<o:*4&:)L*&/)H*7L&#<:&S1R?&7K)m#&@L)*R*&%)
/$#H*7L&7b51$@)&N))*R&@L)*R*D&'#,&6#-�j7&J)*@L&%<o@*&!An&p)qr*&J)*
/)')*DDl�DD

;$!1U1H)5)3,,C&$Cl-&<<&#$&h(&@))(LU$93&,)9X1&9,\*$%`&11\*
.2)I&$CCl-&34(Z[)1J$9<U$1&8)/k/1&F91QQx�QQ

N))1)H<1)E3$9M&8#CD,.-&<,<-I&$/&34\,&/)-&9.&$Cl<-I&/<)5L&#L1
/L&/)-SL`&$/&1)-&9,9\*1&,/LI&/d`&81%&<dI&$Cl<-I&9.!&34.)5&34(m[)
/)-�H`&1)-&F!.-&'[)5<-I&BL@)S(),=&i/1j&FU$)9M&./&5/-&/dIQQx�QQ

-<p)E<,p)*&-:*&6T1)&A)N))A)N))c&/%)/%)cD
##)*&&%<o)%&%<�%S1&Hc14&7)7:1)mS%!-DDl�DD

'F1%311%&+h-!)&/)-,-350&!Ce)MC%e)-&+!Ce)7MC%e)0&E)@))E)@))d&+E)@)
8)d5&/)9,0&#$)#$)d&*&+h(I&#$&12))&35)#$.)-0&!<-&6U()&+!<),
!<|.50&$Cl)$&+$Cl.-&9Eh0&$Cq$X(&+1d$)5&/)-&#)8)-0&h(I&+F!
34.)50&3)3<=&,&8()aX$9!&+3)3.)&@))SL&,/LI&/)-8)-S-0QQx�QQ

'H<1)E3-<p)yE<,p)O&A)N)yJ)!H&n14&/%y7L)/%@)*&-:)H&/)H#*&J<n
#<:&%<o@*&!An&#T7L&J)*')*D&\-&7K@)L&#<[J*4&7)7&HJ$4&AR*R)DDl�DD

;$!1U1H)5)31X<)[)(&!(D2))&$Cl<-(&P)<DX1M93&$ML<I&3)3.)5?)<)\)_!-̀
1Z/&<[)%&3)3),CU39[)34.)5I&9\)9G)U()&$ClX(-U$)/k!Ce)MC%e)-&!<-&6U()
1l-1C&E)@))E)@))-&5)q$E)@)75)q$y$C1)-&893`&1l-1C&#$)#$)(93&!<)d
6U()&9((-.-,&1Cu$)d&9(@))J$-U$2)D%Q&11\*d(V@)A1!)V$EG)?)-&�),(1X1(
3)3I& ,d(& @)(-1=�& $fG$1-kii8DC*.(! #! P! 7&7(#! 7�7X83+&)1&P&jj
F91QQx�QQ

$%!",!#



# $ ;$:_R1`$#)

N))1)H<1)E3BL6:?)&./1-&/dIk/-&8#CD,T&$Cl&.5,)&/L&1CV/)5)
P)<D&/dQ&$9M&1CV/-I&F!<-I&3)3&/)-,-.L&8)\)I.)&/d`&1)-&<C|!-&h-!L&9\)G))
S4/?)&.51-&/Ch&$Cl&.5)-&9#!!-&3)3&,/LI&/)-S)Q&#$&8)d5&35)#$.-
.)5?)&�<\)%& 5)q$7E)@)&8)d5& 5)q$7/)9,&/)-SL�& 5)q$7E)@)&8)d5
5)q$7/)9,.-&.)5?)&�<\)%&!Ce)&12))&MC%e)&/)-IS-Q&81%&/-&8#CD,T&9((-.
f)5)&9((-*,)&.51-&/Ch&F,&!o.)-&!<),&#),.5&1C<&$Cl&.5)-Q&F!
34.)5&!)V$7EG)?).-&9(:)$<-I&�),(),=&/)-,-!-&1CV/-I&3)3&,/LI&ES-S)`&9#!-
9.& o)M<-I& @)L& F!& 34.)5& o1)$)& S$)& /dk"8DC*.(! #! P! 7&7(#
7�7X83+&)1&P&6!&+SL1)&�}�0Q&82))D1=`&9#!&34.)5&.<E3K&#E<-I
5/,-&35&@)L&#E!-&@)LIS1)&,/LI&/d`&'!L&34.)5&1CV/-I&@)L&3)3&,/LI
ES-S)QQx�QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3F,.)&(P)&.5,-!-&<C|-&3)3&ES-S)&+SL1)
R}x�0k8#CD,.-&F!&1.D.)-& 9,5)P))5&!)9o1&.51-&/Ch&BL@)S(),=
'3$CDO1&\E)-..L&8(1)5?))&.5&5/-&/dIQ&BL6:?)&./&5/-&/dIk83,-
!Ce)7MC%e).-&9Eh&8)!9O1!9/1&$Cl&.5,-35&'!&$Cl<-I&X(#,7.C;C9Vo$)-I.)
(P)&.5,-35&3)3&/)-,-.L&!V@))(,)&5/1L&/dQ&<dI&1CV/-I&3)3!-&zC;.)5)
3),-.)&'3)$&o1)&5/)&/AHQ&!Ce)7MC%e)`&E)@)7/)9,&8)d5&#$735)#$.)-
!<),&!<|.5&<-5-&9,M-D\)),C!)5&X(P)<D&3)E,&.5,-.-&9Eh&$Cl&.5,-!-
1CV/-I& 3)3.)& X3\)D& ,/LI& /)-S)Q&.<)-W.-&�E<-I&8)!9O1& 5/,-!-& /L
.<DoNP),&$)&3)3&/)-1)&/dQ&81%&.<D<-I&8)!9O1&z)-st,)&8U$N1
8)(\$.&/dQ&SL1)<-I&@)L&Mm�t1).-&9Eh&F!L&9!l)N1.)&34913)M,&9.$)
S$)&/dk

"S2g`*&9&&*!E3&F8`&!Pe0!I*'I+&!EB&(8.!*5G
8DC*.(!!#!!P!!7&7(#!!7�7X81&+&)1&P&GG6

+SL1)&�}�0&QQx�QQ

n8))& #*+!N)!J#)&-)4p%*&i<!o%)*?R*&!T1:)4&�)b>)<D
i<o�)& %<v)*& %%)& 7)5)?& @:?iF()4& 7KJ)S%!-DDl�DD

'F1%33)2)D&+/-&8#CD,T0&!)Ie$-&+&!V$.=&�),.-&9(:)$<-I0&1-&+1CV/-I0
h:))& oC9l%& +$/& �),0& 89@)9/1)& +./)& S$)0& 1C& +9.N1C0& $)-S-
+@)9O1$)-S<I-0&F<)<=& )m?)C&+F!-&!C,)-0&$$)&oCl�)&+9#!&oC9l&f)5)0
$CO1%&+$CO1&/)-.50&.<DoNP)<=&+!I!)5!-0&34/)X$9!&+<CO1&/)-&#)8)-S-0QQx�QQ

$%!&



# !!"#$%&'(%)%

'H<1)E3J*&7)5)?Z&'i&#@&:c4H*&#<[J*4&-)4p%%)*R@$&i)#*4&@J$4O&!@F#<
'i&#<[J*4&N)!G#%)*R-*&-[i!F()#&�)H&E*&LJ)&J=uO&!/-&i<!o&��)H�&@)*&7K)m#
@LH*7L&#<:&-4-)L-*&:<G#&J)*&/)')*R*DDl�DD

;$!1U1H)5)3'39M:;I& �),$)-S<C3!I/591kh:)-91Q& !V$.=& e$)$1-
34.)\$1-&(X1C1[(<,-,-91&!)Ie$I&!V$.=�),<=�&19X<,=&.5?)L$)&oC9l5-:))
.92)1)Q&8P)C,)&$)-S-&@)9�$)-S-&F<)I&(G$<)?))I&oC9lI&.5?)L$)I& )m?)C%`&$$)
@)9�9(:)9$?$)&oCl�)&$C�%&!9/1%&.<DoNP)I&!I!)5<=QQx�QQ

N))1)H<1)E3@)S(),=& BL6:?)& ./1-& /dIkii8o& 1.& <dI,-& 9#!
�),$)-S.)&'3M-\)&9M$)`&ih:))j&FU$)9M.-&f)5)&<dI&'!&�),$)-S.)&'3!I/)5
.5&5/)&/AHQ&9#!.-&f)5)&9.!L&(X1C.)&1[(&@)EL@))H91&34.)9\)1&/)-1)
/d`&'!-&!)Ie$&$)&!V$.=&�),&&./1-&/dIQ&F!.-&f)5)&.5?)L$&oC9l.-
o)5-<-I&o1)$)&#)&5/)&/d`&1C<&'!-&B(?)&.5)-Q&i$$)j&82))D1=&9#!&@)9O1
!Vo9NP)1&oC9l!-&$CO1&/)-,-35&1C<&F!&!I!)5!-&<CO1&/)-&#)8)-S-QQjjx�QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3$/)H&BL6:?)&!)Ie$$)-S.)&'3!I/)5&h(I
oC9l$)-S&82))D1=&@)9O1$)-S.)&8)5V@)&.5&5/-&/dIQ&BLE&*�([)LD&c).C5,-
!)Ie$$)-S.L& 395@)):))& M-1-& /Ch& ./)& /dk"P)*EQ! �*&*.(! 72E&%*.(
+,./.b+3#(#(8.!P&0�*0!P)*EQ!a&#3Qj&82))D1=&9#!.-&f)5)&(X1C71[(.)
@)EL@))H91&34.)\)&/)-1)&/d`&'!-&!)Ie$$)-S&./1-&/dIQ&!)Ie$$)-S<-I&8)U<71[(
8)d5&8,)U<71[(.)&!V$.=g3!-&�),&/)-1)&/dQ&"#!I+(+&:06&+SL1)&]}R]0
!-&E-.5& "O(:4!8#I*3Q6&+SL1)&]}x~0&\E)-.&1.<-I&8)U<71[(.-
9(9(P)&3/EC8)-I.)&(?)D,&9.$)&S$)&/d&12))&",+9&3F387!$&+(n*6&+SL1)
]}xR0&!-&"P/�&O/5�&(6&+SL1)&]}x�0&1.&8,)U<71[(.)&X(P)<D.-&g3<-I
(?)D,&9.$)&S$)&/dQ&@)9O17!VoNP)L&oC9l$)-S<-I&9,:.)<&.<D.)&8,C:c),
.5,-!-&.<DoNP),&82))D1=&<)9$.&!I!)57oNP),&9(,:;&/)-&#)1)&/dQ
FD\))-39,:)M<-I&@)L&F!&9!l)N1.L&3C9:;&/)-1L&/dk

"RF%&&+&,*83O0!!P+j!!*8IEq$!!>AI*&0!!>A.QG
.(#!I*'.(#!1&/q>4-&&!!3&!!AZZ9&5!!!E,*!8,+T#3QGG
E/+FY#(+(:!!E3&F8`&! !8>>48+N&(d�.0! !!!P3&5G
p+0 !I+8* !#&Y*-&(.&(U8,. # !E3F !8DC*.( #B(GG6

+FD�&'�&R7]0
82))D1=`&$/&*5)*5&!V3A?)D&9(\(&35<-\(5.)&J$)a$&82)()&@))-Y$

/dQ&MA!5-&\)vM)-I<-I&$/&*578*5&!V3A?)D&#S1=&h.<)K&35<-\(5.-&f)5)
/L&@))-Y$&/d&h(I&h.<)K&35<-\(5&/L&F!.-&@))-O1)&/dIQ&#L(&@)S(),=.-
!-(.&/dIQ&$-&#L(&F,&#S1=7g3&'3)M),)-I!-&83,-&34@)C&',&35<-\(5.L

$%!&



# ' ;$:_R1`$#)

!-()<-I&9,$CO1&/)-.5&',.-&'9yz:;.)-&S4/?).5&83,-&#L(,.)&9,()D/
.5-IS-Q&@)S(U!V39[).)-&@))-Y$g3<-I&S4/?)&.5,-.L&E)E!)&,&5e).5
34L913A(D.&'!&!V39[).-&f)5)&34@)C.L&!-()&/L&#L()-I.)&35<&.[)DJ$&/dQ
F!&34.)5&.<D&.5,-!-&#L()-I.)&.<DoNP),&,/LI&/)-1)QQx�QQ

H*J)!N)�:H)U))*+!S#&7KT%1)%)*&H&!1f#*D
S1j7:m%S%&():?S%&Q)%#*&:J#)*&N)%)#CDDs�DD

'F1%3F/&+F!&@)9O1$)-S<-I0&89@)�<,)\)%&+34$U,.)&,)\)0&,
89X1&+,/LI&/d0&34U$()$%&,&9(w1-&+M)-:)&@)L&,/LI&/d0&8X$&P)<DX$
+F!&P)<D.)0&X(u3<=&893&+2))-st)&@)L0&&+3)E,0&</1%&@)$)1=&+!I!)5g3
</)@)$!-0&K)$1-&+'l)5&.51)&/d0QQ�~QQ

'H<1)E3\-&N)!G#%)*R:4*&!@%)&R%)&7K%)-&H&#)*&!1�A&J)*#)&Jc&')cL
H&J$&\--*&@)*\?&E)*8)&J)*#)&JcD&\-&'H<8k)H&�():?�&@)&5))*qr)y-)&N)$&7)AH
-4-)Lt7&:J)H&N)%-*&:<G#&@L&E*#)&JcDDs�DD

;$!1U1H)5)38K&$)-S)-&9f9(P)%kB(?).L[)D,)9M@)9�g3%`&BL@)S(MZ317
9,:.)<.<Dg3\*Q& 1K& "E3F`*(+&89&E&B56& FU$1%& 34)Y@)9�$)-S& h(
9,ga$1-�&""8#,XVA/`*&(!1&+&>/F#66&FU$C�-@)DO1-5-(&9KSC?))1L1U()1=&1$d(&3C>:))-
9,XKdSC?$)&@)(1LU$-.)M\)X.NP)-&349!l-%�&�),&.<D?))-X1C&!)9[(.U(75)#!U()@$)I
9,XKdSC?$U(),C33[)-@)DS(MZ31EG)?))& @)9�X1C& .<D?))-& (d�u$)@))(<)KI
34913)M$91`&,&1C&X(X$&@)9�J$3M-\)I&34)P))N$)@))()M-(Q&$9M&*&@)S(MZ31I
.<)D93&@)9�5-(-91&<1I&1M)&.<D&9.I&X$)1=b&$�S(M,Z31I&.<D`&1M-(
.<-D91&*-�)`&�#VNE)*F3C*d*/.1&&+�+]>.0!#!%&&(1&.(!a&#3D0!8#Bq>#3QG
E/.5!7/#5!%&%+O1&�34%+B(!#!$&]7.0!E3F!*OC*E&B`&3QK�&F91&,)5M)-OU$)
1X$& (d$2$D34913)M,)1=Q& 1X<)MK& @)S(y*5?)<)P)C$D34)9a1!)P),L@)A1)
.-(EB(?).L[)D,)9MEG)?)d(@)9�9,ga$1-`& $2))& 9,:.)<.<D$)-S)-^93
9,g39$1J$%Q&'@))(a$-1)d&oC9l$)-S7\)vM()y$)d&�-$)dkiiOO&83!S/8T*&(A0!.0
*(#!3&3/7*&8Y.!.Vo&F91`&iiO<B(`&!l+B0!E3F!S/8T*&(A&T#q>*5jj&F91&*)-�-%Q
82)&9,SCD?)B(?).L[)D,)9M7@)9�$)-SX$&<)/)UV$<)/k,-/-91Q&F/&@)9�$)-S-̂ 9@)�<-
8)5V@)<)K-&61-^a$X$&@)9�$)-SX$&,)\))-&,)9X1`&11%&34U$()$\*&,&X$)1=Q
$2))&.<D$)-S-&8)5V@)I&6U()&.<)D,,C9:c1(1%&.<D,)\)34U$()$)d&X$)1)9<91
@))(%Q& ,,C& 1Z/& 1X$& @)OU$,C:c)1C%& .)<X$& !<C9*1@)OU$.5?))1=
@)9��EI&1C&,d(&X$)1=`&1K)/kX(u39<91Q&8X$&P)<DX$&X(u3<a$)5V@)!<$-
$)&9."*N<)KL&@)9�5@)A1=&!)3LU$2)D%`&</1)-&@)$)1=&!I!)5)1=&K)$1&h(Q

$%'(



# *!"#$%&'(%)%

ii*J&&3P_d��+`&&.Qs! 7/�%&&(U87! 8+3/d*.(! P0P&B&.=�& FU$)9M& B(?))1=`
8#)9<E)M)d&12))&M\)D,)y*Q&�#!le&(7@3(!9+0P&(!3T3F,*&(T+&`+87G
3*&!?*+8P.5!P)*�Q8#A/F`&I+&O#&8%&N&5K�&F91&@)S(1)-&()O$-,&!/&8X$
()O$X$d.)2)D<-(&Mm\$1-Q&9.N1C&1K&9,SCD?)U()�)&9/&SC?))1L1I&(X1C&.M)9*1=
P(X1I&@)(1L91&/-1C>3N$X1%`&!&*-/)93&{:;J$%Q&,&*&9,:.)<.<D?))-^93
@)S(M3D?)<9/V,)&9,SCD?)U(<-(-91&()y$<=`&�3O7F`&0!8#N~D0!+&!P&8b+E0
8#>E3F!..=�&F91Q&()O$-,&1X$&!)9[(.U()-�-%QQ�~QQ

N))1)H<1)E3/-& 8#CD,T& $)-S& +oC9l$)-S0& M)-& 34.)5.)& /dk342)<
B(?).L[)D,)9Mg3& @)9O1$)-S&8)d5& MA!5)& @)S(),=.)-& 8Z31& 9,:.)<
.<D$)-SQ&BLSL1)&+]}��0&<-I&@)S(),=&BL6:?)&./1-&/dIk�/-&8#CD,T
.<D<-I&&/L&1CV/)5)&89P).)5&/dQ�&8@)L&.<D$)-S!-&3/E-&@)9O1$)-S&9,g931
/)-&5/)&/dQ&SL1)&+]}��0&<-I&./)&S$)&/dk�/-&8#CD,T&1C<&9KSC?))1L1
/)-8)-Q�&F!&'9O1<-I&@)9O1.)-&/L&9KSC?))1L1&o1)$)&S$)&/d&h(I&@)9O1.-
f)5)&/L&J$9O1&1L,)-I&SC?))-I!-&35-&/)-&!.1)&/dQ&BL<�)S(1.-&h.)M\)
X.NP)<-I&@)L&$/&o)1&349!l&/dQ&9.N1C`&�),&8)d5&.<D.-&!)9[(.&8)d5
5)#9!.&/)-,-.-&.)5?)&F,.)&SC?))1L1&/)-,)&9!l&,/LI&/dQ&9.N1C`
@)S(MZ31&EG)?)()EL&@)9O1&.-(E&.<D.L&9(�E1)&34913)9M1&.51L
/d`&83,L&+@)9O1.L0&34P)),1).-&8@))(.-&.)5?)&@)9O1.)&,)<&34913)9M1
,/LI&.51LQ

$9M&@)S(),=.-&9Eh&8Z31&.<D.)-&@)L&@)9O1&<),&9E$)&#)$`&1)-
9�5&.<D&9.!-&./-IS-b&$9M&./)-&9.&#)-&.<D&@)S(),=.)-&8Z31&,/LI
9.$)&#)1)&/dk'!L.)-&.<D&./-IS-`&1)-&h-!)&@)L&,/LI&./)&#)&!.1)
/dQ&O$)-I9.`&BL<�)S(1&&+R}�}R]0&<-I&./1-&/dIk�o4�&9,:.<D&/)-1)
/d`&'!.-&!)2)&h.).)5&/)-,-.-&.)5?)&9,:.<D1).-&@))(.)-&/L&i,d:.V$Dj
./1-& /dIQ&#o&@)S(M=@)9O1\)AN$& 9,:.)<&8)d5& 9,M)-D:)&o4��),& @)L
8\))-@),L$&/L&/d`&1o&!)P),&8)d5&!)P$kM)-,)-I&/L&8(X2))8)-I<-I&MC%e)
M-,-()E-&!.)<&.<D&8)d5&9,:.)<&.<D&$9M&@)S(),=.)-&!<Z31&,&/)I-`
1)-&@)E)&(-&9.!&34.)5&\))-@),L$&/)-IS-b�&BL,)5M&<C9,.-&'35)-O1&.2),.-
8,C!)5&@)S(1=78,Z31&.<D&J$2)D&/L&/dIQ&81h(&$/)H&BL@)S(),=.-
*5?).<E)-I.L&<P)C95<).)-&34)a1&.5,-.-&9Eh&!)P),.-&g3<-I&.-(E
B(?)7.L[)D,&EG)?)X(g3)&@)9O1.)-&/L&X(L.)5&9.$)&#)&5/)&/dQ&(d!-`
@)S(),=.)-&8Z31&9,:.)<&.<D$)-S&@)L&9(*)5.-&$)-Y$&/dQ&M)-,)-I&/L&34.)5.-
$)-S)-I&+@)9O1$)-S&8)d5&9,:.)<.<D$)-S0&.)-&ioC9l$)-Sj&.-&,)<!-&!<|,)

$%'(



# + ;$:_R1`$#)

*)9/hQ&BLSL1)&+R~}R~0&<I-&@)L&F!.)&34<)?)&/d`&#d!-ki<dI&'!
oC9l$)-S.)-&34M),&.51)&/AH`&9#!.-&f)5)&(-&<C|-&34)a1&.51-&/dIQjj&&h(I
�/-&P),"#$T&!.)<&.<D&oC9l$)-S.L&83-G))&8U$N1&/L&1Cyz&/dIQj
+SL1)&]}��0

8o&i,-/j&FU$)9M.-&f)5)&B(?)&.L[)D,g3&9,SDC?)&@)9O1.)&<)/)UV$
o1)&5/-&/dIQ&BL@)S(),=&./1-&/dIk�F!&@)9O1$)-S.-&8)5V@)<)K&.5,-!-
@)L&F!.)&,)\)&,/LI&/)-1)&/d`&81%&,:;&/)-,-.)&.)-FD&M)-:)&@)L&,/LI
/)-1)&/dQ&F!.-&9(35L1&.<D$)-S.-&8,C:c),.)&8)5V@)&.5,-35&$9M
(/&8,C:c),&3A?)D&,&/)-`&1)-&9.h&Sh&.<D.)&,)\)&/)-&#)1)&/d&8)d5
M)-:)&@)L&ES1)&/dQ�&$9M&9#�)!)&/)-&9.&@)9O1.-&8,C:c),.)-&.5,-.L
Fyz)&.5,-35&$9M&.)-FD&!<C9*1&@)9O1&,&.5&!.-`&1)-&O$)&'!-
@)9O1.)&�E&34)a1&,/LI&/)-S)`&1)-&F!.-&'[)5<-I&BL6:?)&iX(u3Ij&FU$)9M
./&5/-&/dI&82))D1=&F!&P)<D.-&8)5V@)<-I&2))-stL7!L&@)L&.L&SFD&@)9O1
,:;&,/LI&/)-SL&8)d5&(/&'!-&F!&!I!)5!-&3)5&.5&M-SLQ&8#)9<E
8)9M.-&*95K&F!.-&34<)?)&/dIQ&BL<�)S(1&+�}R�}��0&<-I&@)L&./)
S$)&/dk�h.&o)5&@)S(),=.)&,)<&B(?)&.5,-!-&*)?s)E&@)L&</),
@)$g3&!I!)5!-&<CO1&/)-&#)1)&/dQ�&8)d5&@)L`&�/-&'l(T&*AH9.&<-5-
f)5)&F!&P)<D.)& 9,SDC?)U(&$2))2)Dg3<-I& 9,?)LD1&/C8)&/d`&81%&KC9;
8)9M.-&f)5)&<-5-&B(?)&&.L[)D,g3&\)Cl)&@)9O1.-&9Eh&9.h&Sh&F!
9,:.)<&P)<D.-&8,C:c),.-&8I\)<)K&@)L&,:;&/)-,-.L&!V@))(,)&,/LI
/dQ�&+BL<�)�&RR}]�}]~0

BLSL1)&h(I&@))S(1.-&F,&()O$)-I.)&h.&/L&1)U3$D&341L1&/)-&5/)
/dQ&9.N1C`&BL<M=@))S(1.-&'35)-O1&.2),<-I&h.&9(\)-:)&o)1&o1)FD&SFD
/d`&(/&$/&9.&9,SDC?)&/)-,-.-&.)5?)&SC?))1L1&(X1C.)&.@)L&@)L&,)\)
,/LI&/)-1)&/dQ&F!&34!IS<-I&$/L&9(*)5?)L$&/dQ&$9M&34\,&/)-&9.&9,:.)<
.<D$)-S&@)L&@)S(1=78Z31&/)-,-.-&.)5?)&@)S(M=<9/<)!-&9,SDC?)&/)-&!.1)
/d`&1)-&h-!)&,/LI&/dQ&BL<M=@))S(1<-I&F!.)&34<)?)&/d`&$2))k�E).)IG))59/1
#)-&9,U$7,d9<9[).&.<D&<C|-&8Z31&9.h&#)1-&/dI`&(-&!)9[(.&/)-1-
/d&82))D1=&(-&9KSC?))1L1&,/LI&/)-1-&/dIQ&+BL<�)�&RR}]�}]x0&QQ�~QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3$/)H&oC9l$)-S.)-&M)-&34.)5.)&o1)$)&S$)
/dk3/E)&B(?)7.L[)D,)9Mg3&@)9O1$)-S&h(I&MA!5)&@)S(MZ31&9,:.)<
.<D$)-SQ&F,<-I&!-&3/E)&<Ce$&@)9O1$)-S&/d&12))&MA!5)&S)d?)&@)9O1$)-S
/dQ&$2))2)D<-I&@)9O1$)-S&!(D2))&9,SCD?)&/)-1)&/dQ&F!.)&8)5V@)<)K&.5,-!-

$%'(



# "!"#$%&'(%)%

82)()&8)5V@)&.5,-.-&o)M&$9M&9.!L&.)5?)!-&$/&$)-S&8P)A5)&@)L
5/&#)$&1o&@)L&F!<-I&,&1)-&.)-FD&KC9;&/)-1L&/d&8)d5&,&/L&.)-FD
M)-:)&/)-1)&/d`&o9u.&F!.)&X(u3&8,C:c),&@)L&.[))D.)-&@)$),.&!I!)5!-
3)5.5&BL@)S(),=.L&!-()&M-.5&'!-&¡61)2)D&.5&M-1)&/dQ&#d!-&</)5)#
@)51&h.&9/5?).-&3491&8)!O1&/)-&Sh&8)d5&'!&#N<<-I&83,L&@)9O1.)-
3A?)D&,&.5&!.-Q&MA!5-&#N<<-I&9/5?).)&#N<&3),-35&@)L&3A(D&#N<.-
@)9O178,C:c),.-&34@))(!-&'N/-I&\)Cl&@)S(M=@)O1)-I.)&!IS&9<E)Q&1L!5-
#N<<-I&'[)<&@))S(1&o,.5&'N/)-I,-&9(\)Cl&g3<-I&@)S(),=.L&!-()&.LQ
F!9Eh&@)S(),=,-&./)&/dk"7&-&F!#V+(:!#&3/X!8+#&%&,.,*!8+^.(6&+SL1)
�}�~0&82))D1=&@)9O1$)-S!-&@)4:;&J$9O1.)&E)-.&$)&35E)-.<-I&./LI
@)L&9(,)\)&,/LI&/d&h(I&'!.L&./LI&MCSD91&@)L&,/LI&/dQ

9.N1C`&MA!5L&8)-5&@)S(MZ31&9,:.)<&.<D$)-S<-I&9,:.)<&.<)-W.)-
@)S(),=.)-&8Z31&9.h&#),-&35&@)L`&'!-&.<D$)-S&/L&./1-&/dI`&@)9O1$)-S
,/LI&./1-&/dIQ&'!.-&f)5)&3/E-& 9*[)\)C9l&/)-1L&/d&8)-5&8N1<-I
@)9O1$)-S.L&34)9a1&/)-1L&/dQ&F!9Eh&(/&.<D$)-S&o/C1&MA5!-&@)9O1$)-S.)-
EG$&.51)&/dQ&81%&$/&.<D$)-S&\)Cl&@)9O1$)-S.L&@))H91&9,SCD?)&,/LI
/d`&o9u.&'!-&!)9[(.&.<D&./1-&/dIQ&F!.-&89195O1&'!&.<D.)
'3$CO1&g3<-I&8,C:c),&,&/)-&$)&oL*<-I&/L&'!-&z)-st&9M$)&#)$`&1)-
'!.-&,)\)&/)-,-.L&h(I&M)-:)&/)-,-.L&!V@))(,)&/)-1L&/dQ&#d!-k

"3O7F`&0!8#N~D0!+&!P&8I+E0!8#>E3F!..Q66
+BL<�)�&RR}]�}]x0

$9M&.)-FD&!)P).&@)9O1$)-S.)&8u3<)K)<-I&@)L&8,C:c),&9.$)`&9.N1C
8)5V@)&$)&oL*<-I&/L&83,L&8!<2)D1)&8)9M.-&.)5?)&F!.)&U$)S&.5
9M$)&82)()&oL*<-I&/L&8*),.&<mU$C&/)-&#),-.-&.)5?)&8,C:c),&3A?)D
,&/)-&!.)`&1)-&@)9O1.)&$/&8)59V@).&.)$D&J$2)D&,/LI&#)1)Q&82)()`
@)9O1$)-S.-&8,C:c),.-&3A?)D&,&/)-,-35&@)L&'!-&34U$()$&82)()&3)3
,/LI&ES1)Q&&#/)H&@)9O1$)-S&>l&/)-&S$)&2))`&8SE-&#N<<-I&!)P).
(/LI!-&'!-&3C,%&34)5V@)&.51)&/dQ&@)9O1$)-S.-&89P):c)1)&BL6:?)&82)()
X($I&@)9O1M-(L&/L&F!.L&J$(X2))&.51L&/dIQ&F!<-I&h.&9(\)-:)&�)1J$
o)1&$/&/d&9.&Bl)EC&/)-1-&/Ch&@)L&8,9@)�1).-&.)5?)&.Cz&KC9;$)H
/)-,-35&@)L&@)9O1$)-S.L&/)9,&,/LI&/)-1L&8)d5&,&/L&!)P)..)-&F!.)
3)3&ES1)&/d`&9.N1C&SC>7(d:?)(&h(I&1ML$&(X1C8)-I.-&3491&835)P)
/)-,-35&@)9O1$)-S&,:;&/)-&!.1)&/dQQ�~QQ

$%'(



# # ;$:_R1`$#)

P%1-)%)!T:@)&&&i<!oL*@*J&& @<MHFEHD
iJ<U))p))&�HF#)U2&i<o%)*+P%1-)!%H):CDDsIDD

'F1%3.C>,NM,& +/-& .C>,NM,T0& F/& +F!& @)9O1<)SD<-I0
J$(!)$)9U<.)&+9,\*$)9U<.)0&oC9l%&+oC9l0&h.)&+h.9,:c)&/)-1L&/d0
9/&+9.N1C0&8J$(!)9$,)<=&+@)9�o9/<DCe)&E)-S)-I.L0&oCl$%&+oC9l$)H0
8,N1)%&o/C\))e))%&*&+8,N1&h(I&o/C\))e))$CO1&/)-1L&/Id0QQ�RQQ

'H<1)E3J*&@<MHFEHZ&\-&N)!G#:)R?:*4&/)*&!HU2%)!T:@)&i<!o&JcO&1J
n@!H8k)&J)*#$&JcO&!@F#<&N)!vi!J:<?p)&P%!G#%)*4@$&i<!o%)u&'HF#&')cL&'H*@
U))p))')*41)A$&J)*#$&Jc4DDsIDD

;$!1U1H)5)39."*`& !()D@$)-^93& oC9l@$)-& @)9�$)-S9(:)9$?$-(
oC9l>U6:;-U$)/kJ$(!)$-91Q&F/&@)9�$)-S-&J$(!)$)9U<.)&oCl5-.d(Q
<<& BL<M=SCg39M:;I& @)S(U.L[)D,X<5?)*5?)395*5?))9M.<-1M-(& <<
!)P),<-1M-(&<<!)P$<-1M-(&<<&#L()1C%&!)P),7!)P$M\)$)-XU$O1C<\)O$<-1M-(
<-& .)V$<-1M-(& <-& .)$D<-1MN$1=& ,& <-& .)$W& ,)a$9@)E:)?)L$I
X(a,-^3LU$K!Ce)<X1C&MC%e)I&()X1C`&!I!)5)-&,\$1C`&()&,&,\$1C`&1K&<<
.)93& ,& G)9195U$-(I& 9,\*$)9U<.)& oC9l5.d1(7@)�)(-(& !V@)(-1=`
$MCO1<<=k�..&(!1&>(.!3&0!1&'I*&!;T&D/OZF�8#%$*5�&F91Q&11)-^N$K
,d(&oC9l5-.-U$)/ko9¢91&o/(%&\))e))&$)!)I&1)%Q&12))&9/&.<D$)-S-
.)<),)<),NU$)M=&oCl$)-^,N1)%`&1U!)P),),)I&.<D?))<),NU$)1=&1yz)e))
8a$,N1)%Q& 12)d(& �),$)-S-& 342)<<N1%.5?)\)Cl�2)W& 9,:.)<.<D9?)
oC9lX11X19X<,=& \)Cl-& !91& .<D!IN$)!-& oC9l%`& 1M)& �),-& oC9l%`
�),(d�u$)@))()2)W&@)�)d&oC9l%kia&#q$!38*!P0Y*P(. =j&F91&@)S(MC�-7
�)D,!IN$)!-&*&oC9l9591&oCl$)-^,N1)%Q&.<D�),@)�L,)<(\$),C:c-$U()1=
1[)yz)e))&8a$,N1)%QQ�RQQ

N))1)H<1)E38N$&!@)L&34.)5.L&oC9l$)-I.L&83-G))&(/&oC9l&'U6:;
/d`&9#!.)&9(:)$&@)9O1$)-S&/dQ&F!.-&9Eh&@)S(),=&BL6:?)&iJ$(!)$j
FU$)9M&./&5/-&/dIQ&F!&@)9O1$)-S<-I&J$(!)$)9U<.)&+9,\*$)9U<.)0
oC9l&h.&/L&/dQ&'!&oC9tl.-&EG)?).)-&9,g931&.51-&/Ch&./1-&/dIki<-5-
SC>M-(,-&BL@)S(),=.-&B(?)`&.L[)D,`&X<5?)`&*5?)&395*$)D&8)9M.)&#)-
'3M-\)&9M$)&/d`&$/L&<-5)&!)P),&/d`&$/L&<-5)&!)P$&/d&h(I&$/L&<-5)
#L(,&/dQ&!)P),&8)d5&!)P$kM)-,)-I&/L&8(X2))8)-I<-I&<dI&F!-&z)-st,-<-I

$%')



# &!"#$%&'(%)%

8!<2)D&/AHQ&$/L&<-5L&.)<,)&/d&h(I&$/L&<-5)&.)$D&/dQ&F!.-&89195O1
X(a,<-I&@)L&<-5L&.)-FD&MA!5L&89@)E):))&h(I&.)$D&,/LI&/dQ&F!!-&<C|-
!Ce)&/)-&$)&MC%e)&/)-`&<-5)&!I!)5&,)\)&/)-&#)$&82)()&,/LI&/)-k'!!-
<-5L&.)-FD&/)9,&,/LI&/dQ&F!&34.)5.L&9,\*$)9U<.)&oC9l&9,:.3;&\)Cl
@)9O1<-I&/L&!V@)(&/dQ&BL<M=@))S(1&+RR}]~}]�0&<-I&./)&S$)&/dk"..&(
1&>(.!3&0!1&'I*&!;T&D/OZF��8#%$*56&82))D1=&'!.-&o)M&Bl)EC&J$9O1
Mm�t9,\*$L&/)-.5&@)9O13A(D.&<-5)&@)#,&.5-IS-Q&@)9O1.-&89195O1&8N$
./LI&@)L&oC9l&8,N$)&,/LI&/)-&!.1LkF!.-&9Eh&BL6:?)&io/Cj&FU$)9M
./&5/-&/dIQ&9#!.L&8,-.&\))e))hH&/)-1L&/dIk'!-&o/C\))e))&./1-&/dIQ
.<D$)-S<I-&8,N1&34.)5.L&.)<,)hH&/)-,-.-&.)5?)&'!<-I&oC9l&@)L&8,N1
34.)5.L&/)-1L&/dIQ&.<D$)-S<-I&8,N1&34.)5.-&!)P),&/)-,-.-&.)5?)&'!.L
\))e))hH&@)L&8,N1&34.)5.L&/)-1L&/dIQ&F!L&34.)5&�),$)-S<-I&!(D342)<
8N1%.5?).L&\)C9l.-&9Eh&9,:.)<7.<D<-I&oC9l&/)-1L&/dQ&8N1%.5?).L
\)C9l&/)-,-.-&3\*)1=&.<D!IN$)!<-I&oC9l&/)-1L&/d&8)d5&.<D!IN$)!.-&o)M
�),<-I&oC9l&/)-1L&/dQ&�),.L&9(�E1)&8)d5&8@))(.-&.)5?)&@)9O1<-I
oC9l&/)-1L&/dQ&BL<M=@))S(1<-I&./)&S$)&/dk"a&#q$!38*!P0Y*P(.Q6&82))D1=
�),&@)L&<C|-&/L&8Z31&.5-IS-Q&BL@)S(),=.-&'35)-O1&(*,),C!)5&�),.-
!IN$)!<-I&@)L&oC9l&/)-1L&/dQ&81h(&oC9l&8,N1&34.)5.L&/)-1L&/dQ
.<D`&�),&12))&@)9O1&8(\$&8,C:c-$&/)-,-.-&.)5?)&',.L&\))e))hH
@)L&8,N1&/dIQQ�RQQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3.<D`&�),&h(I&@)9O1kF,&9K9(P)&oC9l$)-S<-I
9(\)Cl&@)9O1$)-S&9(:)9$?)L&oC9l&/L&!()-DU6:;&/dQ&<Ce$&@)9O1$)-S.)
EG$&(X1C&h.<)K&o4#-NM4,NM,&BL6:?)&/dIQ&F!9Eh&.-(E&@)S(1=7
!Vo9NP),L&oC9l&/L&h-.)9N1.L&82)()&8,N$)&./E)1L&/dQ&h-!L&h-.)9N1.L
@)9O1.-&8,C:c)1)&!)P).@)O1&@))-S&8)d5&<)-G).L&89@)E):))!-&59/1&12))
9,:.3;&/)-1-&/dIQ&F,.L&oC9l&@)L&9,\*$)9U<.)&/)-1L&/dQ&�(-&!)-*1-
/dI&9.&@)#,<-I&.)-9;7.)-9;&9(r,&'39X2)1&/)-(-I&1)-&/)-`&34)?)&#)h&1)-
#)h`&835)P).-&.)5?)&,5.<-I&@)L&#),)&3s-t&1)-&.)-FD&o)1&,/LI`&.)<
8�L.)5&.5-&#)-&.Cz&@)L&/)-`&35N1C&<dI&@)9O1.)&U$)S&,/LI&.5&!.1)Q
$9M&X($I&o4�)&@)L&8)M-\)&M-I`&1)-&@)L&�),&8)d5&.<D.)-&8�L.)5&,/LI
.gHS)Q&<dI&9.!L&@)L&3959X2)91<-I&@)9O1.)&395U$)S&,/LI&.5&!.1)Q
h-!L&Mm�t1).)&/L&,)<&9,\*$)9U<.)&oC9l&/dQjjkBLE&9(\(,)2)&*�([)LD
c).C5Q&+BL<�)�&RR}]~}]�0

$%')



& ( ;$:_R1`$#)

@)S(),=<-I&h-!L&h.9,:c1)&,/LI&5/,-35&/L&E)-S)-I.L&.<D$)-S&8)d5
�),$)-S7!Vo9NP),L&oC9l&/)-1L&/dQ&h-!L&oC9l.-&E)d9..73)5E)d9..&!Ce)`
E)@)73A#)73491:c)&8)9M&8,-.&9(:)$&/)-,-.-&.)5?)&(/&9(9(P)&\))e))<$L
oC9l&./E)1L&/d&h(I&(/&8,N1&.)<,)8)-I!-&$CO1&/)-1L&/dQ

(d:?)(&8)*)$)-W.-&8,C!)5&8f$�),7351[(7(X1C&X($I&@)S(),=
BL6:?)&/dIQ&(-&$CS31=&+h.7/L7!)2)0&!)9[(.75)#9!.71)<9!.&!<X1
<)9$.&SC?))-I!-&81L1&h(I&h-\($D7<)P)C$D7M$)7@)O1()U!u$)9M&!<X1
834)61&SC?))-I!-&$CO1&/)-,-.-&.)5?)&9,SCD?)&./E)1-&/dIQ&9.N1C&8()D*L,`
1[(�),/L,& h(I& <)$)yz)9M1& oC9l()E-& E)-S& 9,Z(.)5`& 9,Z(\)-:)`
9,5"#,)9M&<),.5&o�.)-&9,SCD?)&<),1-&/dI&h(I&@)S(),=.-&ELE)(1)5)-I.)-
<)$)yzN,&o4�&!<|.5&',.-&@)S(UX(g3&h(I&M$)9M&SC?))-I.)-&83,-
!<),&/L&<)9$.&#),1-&/dIQ&(-&./1-&/dI&9.&F!&!SC?)&+<)9$.&SC?))-I!-
$CO10&o4�.L&'3)!,)&f)5)&�<\)%&9*[).L&\)C9l&/)-,-35&/<&9,SDC?)
o4�.-&!)2)&h.L@)A1&/)-&#)hHS-Q&F,&E)-S)-I.-&f)5)&F!&34.)5.-&9!l)N1.)
34913)M,&.5,)&8).)\)<-I&<CO.)&<)5,-.-&!<),&J$2)D&/d`&O$)-I9.&SL1)9M
\))XK)-I,-&!(DK&/L&@)S(),=.-&834)61&g37SC?))-I.)&(?)D,&.51-&/Ch&F!
.C9U!1&9(*)5.)&e)?s,&9.$)&/dQ&81%&!<X1&834)61&SC?))-I!-&$CO1
9,SCD?)&o4�.-&3491&\)Cl)&@)9O1&/L&9,SCD?))&@)9O1&/dQ

BLP)5X()<L,-& @)L& BL<�)S(1& +x}]�}RR0& .L& ;L.)<-I& 9,SCD?))
@)9O1.)-&h.&/L&34.)5.L&82))D1=&h-.)9N1.L&o1)$)&/d&12))&BLE&\)C.M-(
S)-X()<L,-&BL<�)S(1&+x}]�}�7R~0&<-I&!.)<&@)9O1.)-&,),)&34.)5.L
#)S91.&89@)E):))8)-I!-&$CO1&/)-,-.-&.)5?)&1)<9!.&8)9M&8,N1
\))e))8)-I()EL&o1)$)&/dQQ�RQQ

%)!::)4&7<!87#)4&1)24&7K1EFT%!17!U2#,D
1*E1)EL#),&&7)5)?&&H)F%ES#$!#&1)!EH,DDsYDD

'F1%33)2)D&+/-&3)2)DT0&+$-0&89(39\*1%&+#)-&<Ae)D&E)-S0&$)<=
F<)<=&3C9:31)<=&()*<=&+#)-&!@)L&8)3)1&<,)-5<&35N1C&395?))<<-I&9(:)<$
<P)C3C9:31&()O$&/dI0&34(M9N1&+'!-&!o.L&83-G))&346:;&(-M()O$&./1-
/dI0&�1-k(-�&(-M()M51)%&+(-M.-&82)D()M<-I&510&8N$1=&,&89X1&+8N$
FD\(571[(&,/LI0&F91&()9M,%&+F!&34.)5&./,-()E-&/dI0QQ�]QQ

'H<1)E3/)*&:=p)?&A)*R&1*E@*&'5)?1)E:*4&L#&Jc4O&1*&1*E)*4:*4&&1W>)#&')7)#
:H)*L:&7LF#<&7!L>))::*4&!18):%&'A�)L$&1)G%)*4@)*&J$&1*E1)G%&@J#*&Jc4D
1*&S1R)?!E&�A)*4@*&'!#!LG#&'F%&\?U1Ly#X1@)*&HJ$4&:)H#*&Jc4DDsYDD

$%'$



& )!"#$%&'(%)%

;$!1U1H)5)31X<)MJ$(!)9$,%& !.)<.Z<?)XU(91<NM)& FU$)/k
$)9<<)9<91Q&3C9:31)I&()*I&3C9:31)I&9(:)E1)9<()3)11)-&5<?)L$)<=`&34(M9N1
34.:)-D?)&!(D1%&346:;)&F$<-(&(-M()9S91&$-&(M9N1`&1-:))I&1$)&()*)
83p1*-1!)"*&J$(!)$)9U<.)&oC9l,D&9(P)L$1-&F91&1m1L$-,)N($%Q&1-:)C
1X$)&8!V@)()1=&!)&1-:)C&,)-39M\$1&FU$2)D%Q&9.9<91&1-&12))&(M9N1`
$1)-^9(39\*1)-& <Ae))D%Q& 1K& /-1C%k(-M-:)C& $-^2)D()M)%k�Ln&*0! +V
$&./3&F,**&8>#5!P/_.0!1&+8.os!mL7&3!P&(333Z.&!L1&<35�&FU$)w)%Q
8N$ML\(51[(I&,)X1L91&34#9u3,%QQ�]QQ

N))1)H<1)E381h(&8J$(!)$L&!.)<&.<LD&891&1Cyz&/dIQ&F!.-
9Eh&/L&./1-&/dIki$)9<<)<=j&FU$)9MQ&i3C9:31)I&()*%j&.)&1)U3$D&/dk
.C!C9<1&9(:)E1).-&!<),&8)3)1&5<?)L$Q&i34(M9N1j&.)&82)D&/dk#)-
h-!-&(-M()O$)-I.)-&!(D1)-@))(-,&346:;&./1-&/dIQ&h-!-&()O$)-I.-&f)5)&9#!
J$9O1.)&9*[)&83p1&/)-&*C.)&/d`&'!&J$9O1.L&J$(!)$)9U<.)&oC9l
,/LI&/)-1L&/dQ&1L!5-&\E)-.&+@))-Sd\($D&34!O1),)I0&.-&!)2)&F!.)&8N($
/dQ&',&J$9O1$)-I.)-&J$(!)$)9U<.)&oC9l.)&/)-,)&!V@)(&,/LI&/d`&81%
',.-&9Eh&$/&'3M-\)&,/LI&9M$)&#)&5/)&/dQ&$/&O$)`&(-&1)-&F!!-
@)L&89P).&./1-&/dI`&81%&(-&<Ae)D&/dIQ&F!.)&.)5?)&/d&9.&(-M<-I&#)-
h-!)&./)&S$)&/d&9.&i*)1C<)DX$&.5,-()E-.)-&8G)$&�E&E)@)&/)-1)
/dj�&i!)-<3),.5&8<m1U(.)-&34)a1&9.hkF,&()O$)-I.-&f)5)&(-&82)D()M
.51-&/dIQ&F!.-&89195O1&(-&h-!)&34#u3&@)L&.51-&/dI&9.&FD\(5&,)<.)
.)-FD&1[(&,/LI&/dQQ�]QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3
1*E1)E3(-M.L&<Ce$&34913)w&(X1C&h.<)K&X($I&@)S(),=&BL6:?)

h(I&',.L&3-4<)@)9O1&/dQ&F!&<AE&1)U3$D.)-&,&#),.5&(-M)-I.-&o)�
82)D`&#)-&9.&8)3)1&.?)D5!)$,&8)d5&<P)C5&ES1-&/dI`&35N1C&9#,.)
395?))<&@)$)(/&/d`&',<-I&35<)2)D7oC9l&.5,)&'9*1&,/LI&/dQ&BL6:?),-
8)S-&F!-&X3:;&9.$)&/dk"XVA/`*!8+N&*&!+(O&6Q&BL<�)S(1<-I&@)L&(-M()M!-
!)(P)),&5/,-.L&o)1&.L&SFD&/dk

".,3&IE3FP/!!!S]:N3Y#a&#&O-&FE&8%&N&/G
3&-&FOZ8Nr0!_-&&5!;&(X,7]%&N+,7ZNr+,./N&/GG6

+BL<�)�&�}]�}��0&QQ�]QQ

$%'$



& $ ;$:_R1`$#)

@):)T:)H,&S1R?7L),&/F:@:?�A7KE):CD
!�%)!1U)*8)iJ<A)4&&N))*RcU1%?R!#4& 7K!#DDslDD

'F1%3+81h(0&.)<)U<),%&+.)<.-&f)5)&.EC9:)1&9*[)()E-0
X(SD35)%& +X(SD&*)/,-()E-0&#N<.<D�E34M)<=& +#N<&12))&.<D�E
M-,-()EL0&@))-Sd\($DS91<=&3491&+@))-S&h(I&h-\($D.L&34)9a1.-&!)P),X(g30
9�$)9(\)-:)o/CE)<=&+9(9(P)&9�$)8)-I.)-&()*<=&34(M9N1&+346:;&()O$
./1-&/dI0QQ�xQQ

'H<1)E3'#,&@):@*&")L)&@A<!8)#&!2X)1)A*&1*&S1R?7K)5)$?&-@):&7<M8)
N))*R& n14& n*U1%?@$& 7K)!m#@*&-)()HS1t7&/F:&#5))&@:?:*4& i)u()H*1)A$
!1!1()&!�%)')*4@)*&J$&7K689&1*E1)G%&@J#*&Jc4DDslDD

;$!1U1H)5)31-& .LMm\)LI& ()*I& 34(M9N1b& #N<.<D�E34M)9$,LI
@))-Sd\($DS91I&3491&$-&9�$)9(\)-:))X1),=&o/C&$2))&X$)1=`&12))&E)91&MM)91
34913)M$1L91&1)<=QQ�xQQ

N))1)H<1)E3(-&9.!&34.)5.-&()O$)-I.)-&o)-E1-&/dIb&F!.-&'[)5<-I
./1-&/dIkii#N<7.<Dg3&�E.)-&M-,-()E-&@))-S&8)d5&h-\($D.-&'3)$X(g3
#)-&9(\)-:)&9�$)!<A/&/dI`&(-&9�$)!<A/&9#!&34.)5!-&9(X1m1&/)-I`&(-&'!.)
/L&34913)M,&.51-&/dIQQjj�xQQ

N))*RcU1%?7K-v)H)4&&&& &#%)7h#2*#-):CD
P%1-)%)!T:@)&i<!o,&-:)())c&H&!1()$%#*DDssDD

'F1%31$)&+',&()O$)-I.-&f)5)0&83p1*-1!)<=&+83p1&9*[)()E-0
@))-Sd\($D34!O1),)<=& +@))-S& 8)d5& h-\($D<-I& 8)!O1& J$9O1$)-I.L0
J$(!)$)9U<.)& oC9l%& +9,\*$)9U<.)& oC9l0& !<)P))d& +!<)9P)<-I0& ,
9(P)L$1-&+!<)9/1&,/LI&/)-1L&/d0QQ��QQ

'H<1)E30H&:()<7<!87#&1)G%)*4@*&")L)&!/H@)&!2X)&JL&!A%)&/)#)&JcO
N))*R&#5))&n*U1%?:*4&')-G#&1c-*&P%!G#%)*4@$&-:)!():*4&'5))?#C&N)R1)HC:*4
!HU2%)!T:@)&i<!o&HJ$4&J)*#$&JcDDssDD

;$!1U1H)5)311\*& @))-Sd\($D$)-%& 34!�),)I& 1$)& & 3C9:31$)
()*)3p1<)6:;I& *-1)-& $-:))I& 1-`& 12))& 1-:))I& !<)9P)9\*[)d.)S4�I
35<-\(5d.)-N<Ce)U(I&&19X<,=&9,\*$)9U<.)&oC9l,D&9(�)L$1-k�.<D.[)D95
34$)-S)-&,)-33w1-�&F91&X()9<*5?))%QQ��QQ

$%'!,''



& !!"#$%&'(%)%

N))1)H<1)E3'!.-&o)M&3C9:31&()O$)-I.-&f)5)&83p1&$)&8)6:;
9*[)()E-&J$9O1&@))-S&8)d5&h-\($D<-I&8)!O1&/)-&#)1-&/dIQ&',&J$9O1$)-I.L
!<)9P)&$)&9*[).L&h.)S41)&82))D1=&h.<)K&35<-\(5.-&3491&'N<Ce)&/)-,-.L
9,\*$)9U<.)&oC9l&,/LI& /)-1L& /dQ&$/)H&BLP)5X()9<3)M.-&<1),C!)5
i9(P)L$1-j&3M.)&i.<D.[)mD()y$j&<-I&34$)-S&!CNM5&,/LI&/dQQ��QQ

QcR<>%!18)%)&&1*E)&&!H�cR<>%)*&&N)1)/?<HD
!H"?F")*&!HT%-X1S5))*&!H%)*?RB)*:&')T:1)HCDDswDD

'F1%38#CD,%& +/-& 8#CD,T0& (-M)%& +!@)L& (-M0& KdSC?$9(:)$)%
+9KSC?))U<.&/dI0&�U(<=&1Ck9.N1C&1C<�&9,XKdSC?$%&+1L,)-I&SC?))-I!-&81L10
9,fDNf%&+SC?)<$&<),783<),!-&59/10&9,U$![(X2)%&&+\)Cl&![(<-I
8(9X2)10&9,$)-DSG)-<%&+$)-S7G)-<!-&59/10&8)U<(),=&+<-5-&f)5)&34M[)
oC9l!-&$CO10&@)(&+/)-8)-0QQ��QQ

'H<1)E3J*&'/<?HZ&#<:&1*E)**4:*4&1W>)#&#$H)*4&R<>))*4@)&7!LT%)R@L&!HR<?>)
�!QR<>))#$#�&#X1:*4&7K!#!8k#&J)*')*D&#<:&-:S#&"F")*4&�:)Hy'7:)H)!E�
-*&L!J#&J)*@L&%)*RyB)*:@$&!2F#)&H&@L#*&J<n&:*L*&")L)&7KEX)&i<!o%)*R@*
")L)&U)<o-X1:*4&7K!#!8k#&J)*&/)')*DDswDD

;$!1U1H)5)3U(I& 1C& *1C(DSD!)P),-@$%& !(-D@$)-& 9(5q$& .-(EI
@)9�$)-S<-()B$X(-U$)/kKdSC?$-91Q& KdSC?$)9XKSC?))9U<.)%& .<D�),)w)%
34.)\$U(-,&9(:)$)&$-:))I&1-&KdSC?$9(:)$)&(-M)%kX()2)-D&:$")=`&h1y*&�1&<)#&
?*7O(%&&!1&+8Y.jj&F91&N$)$-,)-�<=Q&9.N1C&m1&8�B(+V#0!#*8.o&F91`&�*,*
O(+(!7B&!1&8�*F-&&!O(+(!.-&&!A/B&Vo&FU$)9M7BC1$%&3I*5)K)9MX<m1$\*`
SL1)-39,:)M=7S)-3)E1)3N$)wC39,:)M\*& 9,SCD?))I& @)9�<93& 9(:)$L.C(DNU$-(`
(-M)-�U()@))(-& @)�-534)<)?$<-(& X$)1=Q& 11\*& (-M)-�)& $-& 9KSC?)<$)
�),.<D9(P)$X1-@$&h(&9,SD1)-&@)(k1),=&,&.C>Q&$-&1C&(-M)-�)&@)9�7
9(P)$X1)IX1C& !(D2)d(),C91:cQ& 1M,C:c),-& �;/8.,3Z8.7/B&`&&8O7q$B&X8+89&0
8+#&G!p(E&8Y.E4!:B(1&F8�MI7&.&*V+!EiC*.(��&F91&M)-:))-&MC()D5&h(Q
1-,&!SC?)),)I&SC,)1L1),)<93&(-M),)I&9(:)$)XKdSC?$)&9,XKdSC?$)\*Q&1K
U(I&1C&9,XKdSC?$)-&@)(Q&9,SCD?)$)&<�OU$d(&9KSC?))U<.-@$X1-@$)-&9,:�)N1)-
@)(`&11&h(&9,fDNf)-&SC?)<$7<),)3<),)9M59/1%Q&81h(&9,U$d%&![(d%
34)9?)9@)<D��d5-(&!/& 91:c1L91&12))&!%Q& 9,U$I&![(SC?)X2))-& @)(-91
J$)e$)$)I&9,XKdSC?$)-&@)(-91&J$)e$)$)I&9(5)-P)%&X$)1=Q&8EvP)E)@))-&$)-S%`

$%'*



& ' ;$:_R1`$#)

EvP)X$&5G)?)I&G)-<X1M49/1%Q&<�9�5!)X()M(\))M-(&1$)-5,,C!NP)),)1=`
"*&(An&(30!+:&)*:3Q6&F91&@)�(U!E-,&<$d(&1�)5(/,)1=Q&8)U<(),=
<�[)oC9l$C�%Q&8K&9,XKdSC?$7KdSC?$$)-Z((-*,<=`&$MC�<-.)M\)-k�3O7F`&0
8#N~D0! +&! P&8b+E0! 8#>E3F! ..QG! B&>P0! ~DP\i70! 8:0P&72&*&8O
.&3P3Q��& 9,:�EI& (-91& ,d9<9[).I& 9,#.<D�E).)!�)59/19<U$2)D%Q
mEV+i*0!P&8b+E0!a&#0!B>&(!+VE8i7Eq$!*.QG!72&_.0!.&3P0!a&#0!38J&NW0
8#A/F`&0!,3Z.3QGG!+#Y./!P&8b+E&(!+&P&(!A2&3&(!B&>P!Hd*.(G!.&3P0!̂ <.PO#0
38J&E(.Y./!8#A/F`&3QK!P&8b+E5!E&BE&(UPe4!B&A&Y9&&(!B&>P5!,3Z.5G!.&3P5
,3Z8.8+1&2Nr&(!8#A/F`&&(!3O7&;*5K!P&8b+'*&9*&8I3E4!;T&!E3F;T&!./
B&>P4G!.&3,*9&3(F!*&!;T&!3IP(+&*&Y./!8#A/F`&&K!7-*0!7<.3#&*,.3&:&*j
P&8b+E0!,3Z.3QG!B&>P0!$(8Y�*�72(NW0!.&3P0!$&]b&O&%&/8$Ko&�*7.)5)N<1=
9,(-9M1N1C& 9,SCD?)<=�& F91& BLX()9<*5?)),)I& J$)e$),<=Q& �P&8b+E0
P/�&3&I3&(I-&0! 8+N&*&(I-&Y./! B&>P3QG! .&3P0! 3&(:�OVY*&(I-&0! 8#A/F`&0
3O7&;*3Q��&FU$N1-,&S4N2)-,&KdSC?$(X1AN$93&34M\$D&9,SCD?)X$&!V$�=
9,XKdSC?$1)9!l�2)W&9,SCD?)$d(&@)��)&X(9X<,=&.2)9"*1=&9X2)1X$&KdSC?$X$
9,#D$)-^a$C�X1M,N15<-(`&$2))km�?*0!O(%&,.-&&!E&D&(!a&#0!E3F!$
E&BE5G!;T&+,-&&_8.]#NW&!XVA/`*5!P+F!p+!8:K!P+(F!A/`&3*&!1&&+&5
7/MN&&?*�89&8NW.&5G!OZNr0!;/.3#/9*&.0!S/Tk&!+&!7/MN&N&F1&K!p.&5!P0PZ.*5
7/0P&(!A/`&E3F8#SY9&#&5G!*(#(3(! 8#]>.&5!P&V)*!A/`&&!>4+(#! 8$b&>&5G
1&8�*&(A(#! 38J&NW&(! 3�&+&*! 727^.(Ko! F91Q& 1X<)���d(& 9,SCD?)$)
KdSC?$#$)-&,)N$2))Q&8K)a$S4-&ii.2)I&*d1)IXKL,=&SC?)),91([)D1-jj&F91&34\,-
(G$1-k�3&q$!*&(U?*81&$&B(`&!1&8�*&(A(#!P(+.(G!P!A/`&&#Q!P3.4I*V.&#Q
S2g1&<*&*!Ei7.(��&F91Q&BLX()9<*5?)),)I&J$)e$)&*k�*k.)5)-̂ K)(�))5?))2)D%`
<)<-(&35<-\(5<J$9@)*)5-?)&@)9�$)-S-,&$%&!-(1-�&FU$-:))QQ��QQ

N))1)H<1)E39.N1C`&1C<&!@)L&*1C(DSD7!)P),&+P)<D`&82)D`&.)<&8)d5
<)-G)0&!-&9(5O1&/)-.5&<)K&@)9O1$)-S.)&8)B$&.5)-Q&F!.-&9Eh&/L
BL@)S(),=&iKdSC?$j&FU$)9M&./&5/-&/dIQ&1L,&SC?))-I()E-&.<D7�),)9M.)
34.)\)&.5,)&/L&(-M)-I.)&9(:)$&/dQ&X()2)D<-I&i:$")=j&34U$$!-&KdSC?$&\)vM
9,:3N,& /C8)& /dQ& i@)AV,)& J$3M-\))& @)(9N1j& F!& N$)$),C!)5& F,.-
+.<D7�),)9M.-0&o)/Cu$&/)-,-.-&.)5?)&/L&(-M)-I.)-&h-!)&./)&S$)Q&9.N1C`

$%'*



& *!"#$%&'(%)%

@)9O1&/L&#L(.)-&@)S(),=.-&9,.;&E-&#)1L&/dk$/&<)c5&BC91.)&(*,
/dQ&\(-1)\(5&'39,:)M=<-I&./)&S$)&/dkii9#,.L&@)S(),=.-&3491&35)@)9O1
/d&8)d5&#d!L&@)9O1&@)S(),=<-I&/d`&(d!L&/L&@)9O1&SC>M-(.-&3491&@)L
/dQ�&3"*5)K)9M&X<m91$)H`&SL1)-39,:)M=`&S)-3)E1)3,L&'39,:)M=kF,&!@)L.)
9(:)$&9,SCD?))&@)9O1&/L&/dQ&$9M&$/&./)&#)$&9.&(-M<-I&@)9O1.-
!VoNP)<-I&,/LI&./)&S$)&/d`&1v)&1)-&@)9O1&834)<)9?).&/)-&#)hSLQ&(-M)-�
9KSC?)<$&�),7.<)D9M.L&9(9P)$)-I!-&9,SD1&/)-8)-`&'N/-I&<1&.5)-`&9.N1C
@)9O1.-&9Eh&(-M)-I<-I&#)-&9(9P)$)H&/d`&'N/-I&!M)&/L&.5)-Q&o4�$)<E<-I
./)&S$)&/dkiiBC91`&X<m91`&3C5)?))9M<-I&(Z?)1&3"*5)K&9(9P).)&'uEIr),.5
#)-&h-.)9N1.L&/95@)9O1.)&89@),$&9.$)&#)1)&/d`&'!.)&8N1&'U3)1
/L&/dQjj&$/&M)-:)&MC()D5&&/dQ&81h(&!SC?)&8)d5&SC?))1L1&(-M)-I.-&9(:)$!<A/
KdSC?$&8)d5&9,XKdSC?$&/dIQ&9.N1C`&1C<&F,&M)-,)-I<-I&!-&9,XKdSC?$&/L&/)-8)-Q
<-5L&9,SCD?))&@)9O1.-&34@))(!-&1C<&F,&1L,)-I&SC?))-I!-&MA5&/)-&#)8)-Q&h-!)
/)-,-35&/L&1C<&9,fDNf&82))D1=&<),783<),!-&59/1&/)-&3)8)-S-Q&81h(
9,U$![(X(g3&<-5-&@)O1)-I.-&!)2)&/L&5/)-Q&$/)H&i9,U$7![(SC?)<-I&9X2)1
/)-8)-j&.L&J$)e$)<-I&8)d5&i9,XKdSC?$&/)-8)-j&.L&J$)e$)<-I&9(5)-�)&/)-S)Q
#)-&(X1C&,/LI&34)a1&/d`&'!-&34)a1&.5,-.)-&i$)-Sj&./1-&/dI&h(I&34)a1
(X1C.L&5G))&.5,-.)-&iG)-<j&./1-&/dIQ&i9,$)-DS&G)-<j&.-&f)5)&BL@)S(),=
8#CD,.)-&$)-S&h(I&G)-<!-&59/1&/)-,-.-&9Eh&./&5/-&/dIk<-5-&@)9O15!.-
8)X()M,.-& (\)L@)A1& /)-,-35& $)-S& 8)d5& G)-<kM)-,)-I.-& 8,C!NP)),.L
8)(\$.1)&,/LI&/dQ&BLSL1)&+�}]]0&<-I&./)&S$)&/dk�<dI&$)-S&8)d5
G)-<.)-&(/,&.51)&/AHQjj& '35)-O1&.2),.-&f)5)&BL@)S(),=&83,L
@)O1(U!E1).)&395*$&M-1-&/Ch&./1-&/dI&9.&<dI&'!&@))5.)-&(/,
.51)&/AH`&F!9Eh&F!.-&34$U,.L&8)(\$.1)&,/LI&/dQ&i8)U<(),=j&.)
1)U3$D&/dk<-5-&f)5)&34M[)&oC9l()E)&/)-8)-Q

8o&9,XKdSC?$&8)d5&KdSC?$.L&9((-*,)&/)-&5/L&/dQ&BL<M=@))S(1<--I
./)&S$)&/dk

"3O7F`&0!8#N~D0!+&!P&8b+E0!8#>E3F!..QG
B&>P0!~DP\i70! 8:0P&72&*&8O!.&3P3QGG6

+BL<�)�&RR}]�}]x0

$%'*



& + ;$:_R1`$#)

82))D1=`&@)S(MZ31&9,:.)<&.<D.)-&!)9[(.&#),,)&*)9/hQ&�E.-
!_u3!-&$CO1&.<D.)-&5)#9!.&#),,)&*)9/h&8)d5&9/I!)9M!-&$CO1&.<D.)-
1)<9!.& #),,)& *)9/hQ& '35)-O1& \E)-.& +BL<�)�& RR}]�}]x0
<-I&i9,:�EI&()j&.)&1)U3$D&�E).)IG))&59/1&,d9<9[).&.<D!-&/dQ

"EV+i*0!P&8b+E0!a&#0!B>&(!+VE8i7Eq$!*.QG
72&_.0!.&3P0!a&#0!38J&NW0!8#A/F`&0!,3Z.3QGG
+#Y./!P&8b+E&(!+&P&(!A2&3&(!B&>P!Hd*.(G
.&3P0! ^<.PO#0! 38J&E(.Y./! 8#A/F`&3QK
P&8b+E5!E&BE&(UPe4!B&A&Y9&&(!B&>P5!,3Z.5G
.&3P5! ,3Z8.8+1&2Nr&(! 8#A/F`&&(! 3O7&;*5K
P&8b+'*&9*&8I3E4!;T&!E3F;T&!./!B&>P4G
.&3,*9&3(F! *&! ;T&! 3IP(+&*&Y./! 8#A/F`&&K
7-*0! 7<.3#&*,.3&:&*j! P&8b+E0! ,3Z.3QG
B&>P0! $(8Y�*72(NW0! .&3P0! $&]b&O&%&/8$K6

+BL<�)�&RR}]�}]�7]�0
i.d(u$j&82))D1=&M-/)9M!-&35-&#)-&8)U<9(:)$.&�),&/d`&(/&!)9[(.

/d`&M-/!-&!Vo9NP)1&�),&5)#9!.&/d`&34)61&�),&1)<9!.&/d&8)d5&<-5-
9(:)$!-&!Vo9NP)1&�),&9,SCD?)&/dQ&(,<-I&()!&.5,)&!)9[(.&/d`&S)H(<-I
()!&.5,)&5)#9!.&/d`&#C8)r)5<-I&()!&.5,)&1)<9!.&/d&h(I&#/)H£<dI
5/1)&/AH&82))D1=&BL<9NM5<I-&()!&.5,)&9,SCD?)&/dQ&#)-&.[))D&8,)!O1
/d`&(/&!)9[(.&/d`&#)-&.[))D&8)!9O1&+5)S0&.-&.)5?)&8NP))&/d`
(/&5)#9!.&/d`&9#!&.[))D.L&X<m91&@)4:;&/)-&SFD&/d`&(/&1)<9!.
/d&h(I&#)-&.[))D&<-5-&8)9B1&/d`&(/&9,SCD?)&/dQ&8)U<9(:)9$?)L&Bl)
!)9[(.L&/)-1L&/d`&.<D9(:)9$?)L&Bl)&5)#!L&/)-1L&/d`&8P)<D9(:)9$?)L
Bl)&1)<!L&/)-1L&/d&h(I&9#!&Bl).)&9(:)$&<-5L&!-()&/d`&(/&9,SCD?))
/dQ&9/1.5`&39(K&8)d5&8,)$)!&34)a1&8)/)5&!)9[(.&/)-1)&/d`&F9NM4$)-I.)-
!Ce)&M-,-()E)&.;C`&8VE)9M&8)/)5&5)#9!.&/)-1)&/d`&MC%e)M)$L&8)d5
839(K&@))-#,&1)<9!.&/)-1)&/d&8)d5&<-5-&9Eh&9,(-9M1&(X1C&9,SCD?))
/)-1L&/dQ&BLP)5X()<L.-&8,C!)5&89N1<&\E)-.&+BL<�)�&RR}]�}]�0
.-&i*j&.)5.-&f)5)&BL@)S(),=&./1-&/dI&9.&<-5-&9Eh&9,(-9M1&(X1C
9,SCD?))&/)-1L&/dQ

$%'*



& "!"#$%&'(%)%

"P&8b+E0!P/�&3&I3&(I-&0!8+N&*&(I-&0!./!B&>P3QG
.&3P0!3&(:OVY*&(I-&0! 8#A/F`&0! 3O7&;*3QGG6

+BL<�)�&RR}]�}]�0
82))D1=`&8)U<).-&f)5)&34)a1&!Ce)&!)9[(.&/)-1)&/d`&9(:)$!-&34)a1

!Ce)&5)#9!.&/)-1)&/d`&<)-/&h(I&MdN$!-&34)a1&!Ce)&1)<9!.&/)-1)&/d
8)d5&<C|!-&!Vo9NP)1&!Ce)&9,SCD?)&/)-1)&/dQ

F!&89N1<&\E)-.&+BL<�)�&RR}]�}]�0&.-&f)5)&9KSC?))9U<.)
(X1C8)-I.-&o)5-<-I&o1),-.-&o)M&9,SCD?))&(X1C.-&9,XKdSC?$7@))(.L&@)EL@))H91
9!9l.-&9Eh&8)S-&@)L&o1)$)&S$)&/d&9.&9,SCD?))&@)9O1.-&f)5)&/L
83,-<-I&9X2)1&KdSC?$35&9(#$&34)a1&.5,L&3s-tSLQ&$2))k

"�?*0!O(%&,.-&&!E&D&(!a&#0!E3F!$!E&BE5G
;T&+,-&&_8.]#NW&! XVA/`*5! P+F! p+! 8:K
P+(F! A/`&3*&! 1&&+&5! 7/MN&&?*�89&8NW.&5G
OZNr0! ;/.3#/9*&.0! S/Tk&! +&! 7/MN&N&F1&K
p.&5! P0PZ.*5! 7/0P&(! A/`&E3F8#SY9&#&5G
*(#(3(!8#]>.&5!P&V)*!A/`&&!>4+(#!8$b&>&5G
1&8�*&(A(#! 38J&NW&(! 3�&+&*! 727^.(K6

+BL<�)�&RR}]�}x~7x]0
82))D1=`&M4J$`&M-\)`&�E`&.)E`&�),`&.<D`&.[))D`&Bl)`&8(X2))`

8)691`&9,:c)&8)9M&9#1,-&@)L&@))(&/dI`&$-&!@)L&9KSC?))U<.&/dIQ&/-
3C>:)&B-:cT&Mm:;`&BC1&$)&9*9N11`&#)-&@)L&@))(&3C>:)&8)d5&34691.-
oL*&9X2)1&/dI`&(-&!@)L&SC?)<$&/dIQ&/-&!)dV$T&3C>:).-&$-&!@)L&!I!)5@))(
9KSC?))U<.&.<D!-&'U3�)&/)-1-&/dIQ&81%&#)-&#L(&9*[)<-I&'U3N,&SC?)!<A/.)-
#L1&*C.-&/dI`&(-&/L&@)9O1$)-S.-&f)5)&<-5-&3491&9,:c)$CO1&/)-.5&<)-G)
34)a1&.5,-<-I&!<2)D&/dIQ&81h(&9,SCD?))&@)9O1.-&f)5)&/L&1L,)-I&SC?))-I.)-
#L1)&#)&!.1)&/d`&9.!L&8N$&34.)5!-&,/LIQ&SL1)&+R�}]R0&.-
34\,k"E-&0!$(.&0,X4#!A/`&&#8.+b&F.(6&82))D1=&9.!&34.)5&F,&1L,)-I&SC?))-I.)-
#L1)&#)&!.1)&/dkF!.)&'[)5&SL1)&<-I&/L&8)S-&o1)$)&#)hS)k

"3&q$!*&(U?*81&$&B(`&!!1&8'.*&(A(#! P(+.(G
P!A/`&&#Q!P3.4I*V.&#Q!S2g1&<*&*!Ei7.(GG6

+SL1)&R�}]�0

$%'*



& # ;$:_R1`$#)

82))D1=`&#)-&J$9O1&h-.)9N1.&@)9O1$)-S.-&f)5)&<-5L&/L&!-()&.51-
/dI`&(-&1L,)-I&SC?))-I.)&891�<?).5&o4�),C@)A91.-&$)-Y$&/)-1-&/dIQ&F!&\E)-.
+SL1)&R�}]�0&.L&;L.)<-I&BLP)5X()<L&./1-&/dIki*j&.)5&8(P))5?))2)D
/d&82))D1=&#)-&8J$9@)*)5&@)9O1$)-S!-&<C|&35<-\(5.L&!-()&.51-&/dI`
(-&!@)L&SC?))-I35&9(#$&34)a1&.51-&/dIQQ��QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3
2#<1?R?3P)<D`&82)D`&.)<&8)d5&<)-G)&*1C(DSD&/dIQ&@)9O1&3"*<&3C>:))2)D

/dQ&(-M)9M&\))XK)-I<-I&.<D`&�),&8)d5&@)9O1.-&#L()-I.-&9Eh&!)P),g3<-I
'3M-9\)1&5/,-35&@)L&',<-I&8N$)N$&!@)L.)-&z)-st.5&h.<)K&9(\)Cl)
@)9O1.-&f)5)&/L&@)S(),=.L&34)9a1&/)-1L&/d`&.<D7�),)9M.-&f)5)&,/LIQ
"1&'I*&:3(E*&!A2&l56&+BL<�)�&RR}R�}]R0&12))&"#!P&9&*8.!3&0!*&(A&(6
+BL<�)�&RR}R�}]~0kF,&M)-,)-I&\E)-.)-I.-&8,C\)LE,!-&@)L&$/L&9!l
/)-1)&/dQ

ii\))XK)-I<-I&M)-&34.)5.-&9(:)$&/)-1-&/dIk'9�:;&9(:)$&8)d5&9,Z�:;&9(:)$Q
#)-&9(:)$&9#!&\))XK.)&*5<&'�-\$&/)-1)&/dk'!-&'!&\))XK.)&'9�:;
9(:)$&./1-&/dIQ&9#!&9,M-D\).-&f)5)&'9�:;&9(:)$&E9G)1&/)-1)&/dk'!-
9,Z�:;&9(:)$&./1-&/dIQ&#/)H&i8>NP)91j&'9�:;&9(:)$&/d`&(/)H&!(D342)<
'!.-&9,.;&#)-&X2)AE&1)5)&E9G)1&/)-1)&/d`&(/L&9,Z�:;&9(:)$&/dQ
(-M!<A/&9,SCD?)71[(.)-&'9�:;.-&g3<-I&EG$&.51-&/dIQ&O$)-I9.`&9,SCD?)
1[(.)-&!/!)&EG$&,/LI&9.$)&#)&!.1)&/d`&81%&(-M&!(D342)<&9.!L
!SC?)&1[(.)&9,M-D\)&.51-&/dIQ&F!9Eh&342)<&Mm9:;<-I&h-!)&o)-P)&/)-1)
/d&9.&![(`&5#%&8)d5&1<)-g3&9KSC?)<$L&<)$)&(-M.)&9(:)$&/dQ&/-
8#CD,T&1C<&'!&9,Z�:;&9(:)$<-I&8)ol&,/LI&5/.5`&'9�:;&1[(.-
g3<-I&E9G)1&9,SCD?)&1[(.)&E)@)&.51-&/Ch&9KSC?))1L1&/)-8)-Q&(-M\))XK)-I<-I
./LI&5#X1<)-7SC?))U<.&.<D`&./LI&![(SC?))U<.&�),&8)d5&9(\)-:)79(\)-:)
#S/)-I35&9,SCD?))&@)9O1&'39M:;&/CFD&/dQ&SC?)<$&<),783<),)9M&fNf
@))()-I!-& 59/1& /)-.5& 9,U$![(& 82))D1=& <-5-& @)O1)-I.)& !�.5
�),7.<D<)SD.-&8,C!NP)-$&$)-S&8)d5&G)-<.-&8,C!NP)),.)&395U$)S.5
oC9l$)-S.-&f)5)&9,SC?)D1)&34)a1&.5)-QjjkBL@)9OU9(,)-M&c).C5QQ��QQ

$%'*



& &!"#$%&'(%)%

%)1)H5)?&&0E7)H*& &-1?#, &-4mA<#)*E@*D
#)1)HC&-1?*8)<&1*E*8)<&iK)�>)S%&!1/)H#,DDs|DD

'F1%3$)(),=&+9#1,)0&82)D%&+34$)-#,0&'M3),-&+.CHh-I!-0&�@)(91k
9!l&/)-1)&/d�&1)(),=&+'1,)&34$)-#,0&!(D1%&+!(D1)-@))(!-0&!IaEC1)-M.-
+</)#E)\)$!-&9!l&/)-1)&/d0&�12))k'!L&34.)5�&!(-D:)C&(-M-:)C&+!<X1
(-M)-I<-I0& �$)(N1)-^2))DX1)(N1%k9#1,-& 34$)-#,& /dI`& (-& !@)L�& 9(#),1%
o4)�?)X$&+(-M�&@)9O1$CO1&o4)�?).)-0&�@)(91k/)-1-&/dI�QQ��QQ

'H<1)E3!/-&7K@)L&n@&�)*9*&/A)U)%@*&")L)&!/#H)&7K%)*/H&!-o
J)*#)&JcO&0#H)&7K%)*/H&n@&iqr*&/A)U)%@*&")L)&'H)%)-&J$&!-o&J)*
/)#)&JcO&0-$&7K@)L&1*E)*4:*4&1W>)#&!1!N)FH&E*1#)')*4@$&7=/)-*&/)*&N)$&�A
7K)m#& J)*#*& Jc4O& 1*& -N)$& �A& 1*Ey#)T7%?!1EC& N)!G#%<G#& iK)�>))*4@)*
N)R1#Cy07)-H)@*&")L)&'H)%)-&J$&7K)m#&J)*#*&Jc4DDs|DD

;$!1U1H)5)3/N1`& 9.I& (�J$I& 9,:.)<X$& 9,SCD?)X$& @)9�$)-SX$
<)/)UV$I& $X$d()5V@)?)<)K-^93& ,)\)34U$()$)d& ,& X1%Q& X(u3<)K-?))93
61)2)D1-U$-.)M\)-̂ a$Cl()$)93&(G$1-k�#!le&(7@3(!9+0P&(!3T3F,*&(T+&`+87
3*&! ?*+8P.5! P)*�Q8#A/F`&I+&O#&8%&N&5��& F91Q& 9.N1C& !.)<)-
@)9�$)-S)-^93&J$(!)$)9U<.)&oC9l&\)vM-,)-y$1-&F91&Mm:;)N1-,&!)P)$91k
$)()9,91Q&'M3),-&F91&#)U$d.(*,<=Q&'M3),-:)C&.A3-:)C`&$)(),2)D&F91Q
.9\*1=& .A3%& \))d*.<)D2)D.%`& .9\*1=& MN1P))(,)2)D.%`& .9\*fXK7
P))(,)w2)D.%`&.9\*1=&.-\))9M<)#D,)2)D.%`&.9\*1=&X,),)2)D.%`&.9\*1=
3),)2)D.%&FU$-(I&!(D1%&!(D-:)AM3),-:)C&$)(),2)D%&$)(9N1&34$)-#,),LU$2)D%Q
!IaEC1)-M.-& </)#E)\)$-& !5)-(5-^93& 1)(),-()2)D%`& 19X<,=& h.9X<�)-(
\))d*)9M.<D9!l-%Q&9."*`&1[)U.A3-:)C&3m2).=&3m2).=&395@)4<?)B<-?)`&!5)-(5-
1C&1I&9(,d(`&12))&.A3-:)C&9(5!&#E-,`&!5)-(5-&1C&!C5!7#E-,d(-U$93&9(\)-:))-
{:;J$%Q&h(I&!(D-:)C&(-M-:)C&1[)�-(1)5)P),-,&$)(N1)-^2))DX1)(N1&h.X$
@)S(M)5)P),-,&9(#),1)&9(�X$Q&o4)�?)X$-91&o4�&(-MI&(-[)L91&o4)�?)X1X$
9(#),1%Q&(-M�U(-^93&(-M1)U3$W&@)9�I&9(\)-:)1)-&#),1%`&$2))&9f1L$
X.NP)-kmS2g+$FP! E&3,./! *>(.! S2g`&5! 78.3QG! RY�838Y�*E&3,./
72>&E&35! 72>&7.4#QK! O(+40! 3&*&Y./! ;4E&35o! RI*&^/'I+&! mLE&35
P+FE&3&(!+&!3&(n&E&3!HO&B9&45G!.4+2(`&!1&8�*&(A(#!*>(.!7/MN&0!7B3Qo
F91Q&<-r))w9<BX$&!)d59.5?)X$&1L(4U(9<(&@)9�$)-SX$&�),.<)Dw9<BU(I

$%'+



)(( ;$:_R1`$#)

1L(4U(I&�-$<=Q&8K&o/C@$)-&o/C.)<9!9l9591&!(D2))&o/CoC9lU(<-(Q
h.)X<�S(1& h(& !(D.)<9!9l95U$I\)-,d.oC9lU()M-.& oC9lU(<-(
9(:)$!)M=SC?$)q�-$<=QQ��QQ

N))1)H<1)E38/)-T&9#!&9,:.)<`&9,SCD?)&@)9O1$)-S.-&8)5V@)<)K.)
,&1)-&.)-FD&,)\)&/d&8)d5&,&/L&.)-FD&34U$()$&/d`&'!.-&<)/)UV$.-
!VoNP)<-I&8)d5&O$)&./AHQ&BL<M=@))S(1&+RR}]�}]~0&<-I&'l(.)-&@)L
@)S(),=,-&./)&/dkii/-&'l(T&<-5-&f)5)&F!&P)<D.)&9,SCD?)U(&$2))2)Dg3<-I
9,?)LD1&/C8)&/d`&81%&<-5-&9Eh&9.h&Sh&9,:.)<&P)<D.-&8,C:c),<-I
KC9;79(y$C91$)-I.-&f)5)&9oNMC<)K&@)L&9(,)\).L&!V@))(,)&,/LI&/dQjj&9.N1C`
$/)H&J$(!)$)9U<.)&oC9l.-&f)5)&!.)<&@)9O1$)-S.)-&@)L&EG$&9.$)
S$)&/dQ&Mm:;)N1.-&f)5)&F!-&!)9o1&.51-&/Ch&./1-&/dIk"*&+&#Q6&FU$)9MQ
#)91()*.&!I�)&/)-,-.-&.)5?)&$/)H&i'M3),-j&.)&34$)-S&h.(*,<-I&/C8)
/dQ&81%&i'M3),-j&.)&82)D&/dki.A3!<A/jQ&.A3!<A/.-&f)5)&.FD&34$)-#,
9!l&/)-1-&/dI&82))D1=&.)-FD&.A3&\))d*.<D.-&9Eh`&.)-FD&.A3&MN17P))(,.-
9Eh`&.)-FD&.A3&(XK&P))-,-.-&9Eh`&.)-FD&.A3&.-\)<)#D,.-&9Eh`&.)-FD
.A3&3),L&3L,-.-&9Eh&34$)-S<-I&8)1)&/dQ&'35)-O1&9#1,-&34.)5.-&34$)-#,
8ES78ES&.A3!-&3A?)D&/)-1-&/dI`&(-&!@)L&34$)-#,&9(\))E&!5)-(5<-I&h.
!)2)&3A?)D&/)-&#)1-&/dIQ&8ES78ES&.A3.-&9,.;&#),-35&B<&/)-1)
/d`&35N1C&9(\))E&!5)-(5<-I&B<&,/LI&/)-1)&/dQ&F!.-&89195O1&.A3.)
#E&e))5)&@)L&/)-1)&/d`&35N1C&!5)-(5.)&#E&!C5!&/)-1)&/dk.A3&8)d5
!5)-(5.)&$/&3)2)DO$&P$),&M-,-&$)-Y$&/dQ&F!L&34.)5&(-M)-I<-I&(Z?)1
9(9@)�)&M-(1)8)-I.L&3A#)!-&#)-&�E&34)a1&/)-1-&/dI`&(-&!@)L&�E&.-(E
@)S(1=78)5)P),).-&f)5)&/L&34)a1&/)-&#)1-&/dIQ&io4)�?)X$j&.)&82)D&/dk#)-
o4�&+(-M0&.)-&#),1-&/dIQ&81h(&o4)�?)&/L&(-M)-I.-&�)1)&/dIQ&35N1C`
(-M�&/)-,-35&@)L&#)-&9(\)-:)g3!-&$/&#),1-&/dI&9.&@)9O1&/L&(-M.)
1)U3$D&/d`&(-&/L&$2))2)D&o4)�?)&/dIQ&BL<M=@))S(1<-I&@)L&./)&S$)&/dk

"S2g+$FPE&3,./!! *>(.Q! S2g`&,78.3QG
RYO2838YO2*E&3,./!72>&E&35!72>&7.4#QGG6

+BL<�)�&]}x}]0
82))D1=`&o4�1-#.)<L&J$9O1&(-M391&o4�).L`&F9NM4$1m9a1.)<L&J$9O1

$%'+



)()!"#$%&'(%)%

FNM4.L`&3CK)9M.L&.)<,)()E-&34#)391.L&12))&BL.)<L&J$9O1&MCS)D.L
8)5)P),)&.5-IQ&h-!)&./,-.-&o)M&3C,%&./1-&/dIk

"LE&35!P+FE&3&(!+&! 3&(n&E&3!HO&B9&45G
.4+2(`&!1&8'.*&(A(#!!*>(.!!7/MN&0!7B3QGG6

+BL<�)�&]}x}R~0
82))D1=&.)-FD&9,:.)<L`&!(D.)<L&82)()&'M)5&oC9l()E)&<)-G).)<L

@)L&/)-`&'!-&@)L&1L(4&@)9O1$)-S.-&f)5)&35<3C>:).L&/L&8)5)P),)&.5,L
*)9/hQ&9#!&34.)5&<-r))9M\)AN$&8).)\)<-I&!A$D.L&9.5?)-I&1L(4&/)-1L&/dI`
'!L&34.)5&�),7.<)D9M\)AN$&@)9O1$)-S.)-&@)L&1L(4&!<|,)&*)9/hQ&$/)H
o/C1!-&M-(1)8)-I.-&f)5)&9(9@)�)&.)<,)8)-I.L&9!9l&/)-,-!-&o/CoC9lU(&/)-1)
/dQ&35N1C`&.-(E&@)S(),=.-&f)5)&/L&!@)L&.)<,)hH&9!l&/)-&#)1L&/dIkh-!L
oC9l.-&h.&8I\).)-&@)L&9(:)$!)M=SC?$&/-1C&h.oC9l.-&g3<-I&#),,)
*)9/hQQ��QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)39#!&34.)5&z)-;-7z)-;-&.A3)9M&#E)\)$)-I<-I
3m2).=73m2).=&.<D&/)-,-35&@)L&(-&!<X1&.<D&h.&om/1=&#E)\)$g3
!5)-(5<-I&9!l&/)-1-&/dI`&'!L&34.)5&(-M)-O1&9@)N,79@)N,&M-(1)8)-I.L
8)5)P),)!-&9@)N,79@)N,&.)<,)8)-I.L&3AZ[)&/)-,-35&@)L&h.<)K&@)S(),=!-
/L&!<X1&.)<,)8)-I.L&9!9l&/)-&#)1L&/dQ&,),)&34.)5.L&.)<,)8)-I!-
@)53A5&pM$.L&.)<,)8)-I.L&9!9l.-&9Eh&8,-.&M-(1)8)-I.L&'3)!),)hH
/)-1L&/dI`&F!<-I&o/C1&\))e))8)-I()EL&$/&oC9l&8J$(!)$)9U<.)&oC9l
./E)1L&/dQ&9.N1C`&F!.-&9(35L1&h.9,:c)&9,\*$)9U<.)&oC9l.-&f)5)
h.<)K&@)S(),=.L&h-.)9N1.L&'3)!,)&9!l&/)-1L&/dQ&F!L9Eh&(-M�
3C>:)&@)9O1.)-&/L&(-M.)&!)571)U3$D&./1-&/dIQ&81h(&@)9O1$)-S&/L
J$(!)$)9U<.)&oC9l&/dQQ��QQ

@:?>%*1)!()@)LS#*& :)& �A*8)<&@E)2HD
:)&@:?�AJ*#<N)=?:)?&#*&-�)*+ST1@:?!>)DDs�DD

'F1%31-&+1CV/)5)0&.<D9?)&h(&+.<D&.5,-7<)K<-I0&89P).)5%
+89P).)5&/d0&�E-:)C&+.<D.-&�E<-I0&.M)*,&<)&+.@)L&@)L&,&/)-(-0
.<D�E/-1C%&+.<D�E.)&/-1C&@)L0&<)&@)A%&+<1&/)-8)-0&1-&+1CV/)5)0
8.<D9?)&+.<D&,&.5,-<-I&@)L0&!�%&+8)!9O10&<)&8X1C&+,&/)-(-0QQ��QQ

$%'"



)($ ;$:_R1`$#)

'H<1)E3S1():?!1!J#&@:?&@LH*:*4&J$&#<[J)L)&'!()@)L&JcO&!@F#<&0-
@:?@*&�A:*4&#<[J)L)&'!()@)L&HJ$4&JcD&#<:&S1%4@)*&H&#)*&@:?@*&�A@)
@)L>)&:)H)*&')cL&H&J$&@N)$&@:?@*&HJ$4&@LH*:*4&')-G#&J)*')*DDs�DD

;$!1U1H)5)3h(<-.<-()#CD,I&X(934$!e)I&EG$L6U$&�),@)9�.<D7
$)-S),)9*e$)!C@)DS(),=&�),@)9�$)-S)d&34)-y$&1$)-5#CD,X$),9P).)5I&9(<m:$
9,:.)<.<D$)-S<)/k.<D?)L91Q&<)&�E-9:(91k�E).)9!?))-̂ a$U$N1)\)Cl9*[))
@)(9N1`&U(N1C&34)$%&\)Cl9*[)&F91&<$)&�)U(d()-y$!-&F91&@))(%Q&,,C
.<D9?)& 61-& �E<(\$I& @)9(:$U$-(-91b& 1K)/k<)& .<D�E/-1C@)AD%
�E.)<,$)&9/&.<D&.C(D,=&�EX$&/-1C>U3)M.)-&@)(91`&U(N1C&1)Mm\))-
<)&@)A95U$)\)L<D$)&ML$1&FU$2)D%Q&8.<D9?)&X(P)<)D.5?)-&9(.<D9?)&3)3-
()& !�X1(& <)X1C`& 9.N1C& f-:)& h()9XU(91& 3C,5a$)\)LMLD$1& F91Q
8K)9S4<)P$)$-k�?*&83;(`&(+!+&'*(#!S/8T0!3&(:*P4+!3-�&FU$#CD,)-9�k
M\)D,)MK)P$)$-& 3A()-D[)5()O$),)<=& 8(1)95.)9@),)D1L(!�91Z(9P)9U!1-91
�-$<=Q&9.N1C&U(M)�)$)I&!)52$)M)d&$2))/I&91:c)9<`&12))&U(<93&<M)�)$)I
91:c-91&6:?))#CD,$)-<D,)-^,CE)3)-^$<K&{:;J$%QQ��QQ

N))1)H<1)E3F!&34.)5&h.<)K&83,-&934$!e))&8#CD,.)-&EG$.5
�),7@)9O17.<D$)-S.-&J$)e$)1)&BL@)S(),=&�),&8)d5&@)9O1$)-S.L&o)1-I
./.5&8#CD,.-&8,)9P).)5.)&9(*)5.5&F,&M)-&\E)-.)-I<-I& i.<D9?)j
FU$)9M.-&f)5)&9,:.)<&.<D$)-S.L&o)1&.5&5/-&/dIQ&i<)&�E-:)Cj&82))D1=
�E).)IG)L&J$9O1&@)L&8U$N1&8\)Cl&9*[)()E-&/)-1-&/dI`&35N1C&1C<
\)Cl9*[)734)$&/)-k$/&#),.5&/L&<dI&h-!L&o)1I-&.5&5/)&/AHQ&$9M&34\,
/)-&9.&.<D&.5,-!-&�E&@)L&8(\$&/L&/)-S)`&1)-&F!.-&'[)5<-I&./1-
/dIk"3&!E3F~D:(./1&<F56&82))D1=&�E.L&.)<,).-&f)5)&/L&.<D&.5,-35
(/&�E.)&/-1C&$)&'U3)M.&@)L&/)-1)&/d`&35N1C&1C<&(d!)&<1&/)-8)-`
<dI&$/&8)\)L()DM&M-1)&/AHQ&i8.<D9?)j&82))D1=&X(P)<D.)&8)*5?)&,/LI
.5,)&8)d5&9(.<D&82))D1=&3)3kF,&M)-,)-I<-I&1CV/)5L&8)!9O1&,&/)-(-`
8931C&f-:)&/L&/)-(-k<dI&3C,%&h-!)&8)\)L()DM&M-1)&/AHQ&SL1)&+x}]0&<-I
./)&S$)&/dk"?*&83;(`&(+!?&&'*(#!S/8T0!3&(:*P4+!3(6&82))D1=&,),)&34.)5.-
82)D()E-&()O$)-I.-&f)5)&<-5L&oC9l&<)-9/1&/)-&5/L&/dQ&8#CD,.-&'35)-O1
'9O1.-&f)5)&$/&!<|,)&*)9/h&9.&F!&8P$)$.-&3A(D&8)d5&'[)5

$%'"



)(!!"#$%&'(%)%

()O$!<A/.L&8(1)5?))&f)5)&3A?)D&!�91&,/LI&/)-1L&/d`&9.N1C&$/)H&8#CD,.-
3491&BL6:?).)&$/&<,)-@))(&M4:;J$&/d&9.&9#!&34.)5&<dI&1CV/)5-
8)�),C(1LD&/)-.5&!)592).)&.)$D&.5&5/)&/AH`&'!L&34.)5&1C<&@)L&<-5L
8)�).-&8,C(1LD&/)-8)-QQ��QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3@)S(),=&BL6:?)&8#CD,.)-&EG$.5&�),
8)d5&@)9O1$)-S.-&8,9P).)95$)-I.-&9Eh&9,:.)<&.<D$)-S.)&'3M-\)&M-
5/-&/dIQ&BL<�)S(1<-I&@)L&M-e))&#)1)&/dk"E3&FE3F!8+E3(F8.!+(O+&O&(
#!D&V8EE5G6!+BL<�)�&RR}x}�x0&82))D1=&.<D`&8.<D&8)d5&9(.<DkF,
1L,)-I.)-&h.<)K&(-M\))XK.-&f)5)&/L&#),)&#)&!.1)&/d`&E)-S)-I.-&f)5)
,/LIQ

ii.<D.-&!VoNP)<-I&1L,&34.)5.-&9(*)5&9.h&#)1-&/dIk.<D`&8.<D
8)d5&9(.<DQ&F,<-I&!-&9(.<D&82))D1=&3)3.)&8)*5?)&h(I&8.<D&82))D1=
X(P)<)-D9*1&.<D.)&,/LI&.5,)k$-&M)-,)-I&/L&9,1)N1&8<�E#,.&/dIQ
1CV/)5L&F,&M)-,)-I<-I&89@)E):))&,&/)-`&81%`&1C<&8.<D.)&395U$)S.5
!)(P)),L3A(D.&.<D.)&8)*5?)&.5)-Q&.<D&1L,&34.)5.)&/)-1)&/dk9,U$
.<D`&,d9<9[).&.<D&8)d5&.)V$&.<DQ&F,<-I&!-&.)V$&.<D&8<�E#,.
/dQ&#)-&.)V$&.<D&.51-&/dI`&(-&.<D.-&�E.)&/-1C&/)-1-&/dIQ&81h(`
<dI&1CV/)5L&@)E)FD.-&9Eh&./&5/)&/HA&9.&.<D&.51-&!<$&1C<&.<D.-
�E.)&/-1C&<1&o,)-Q&X(P)<D9(9/1&.<D&.5,-<-I&1CV/)5)&89P).)5&/d`
9.N1C&9.!L&.<D.-&�E<-I&1CV/)5)&89P).)5&,/LI&/dQ&#)-&E)-S&$)-S.)
8(EVo,&.51-&/dI`&',.-&9Eh&!I!)579,()D/&.5,-.-&9Eh&9,U$7,d9<9[).
.<D&X(L61&/dIQjjkBL@)9O19(,)-M&c).C5QQ��QQ

%)*RS5),& @<M&@:)?!>)&-�4&T%GT1)&()H./%D
!-o�!-o�)*,&-:)*&N)=T1)&-:T14&%)*R&0~%#*DDs�DD

'F1%3P),"#$&+/-&P),"#$T0&!�<=&U$OU()&+.[))D3,.L&8)!9O1
U$)S.50&9!9l789!l�)-%&+.<D�E.L&!�E1)&8)d5&8!�E1)<-I0&!<%
@)AU()&+!<@))(&$C�&/)-.50&$)-SX2)%&+@)9O1@))(<-I&9X2)1&/)-.50&.<)D9?)
.C>&+X(P)<D9(9/1&.<D&.5)-0&�$1%kO$)-I9.�&!<U(<=&+!<U(&@))(&/L0
$)-S%&'y$1-&+$)-S&./)&#)1)&/d0QQ��QQ

$%'#



)(' ;$:_R1`$#)

'H<1)E3J*&()H./%Z&@:?�A@$&-�A#)&#5))&'-�A#)&�/%&#5))
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/L&oCMoCM)1-&/dIb&(-&9.!&34.)5&odc1-&/dIb&F9NM4$)-I.-&o)�&9(:)$)-I<-I&9.!
34.)5&.)$D&.51-&/dIb&(-&9.!&34.)5&*E1-&/dI&82))D1=&o)�&9(:)$)-I<-I
',.L&F9NM4$)-I.)&*E,)&.d!)&/)-1)&/dbQQ��QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3F!&\E)-.!-&8)5V@).5&8#CD,,-&@)S(),=
BL6:?)!-&34P)),1%&!)-E/&34\,&9.h&/dI`&9#,.-&'[)5<-I&BL6:?),-&.<D`
.<D$)-S`&�),`&�),$)-S`&P$),`&13X$)`&.<D9<B)&@)9O1`&�),9<B)&@)9O1`
\)Cl)@)9O1.-& SA�t& 5/X$)-I.)-& 34.)9\)1& .51-& /Ch& SL1).-& 8c)5/(-I
8P$)$&1.&!(DSC�1<&3-4<)@)9O1.)&9,M-D\)&9.$)&/d&12))&F!&@)9O1<-I

$%*'
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34(-\)&3),-.-&9Eh&'!.-&f)5X(g3&83,L&\)5?))S91.)&'3M-\)&9M$)
/dQ&$-&!)-E/&34\,&9,V,9E9e)1&/Idk

+R0&"8,-&.72a,*!E&!1&&N&&6&+SL1)&]}��0
+]0&"=*&*P4!$(.Q!E3F`&,.(6&+SL1)&x}R0
+x0&"L-&!E(#!72*/'.&(U*06&+SL1)&x}x�0
+�0&"L7B0!1&+.&(!>Y36&+SL1)&�}�0
+�0& "P0Y*&P0!E3F`&&0!_N`&6!+SL1)&�}R0
+�0&"*&(U*0!*&(A,I+*&6&+SL1)&�}xx0
+�0&"L*8.5!;T*&(7(.&(6&+SL1)&�}x�0
+�0& "8EY.OQS2g!8E39*&I306!+SL1)&�}R0
+�0& "+'./3:F,*%&(N&(`&6&+SL1)&R~}R�0
+R~0& "p+3(.OQ!*-&&I-&6&+SL1)&RR}x0
+RR0& "L&�*&8:!3(!E&(!1&+&#/A2�7&(6!+SL1)&RR}xR0
+R]0& ".(N&&0!E(!*&(A8+b&3&56&+SL1)&R]}R0
+Rx0&i34691I&3C>:)"*d(j&+SL1)&Rx}R0
+R�0& "EV]DeV,X4#Q!A/`&&#Q6&+SL1)&R�}]R0
+R�0& ".(N&&0!8#NW&!./!E&!_N`&6&+SL1)&R�}R0
+R�0&iP0Y*&P,*!3:&S&:&(6&+SL1)&R�}R0&&&&&QQ��QQ

;$N)R1)H<1)23
7K/J)!#&%E)&@):)HC&-1)?HC&7)5)?&:H)*R#)HCD
')T:F%*1)T:H)&&#<89,&&&!S5)#7K�S#E)*~%#*DDwwDD

'F1%3BL@)S(),=&'()*&+BL@)S(),=,-&./)0&3)2)D&+/-&3)2)DT0&$M)
+#o0&!()D,=&<,)-S1),=&.)<),=&+<,.L&!@)L&.)<,)8)-I.)-0&34#)/91
+U$)S.50&8)U<9,&h(&+9,S4/&/C8)&<,&/L0&8)U<,)&+8),NMX(g3
8)U<).-&f)5)0&1C:;%&+1C:;&/)-1)&/d0&1M)&+1o0&�!%k(-�&9X2)134�%
+9X2)134�0&'y$1-&+./E)1-&/dI0QQ��QQ

'H<1)E3;$N)R1)HCH*&@J)3J*&7)5)?Z&/i&1*&:H@$&-:S#&@):H)')*4@)
7!LT%)R&@L&E*#*&Jc4&')cL&!HRKJ&!@n&J<n&:H:*4&J$&')HFES1t7&')T:)@*
")L)&#<89&J)*#*&Jc4O&#i&1*&!S5)#7K�&@JA)#*&Jc4DDwwDD

;$!1U1H)5)3*1C?))W&34\,),)I&�<-?))-[)5<)/k34#/)1L91&$)(MP$)$7
!<)9a1%Q&!()D9,91&.9X<�)a$2)D-&$X$&9.9"*N<)K)-^93&,)9@)E):)&FU$2)D%Q

$%**
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<,)-S1)9,91&.)<),)<,)U<7P)<DU(-,&395U$)S-&$)-Y$1)&MZ\)1)Q&$9M&1-
�)U<P)<)D%& X$CX1M)& 1)IXU$�C<\)O$-5,=& (�-5)-:?$(9M91& @))(%Q& 1K
/-1C%k8)U<9,&34U$)p1-&<,9!&34)a1)-&$&8)U<)&8)U<),NMg3X1-,&1C:;%Q
12))&*&BC91%k�*O&!P+F(!723/d*Y.(!E&3&!*(U,*!u8O!8,-&.&5G!L-&
3b*&(FU3Z.&(!1&+I*X!S2g!P3%#/.(�jj&F91QQ��QQ

N))1)H<1)E38o&BL@)S(),=&i34#/)91j&!-&8)5V@).5&8P$)$.-&8N1
1.&&�<\)%&*)5)-I&34\,)-I.)&'[)5&M-&5/-&/dIQ&i!()D,=j&.)&1)U3$D&/dk9#!-
9.!L&@)L&34.)5.L&9.9"*1=<)K&@)L&89@)E):))&,/LI&/dQ&i<,)-S1),=j&\)vM!-
8,)U<P)<D.-&.)5?)X(g3&.)<,)8)-I.-&395U$)S&.5,-.L&$)-Y$1)&34MZ\)1
/)-1L&/dQ&$9M&(-&8)U<P)<D&/)-1-&1)-&89Y,.L&':?)1).L&@))H91&',.)
@)L&395U$)S&.5,)&8!V@)(&/)-1)Q&F!.)&.)5?)&$/&/d&9.&9,Sm/L1
<,&8),NMX(g3&8)U<).)-&34)a1.5&8)U<).-&f)5)&/L&!N1C:;&/)-1)
/dQ&BC91<-I&@)L&./)&S$)&/dk"*O&!P+F(!723/d*Y.(!E&3&!*(U,*!u8O!8,-&.&5G
L-&!3I*&(FU3ZZ.&(!1&+I*X!S2g!P3%#/.(GG6!82))D1=&9#!&!<$&F!.-&pM$<-I
9X2)1&!@)L&.)<,)hH&MA5&/)-&#)1L&/dI`&'!&!<$&<U$D&@)L&8<m1&/)-
#)1)&/d&8)d5&o4�&E)@)&.51)&/dQ&+.�&'�&]x}R�0QQ��QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3F!&\E)-..-&!)2)&"L&I3Y*(+!$!PY./Nr56
+SL1)&x}R�0&.)&@)L&8,C\)LE,&.5,)&*)9/hQ&@)O1&34(5&34¤)M&</)5)#,-
@)L&BL<�)S(1&+�}R~}�0&<I-&h-!)&/L&./)&/dk

"8+3/q$8.!*O&!E&3&#Q!3&#+&(!3#8P!8,-&.&#QG
.l(F+! 7/`�B4E&n&! 1&A+b+&*! Ei7.(GG6

82))D1=`&/-&3C?s5L.)G)T&<,C:$&#o&83,-&pM$9X2)1&.)<,)8)-I.)
395U$)S&.5&M-1)&/d`&1o&(/&8)3.-&!<),&/L&h-\($D&34)a1&.5,-<-I
!<2)D&/)-1)&/dQQ��QQ

E<,p)*81H<!"VH:H),&-<p)*8)<&!1R#S7bJ,D
1$#L)RN)%�)*(),&&&!S5)#()$:<?!HM~%#*DDw|DD

'F1%3MC%e)-:)C&+8)P$)9U<.`&8)9P)Md9(.&h(I&8)9P)@))d91.k1L,)-I
1)3)-I.-&'39X2)1&/)-,-350&8,C9fY,<,)%&+9#,.)&<,&'f-S59/1&5/1)
/d0&!Ce)-:)C&+!Ce).-&'39X2)1&/)-,-350&9(S1X3m/%&+X3m/)/L,&5/1)&/d0
(L15)S@)$�)-P)%& +5)S`& @)$`& �)-P)!-& 59/10& <C9,%& +h-!-& <C9,0
9X2)1P)L%&+9X2)134�0&'y$1-&+./E)1-&/dI0QQ��QQ

$%*+
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'H<1)E3/)*&')(%)!T:@)!E&#$H)*4&#)7)*4@*&07!S5)#&J)*H*7L&0!"VH&HJ$4
J)*#*& Jc4O& -<p)& 7K)m#&@LH*7L&-<p):*4& S7bJ)J$H& LJ#*& Jc4�& L)RO& N)%&#5))
�)*()-*&L!J#&n*-*&:<!H&!S5)#7K�&@JA)#*&Jc4DDw|DD

;$!1U1H)5)39.I&34@)):)-1-U$X$&'[)5<)/kMC%e)-9:(91&f�)@$)<=&MC%e)-:)C
G)C9U33)!)q(579\)5)-5)-S)9M:()P$)9U<.-:)C&!3DJ$)r)4)wC9U2)1-:()9P)@))d91.-:(917
()1(m:;�)wC9U2)1-:()9P)Md9(.-:)C& '39X2)1-:(,C9fY,<,)%& 34)5vP)I& MC%e)9<MI
<$)(\$I&@))-�J$9<91&X(S1I&.-,9*1=&3m:;%&!,=&X3:;"*&o4C(,=`&,
MC%e)-:)A9f#1&FU$2)D%Q&1X$&1)Mm\)<Ce)9(9�$)@))(&h(),Cf-S9E�I&!C9P)$)
SV$<=`&69K<),Cf-S9E�()IX1C&.3;L7!C9P)$)&3959*1)-&@)4:;&h()-y$1&F91
@))(%Q&h(I&!Ce)-:(a$C39X2)1-:)C&9(S1X3m/&F91&34)5vP)9<M<(\$@))-Y$9<91
X(S1I&X3:;"*&o4C()?)X$&1X$&!Ce)X3m/)75)9/U$9E�I&!C9P)$)&SV$<-(-91
@))(%Q&1[)9uE�<-(&X3:;L6U$&M\)D$91k(L1)-&9(S1)-&5)S)-^,C5)S%&!Ce)-:)C`
(L1I&@)$I&X(@))-�m@$)-&J$)r)4)9M@$%&(L1%&�)-P)%&X(/N1m:)C&oNP)C#,-:)C&$X$
!%Q&$2)d()9M7@)51X$&M-J$)%&3)\(W&34)931X$&X(yz-M9*.L:))-D(mD:)E5)#)�)
@)$<=`&,)93&1K&�)-P))-^@)A9M91QQ��QQ

N))1)H<1)E39X2)134�&3C>:)&O$)&o)-E1-&/dIb&F!&34\,.-&'[)5<-I
BL@)S(),=& iMC%e)-:)Cj& FU$)9M& M)-& \E)-.)-I.L& 8(1)5?))& .5& 5/-& /dIQ
iMC%e)-:)Cjk@)Ae)7a$)!7q(579!5MMD&8)9M&8)P$)9U<.&MC%e)&/dI`&!3D7o)r)
FU$)9M&34)9?)$)-I!-&'U3�)&MC%e)&8)9P)@))d91.&MC%e)&/dI&h(I&891(m9:;&8)9M!-
'U3N,&MC%e)&8)9P)Md9(.&MC%e)&/dIQ&i8,C9fY,<,)%j&'!-&./1-&/dI`&#)-
F,&MC%e))-I.-&'39X2)1&/)-,-35&h-!)&!)-*1-&/dI&9.&34)5vP)!-&34)a1&MC%e))-I.)
<C|-&@))-S&.5,)&/L&/d&h(I&h-!)&#),.5&$)&1)-&X($I!-&.Cz&./1-
/dI&82)()&MA!5-.-&f)5)&3Az-&#),-35&X3:;g3!-&o)-E1-&/dI`&35N1C&MC%e)!-
'[)-9#1&,/LI&/)-1-&/dIQ&MC%e).-&'39X2)1&/)-,-35&@)L&<Ce)35&9.!L&@)L
34.)5.L&9(691&,&/)-,-35&9(�S?)&h-!)&EG$&.51-&/dI&9.&F!-&9.!L
@)L&34.)5&'f-S&,/LI&/dQ&9.N1C`&$9M&.)-FD&.3;L&J$9O1&69K<&g3!-
8,Cf-S.)&EG)?)&34.;&.51)&/d`&1)-&9(�S?)&F!-&!<|&#)1-&/dI&8)d5
'!-&@)4:;&./1-&/dIQ&F!L&34.)5&!Ce).-&'39X2)1&/)-,-35&#)-&X3m/)\)AN$
5/1-&/dI&82))D1=&$/&34)5vP)&@))-S&/dkh-!)&#),.5&(-&$)&1)-&X(S1&+83,-
8)3!-0&$)&X3:;&o)-E1-&/dI`&9(�&J$9O1&'!-&@)L&!<|&E-1-&/dIQ&',
EG)?))-I.)-&X3:;&.51-&/Ch&./1-&/dIki(L15)Sj&82))D1=&(-&!Ce))-I.-&3491

$%*+
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8,C5)S\)AN$&/)-1-&/dIQ&i(L1@)$j&82))D1=&83,-.)-&e)),-()E-&o)r)&8)9M!-
@)L& @)$59/1&/)-1-& /dIQ& i(L1�)-P)j&83,-.)-&<)5,-()E-& J$9O135&@)L
�)-P)&,/LI&.51-&/dIQ&'M)/5?))2)Dk9#!&34.)5&8)9M&@)51&+#st@)510
.)-&M-(L.-&3)!&E-&#).5&<)5,-()E-&5)#)&(m:)E!-&@)51&</)5)#.)-&@)$
,/LI&/C8)&8)d5&,&/L&'!35&�)-P)&8)$)QQ��QQ

-)a& 1a& 7K@)!U)@)& 1b!X)38)P$)9U<.`& 8)9P)@))d91.& 8)d5
8)9P)Md9(.kF,&9K9(P)&MC%e))-I.-&'39X2)1&/)-,-35&@)L&9#,.)&9*[)&'9fY,
,/LI&/)-1)&12))&!Ce).L&X3m/)!-&59/1&82))D1=&!Ce).-&34)a1&/)-,-35&@)L
'uE)!&,/LI&/)-1)`&(d!-&J$9O1.)-&9X2)134�&./1-&/dIQ&"#!72uN*(.Q!872*0
72&C*!#&(8f>(.Q!72&C*!$&872*3Q6!+SL1)&�}R�0&82))D1=&#)-&J$9O1&934$
(X1C.)-&3).5&8)¤)9M1&,/LI&/)-1-`&(-&9X2)134�&/dIQ&F!.)&'M)/5?)
BL<�)S(1<--I&@)51&</)5)#.)&*95K&/dk

</)5)#&@)51&!(DX(&U$)S.5&9.!L&(,<-I&9,#D,&34)N1<-I&@)S(1=7
8)5)P),)&.5&5/-&2)-Q&#L(,.-&8N1&!<$<-I&h.&9/5?)79\)\)C.-&3491
',.L&8)!9O1&/CFD`&F!L9Eh&89N1<&<,%9X2)91.-&.)5?)&'N/-I&9/5?).)
#N<&9<E)Q&9.N1C`&3A(D&X<m91&5/,-.-&.)5?)&F!&#N<<-I&83,-&!S-7
!Vo9NP)$)-I!-&MA5&5/.5&�9:)78)B<<-I&/95.2)).-&B(?))9M<-I&/L&83,)
#L(,&9o1)$)Q&83,-&3A(D&#L(,.L&@)S(1=78)5)P)),.-&�E!-&3C,%&9.!L
P)<D34)?)&o4)�?).-&r)5<-I&#N<&9E$)Q&F!&o)5&931)&f)5)&o/C1&*-:;)
9.h&#),-35&@)L&(-&(-M)P$$,)9M&9(:)$)-I!-&!(D2))&MA5&5/.5&3)SE&/)-,-.)
@)4<&34MZ\)1.5&8)N195.g3!-&@)S(1=7X<5?)&.51-&2)-Q&83,L&9(<)1)`
!)d1-E-&@))FD$)-I&12))&X(#,.L&.A;)-9O1$)-I&h(I&MCJ$D(/)5)-I.)-&!/.5&@)L
@)S(1=7'3)!,)<-I&<[)&5/1-&2)-Q&9.!L&!<$&*)-5)-I.)&!5M)5&(m:)E5)#
3CK7.)<,).-&/-1C&!CEG)?)$CO1&,5.L&o9E&83,-&F:;M-(L&@)M4.)EL.)-
M-,)&*)/1)&2))Q&'!.)&3/E-!-&3.st)&S$)&$�73\)C&9.!L&34.)5&83,)
oNP),&e))-E.5&@))S&S$)Q&(m:)E5)#.-&'!&$�&3\)C.-&8,C!NP)),<-I
r)A<1-7r)A<1-&</)@))S(1&#st@)51#L.)-&e)-1.L&5e)()EL&.51-&/Ch&M-e))
8)d5&ost-&34!N,&/)-.5&FN/-I&!CEG)?)$CO1&#),.5&,5o9E.L&9(9P).-
8,C!)5&9e)E)$)793E)$)`&5)-EL`&3C:3&8)d5&*NM,!-&!#)$)&8)d5&o9E
M-,-.-&9Eh&M-(L.-&!)<,-&'39X2)1&9.$)Q&F!-&M-e)`&!C,&8)d5&!<|.5
@)L&35<&@))S(1&#st@)51&,&1)-&@)$@)L1&/Ch`&,&/L&�Cl&/Ch`&o9u.
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@)S(1=7X<5?)&.51-&/Ch&!V3A?)Dg3!-&9,9\*N1&e)st-&5/-Q&q$)-I/L&MX$C8)-I,-
F,.)&9!5&z-M,&.5,)&*)/)`&U$)-I/L&M-(L&9(.5)Eg3!-&8¥)/)!&.51L
/CFD&34.;&/CFW&8)d5&',.-&/)2))-I!-&e)s=S&zL,.5&(m:)E5)#&h(I&',.-
!<X1&8,C*5)-I.)&9!5&.);.5&',.)&5O13),&.5,-&ESLI&12))&',.-
<X1.)-I.)-&S-IM&o,).5&�Lst)&.51-&/Ch&,mU$&.5,-&ESLIQ&8N1<-I&'N/)-I,-
</)@))S(1&@)51&</)5)#.)-&34L91!9/1&9(M)FD&MLQ&8)#&@)L&$-&@)M4.)EL
.C>G)-K<-I&9(w<),&/dIQ

BL\)C.M-(&S)-X()<L&BL<�)S(1<I-&#st@)51.-&F!&*95K.)&(?)D,&.51-
/Ch&35L9G)1&</)5)#!-&./&5/-&/dIk/-&9(:?)C5)1T&9#N/)-I,-&M-/)U<oC9lg3
MC\yz-w&pMS49N2).)&!V3A?)Dg3!-&z-M,&.5&9M$)&/d`&9#,&E)-S)-I.)&pM$
!<X1&34)9?)$)-I.-&.u$)?).L&9*N1)<-I&9,<Y,&5/1)&/d`&#)-&9.!L.)&83.)5
,/LI&.51-&82)()&9.!L.-&3491&\)KC1).)&@))(&,/LI&5e)1-`&.)E.-&@)L
.)EX(g3&!CM\)D,&*�P))5L&@)O15G)?)7.)$D<-I&!M)&<[)&@)S(),=&9(:?)C
9#,.L& !o& 34.)5!-& 5G))& .51-& /dI`& 9#N/)-I,-& @)S(),=.-& 8@)$
BL*5?).<E)-I.)&8)B$&S4/?)&9.$)&/d`&(-&35<@))S(1&35</I!&83,)
9!57z-M,.)E& '39X2)1& /)-,-35& @)L& '9fY,& ,/LI& /)-1-Q& F!<-I& .)-FD
8)\*$D.L&o)1&,/LI&/dQQ��QQ

%,& -1?Q)H!N)SH*JS#X)#C&7K)m%&U)<N))U)<N):CD
H)!N)HFE!#&H&"*!89&#S%&7K�)&7K!#!8k#)DDw�DD

'F1%3$%&+#)-0&!(DK&+3CK79<K)9M<-I0&8,9@)X,-/%&+X,-/59/10&11=
11=&+'!&'!0&\)C@))\)C@)<=&+8,C.AE&8)d5&3491.AE.)-0&34)a$&+3).50
,&&89@),NM91&+,&34!N,&/)-1-&/dI0&,&f-9:;&+,&f-:)&.51-&/dI0&1X$
+',.L0&34�)&+oC9l0&34919:c1)&+9X2)5&/d0QQ��QQ

'H<1)E3/)*&P%!G#&-1?Q&SH*JL!J#&J)*#*&J4c&')cL&'H<@=A@$&7K)!m#-*
H&#)*&7K-FH&J)*#*&Jc4&')cL&H&J$&7K!#@=A@*&7K)m#&J)H*7L&0--*&"*8)&@L#*
J4cO&0H@$&i<!o&!S5)L&JcDDw�DD

;$!1U1H)5)38,9@)X,-/%&!)-3)9P)X,-/\)AN$%&M$)ECU()9�)>3)9P)5L:)N<)KX,-/X1C
91:c-M-(Q&1[)U349!lI&!V<),7@))-#,)9M@$%&X(395*5?)I&\)C@)I&34)a$)\)C@)<,)M5?)I
<C9:;34/)5)9M."*&34)a$&�<-?)&,)9@),NM91`&,&34\)I!91kU(I&P))Z<.%
35</I!7!-(L&!Ce)L&@)(-91&,&o4A1-`&,&f-9:;kU(I&3)3)U<)&,5.-&31-91

$%*"
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,)9@)\)391`&1X$&34�)&34919:c1)k!<)9P)I&3491&9X2)1)`&!C9X2)134�)&'y$1
FU$2)D%QQ��QQ

N))1)H<1)E3$/)H&i89@)X,-/%j&.)&1)U3$D&/dk&#)-&'3)9P)$CO1&X,-/!-
59/1& /dI`& 9.N1C& M$)EC& /)-,-.-& .)5?)& h-!-& J$9O1<-I& @)L& 2))-st)
9,>3)9P).&X,-/&8(\$&/L&5/1)&/dQ&#/)H71/)H&!V<),7@))--#,)9M&\)C@)
+8,C.AE0&(X1C8)-I.L&34)9a1&/)-,-35&(-&,&1)-&'!.)&89@),NM,&.51-
/dI&8)d5&,&/L&F!&34.)5.L&34\)I!)&.51-&/dI&9.&1C<&P)<)DU<)&/)-`&35</I!.L
!-()&.5,-()E-&/)-`&1C<&!Ce)L&/)-8)-Q&3C,%&8,)M5`&93;)FD&FU$)9M&8\)C@)
+3491.AE0&(X1C8)-I.L&34)9a1&/)-,-35&@)L&(--&,&1)-&'!!-&f-:)&.51-&/dI
8)d5&,&/L&F!&34.)5.)&89@)\))3&M-1-&/dI&9.&1C<&3)3L&/)-`&1C<&,5.<-I
3911&/)-8)-Q&h-!-&J$9O1.L&34�)&34919:c1&/)-1L&/d&82))D1=&!<)9P)<-I
9X2)1&/)-1L&/dQ&F!-&/L&!C9X2)1734�)&./1-&/dIQQ��QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3X,-/&M)-&34.)5.)&/)-1)&/dk&+R0&M-/!-
!Vo9NP)1&82))D1=& !)-3)9P).& X,-/&8)d5& +]0& @)S(M=!VoNP)L&82))D1=
9,>3)9P).&X,-/Q&M-/)U<oC9l()E-&!)P))5?)&E)-S)-I<-I&!)-3)9P).&X,-/&M-e))
#)& !.1)& /dQ& 9X2)134�& J$9O1& M-/)U<oC9l!-& 59/1& /)-,-.-&.)5?)
!)-3)9P).&X,-/!-&59/1&/)-1-&/dI`&9.N1C&34)9?)<)K.-&.u$)?).L&@))(,)
5e),-.-&.)5?)&(-&9,>3)9P).&X,-/$CO1&/)-1-&/dIQ&9.N1C`&',.-&F!&X,-/.)
395*$&$M)7.M)&9.!L&9(\)-:)&!<$<-I&3)$)&#)1)&/d`&8N$2))&',.-
pM$<-I&h-!-&X,-/.L&P))5)&!(DM)&34()9/1&/)-1L&5/1L&/d`&#)-&!)P))5?)
E)-S)-I.-&9Eh&MCEDG$&/)-1L&/dQQ��QQ

%E) &-4JL#*&2)%4&@=:)*?+�)H$1&-1?U),D
\!Fg%)>)$!Fg%)5)?*N%S#S%&7K�)&7K!#!8k#)DDw�DD

'F1%3$M)&*&+#o0&8$<=&+$-&<C9,0&.C<)-D^�),L(&+.zCh.-
8�)-I.-&!Mm\)0& F9NM4$)9?)& +83,L& F9NM4$)-I.)-0&!(D\)%& +!(D1)-@))(-,0
F9NM4$)2)-D@$%&+F9NM4$S4)�&9(:)$)-I!-0&!I/51-&+e)LI*&E-1-&/dI0&�1M)k1o�
1X$&34�)&34919:c1)&+'!.L&34�)&34919:c1&/d0QQ��QQ

'H<1)E3@�<')&!/-&7K@)L&'7H*&'�)*4@)*&\~�)H<-)L&'7H*&@12@*
'FEL&&@L&A*#)&JcO&0-$&7K@)L&/i&%*&:<!H&N)$&'7H$&\!FEK%)*4@)*&\!FEK%RK)�
!18)%)*4-*&p)$42&A*#*&Jc4O&#i&1*&!S5)#7K�&@JA)#*&Jc4DDw�DD

$%*#



))+ ;$:_R1`$#)

;$!1U1H)5)39.<)!L1-U$X$)-[)5<)/k$M-91Q&F9N{$)2)D-@$%&\)vM)9M@$%
F9N{$)9?)& B)-K)ML9,& !I/51-Q& X()P)L,),)9<9N{$)?))I& o)�9(:)$-:)C& *E,I
9,9:)P$)N15-(& 9,\*E1$)& X2))3,I& 9X2)134�X$)!,9<U$2)D%Q& 1K
Mm:;)N1%k.A<)-D^�)9,&<Ce),-K)ML9,&$2))&X()N15-(&X(-yz$)&X2))3$91QQ��QQ

N))1)H<1)E38#CD,.-&34\,& i9.<)!L1j&82))D1=& 9.!&34.)5&odc1-
/dIkF!.-&'[)5<-I&BL6:?)&i$M)j&FU$)9M&./&5/-&/dIQ&iF9NM4$)2)-D@$%jk9#!
34.)5&\)vM)9M&9(:)$)-I!-&.),&FU$)9M&F9NM4$)H&83,-.)-&8ES&.5&E-1L
/dIQ&X()P)L,&F9NM4$)-I.)-&o)�&9(:)$!<A/!-&9,S4/.5&9,\*Eg3<-I&83,-
8N1%.5?)<-I&X2))931.5&E-,)&/L&9X2)134�&J$9O1.)&8)!,&/dQ&F!.-
9Eh&.zCh.)&Mm:;)N1&M-1-&/Ch&./1-&/dI&9.&9#!&34.)5&.zC8)&83,-
8)He)7<Ce)&FU$)9M.)-&X(-yz)3A(D.&83,-&.(*.-&8NM5&.5&E-1)&/d`
9X2)134�&J$9O1&@)L&'!L&34.)5&83,L&F9NM4$)-I.)-&e)LI*&E-1-&/dIQQ��QQ

!18)%)& !1!H1X)?F#*&!HL)J)LS%&E*!JH,D
L-1/]&L-)*+m%S%&7L4&Eb89C1)&!H1X)?#*DDw�DD

'F1%39,5)/)5X$&+F9NM4$)-I.-&f)5)&9(:)$)-I.)-&,&S4/?)&.5,-()E-0
M-9/,%&+M-/)9@)<),L&8�&J$9O1.-0&9(:)$)%&+9(:)$!<A/0&9(9,([)DN1-
+9,(m[)&/)-&#)1-&/dI0&+9.N1C0&5!(#D<=&+9(:)$.)&5)S&,/LI&#)1)0&35<=
+35<)U<).)0&Mm:;=()&+M\)D,.50&8X$&+9X2)134�&J$9O1.)0&5!%&893
+9(:)$.)&5)S&@)L0&9,([)D1-&+9,(m[)&/)-&#)1)&/d0QQ��QQ

'H<1)E3\!FEK%)*4@*& ")L)& !18)%)*4@)*& HJ$4& RKJ>)&@LH*1)A*& E*J)!N):)H$
P%!G#@*&!18)%-:=J&#)*&!H1bX)&J)*&/)#*&Jc4O&7LF#<&!18)%)*4@*&7K!#&0-@)&/)*
L)R&JcO&1J&!H1bX)&HJ$4&J)*#)&JcD&E=-L$&')*L&7L:)T:)@*&EU)?H-*&!S5)#7K�
P%!G#@)&!18)%)*4@*&7K!#&/)*&L)R&JcO&0-@$&N)$&!H1b!X)&J)*&/)#$&JcDDw�DD

;$!1U1H)5)3,,C&<A�tX$)a$C3()!1)-&5)-S)9Mk(\))f-9N{$)?))I&9(:)$-:(*E,I
!V@)(-[)K)/k9(:)$)& F91Q& 5!(#W& 5!)-& 5)S)-^9@)E):)X1C& (#D9$U()`
89@)E):)X1C&9(:)$-:)C&,&9,([)D1&FU$2)D%Q&8X$&9X2)134�X$&1C&35I&35<)U<),I
Mm:;=()&9(:)$-:(9@)E):))-&9,([)D1&F91&,&EG)?)J$9@)*)5%Q&8)U<!)G))U.)5!<2)DX$
1C&!)P).U(<-(`&,&1C&9!lU(9<91&@))(%QQ��QQ

N))1)H<1)E3$9M&34\,&/)-&9.&<A�t&E)-S)-I.-&F9NM4$)-I.)&@)L&'3()!!-
$)&5)-S)9M!-&891�)N1&/)-,-!-&9(:)$)-I.-&3491&9,(m9[)&!V@)(&/d`&1)-&F!.-

$%*&



))"!"#$%&'(%)%

'[)5<-I&BL@)S(),=&i9(:)$)j&FU$)9M&./&5/-&/dIQ&i5!(#Wj&.)&1)U3$D&/dk5!
$)&5)S&82))D1=&9(:)$)-I.L&89@)E):)).L&9,(m9[)&,/LI&/)-1L&/dQ&9.N1C`
9X2)134�.L&9(:)$789@)E):))&35<)U<).-&M\)D,!-&9,(m[)&/)-&#)1L&/dQ&$/)H
EG)?).)&J$9@)*)5&,/LI&/dQ&#)-&8)U<!)G))U.)5<-I&!<2)D&/dI`&(-&!)P).
/L&/dI`&9!l&,/LIQQ��QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3/c$)-S`&'3()!&82)()&5)-S)9M.-&.)5?)
9(:)$)-I.)&@))-S&,&.5,-35&@)L&9(:)$7@))-S.L&E)E!)&pM$<-I&9(w<),
5/1L&/dQ&@)S(1=7@)9O1.-&9o,)&F!&E)E!).)-&MA5&.5,)&8!V@)(&/dQ

ii9,5)/)5.-&f)5)&M-/)9@)<),L&#L()-I.)&9(:)$79,(m9[).)&#)-&'3)$&M-e))
#)1)&/d`&(/&8U$N1&/L&<A�t&E)-S)-I.-&9Eh&/dQ&8:;)�$)-S<-I&$<`&9,$<`
8)!,`&34)?))$)<&8)d5&34U$)/)5.-&f)5)&9(:)$79,(m9[).L&J$(X2))&ML&SFD
/dk(/&h-!-&/L&<A�t&E)-S)-I.-&9Eh&/dQ&9.N1C&9X2)134�&J$9O1$)-I.-&9Eh
$/&9(9P)&X(L61&,/LI&/dQ&9X2)134�&3C>:)&35<1[(.-&!)dNM$D.)&M\)D,.5
'!<-I&8)6:;&/)-&#)1-&/dI&8)d5&(-&!)<)N$&#stL$&9(:)$75)S.)&U$)S
.5&M-1-&/dIQ&891<A�t&E)-S)-I.-&9Eh&F9NM4$S4)�&9(:)$)-I!-&F9NM4$)-I.)-&MA5
5e)& F9NM4$)-I.)-& 9,5)/)5&f)5)&!I$9<1&.5,-.L& J$(X2))& 5/,-35& @)L
5)S<)SD.-&89195O1&#L()-I.)&9,U$<�E&,/LI&/)-1)&/dQ&'U6:;&9(:)$
34)a1& /)-1-& /L& 5)S& X(@))(1%& 9,6:;& 9(:)$.)& 395U$)S&.5& M-1)
/dQjjkBL@)9O19(,)-M&c).C5QQ��QQ

%##)*&�!7&@)cF#*%&7<M8)S%&!17!U2#,D
\!Fg%)!>)& 7K:)5)$!H&JL!F#&7K-N)4&:H,DD|�DD

'F1%3.)dN1-$&+/-&8#CD,T0&9/&+O$)-I9.0&34<)2)L9,&&F9NM4$)9?)&+<2),
.5&M-,-()EL&$-&F9NM4$)H0&34!@)<=&+oE3A(D.0&$11%&+<)-G).-& 9Eh
$U,\)LE0&9(39\*1%&3C>:)X$&893&+9((-.L&3C>:).)&@)L0&<,%&+<,0
/59N1&+/5&E-1L&/dI0QQ�~QQ

'H<1)E3J*&'/<?HZ&G%)*4!@&B))*N)&0T7FH&@L&E*H*1)A$&%*&\!FEK%)u&:)*B)@*
!An&%THU)$A&!11*@$&7<M8)@)&N)$&:H&iA7=1?@&JL&A*#$&Jc4DD|�DD

;$!1U1H)5)3!)P).)(X2))$)N1C& $U,& h(& </),=`& ,& 9U(9N{$)9?)
35)([)D9$1CI& !(D2))& \)9�95U$)/k$11& F91Q& 34<)2)L9,& 34<2),\)LE)9,
G))-@).5)?)LU$2)D%QQ�~QQ

$%+(



))# ;$:_R1`$#)

N))1)H<1)E3!)P).)(X2))<-I&$U,&.5,)&/L&ostL&o)1&/d`&9.N1C&F!
8(X2))<-I&F9NM4$)-I.)&3A?)D&9,S4/&.5,)&!)P)..L&\)9O1!-&35-&/dQ&F!.-
9Eh&/L&$/)H&i$11%j&FU$)9M&./)&#)&5/)&/dQ&$/)H&i34<)2)L9,j&.)&82)D
/dk34<2),\)LE&82))D1=&G))-@)&'U3N,&.5,-()ELQQ�~QQ

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3!)P)..)&F9NM4$)-I.)-&!I$<&.5,-.-&9Eh&9(\)-:)
!)(P)),L3A(D.&$U,&.5,)&.[)DJ$&/dQ& 9o,)&F9NM4$!I$<.-& 9X2)134�
,/LI&/C8)&#)&!.1)`&9.N1C&8U$N1&*"*E&8)d5&G))-@).)5L&F9NM4$)-I.)-
!V3A?)Dg3!-&!I$<&.5&E-,)&()$C.)-&(\)L@)A1&.5,-.L&@))H91&MC%!)P$&/dQ
35N1C&BL*d1N$&</)34@)C.-&9\)G)),C!)5&!<X1&F9NM4$)-I.)-&@)S(1=7!-()<-I
9,$CO1&.5,-35&(/&MC%!)P$&.)$D&@)L&8U$N1&!/#&/)-&#)1)&/dQ

F9NM4$)-I.)-&9.!&34.)5&!I$9<1.5&BL@)S(),=.L&!-()<-I&9,$CO1&9.$)
#)&!.1)&/d`&BL<�)S(1<-I&</)5)#&8Vo5L:).-&Md,9NM,&*95K!-&$/
!Le))&#)&!.1)&/dHk

"P! +V! 3#5!_N`&! 7O&B8+YO*&(+F$&08P! +VE/`WA/`&&#/+`&F#(G
EB&V! :B(3F8YOB3&>F#&8ON&/! ;/8.0! $E&B&d*/.PIE-&&(O*(GG
3/E/YO8De&D*O%&F#(! OZ%&&V! .OQ1&ZI*A&X,7%&F (UePe33QG
|&2&`&0! $! .I7&OPB&(>P&VB1&(! ;43b&/D,*&! BP#&0! .O]7.(GG
7&O&V! :B(5! n&(X7O&#/P7F`&(! 8%&B&(! uN&4E(%&7O&81&+YO#(G
E&30!$!O&,*(!#!./!E&3E&)**&!*-&&(b&3%D&(E>#&;*&!B8.5GG

+BL<�)�&�}�}R�7]~0
(-&83,-&<,.)-&BL6:?).-&*5?).<E)-I.--&X<5?)<-I`&9#¢).)-&',.-

,)<7g37SC?)7ELE).)&(?)D,&.5,-<-I`&83,-&.?))-W.)-&@)S(1=7.2)).-
B(?)<-I`&,-K)-I.)-&BL@)S(1=79(S4/)9M.-&M\)D,<-I`&U(*).)-&@)S(1=7@)O1)-I.-
*5?))9M.L&!-()7!Ce).L&8,C@)A91<-I`&,)9!.).)-&@)S(1=7*5?))-I<-I&8Z31
1CE!L7*NM,)9M& !CS9NP)1& M4J$)-I.-& !AHr),-<-I`& *5?))-I.)-& @)S(1=7P))<.L
395�<)&.5,-<-I&12))&<X1..)-&@)S(),=&8)d5&@)O1)-I.-&*5?))--I<-I&34?))<
.5,-<-I&9,$CO1.5&!(DM)&@)S(1=78)5)P),)<-I&1U35&5/1-&2)-Q&F!&34.)5
'N/)-I,-&83,L&!<X1&F9NM4$)-I.)-&(\)L@)A1.5&@)S(1=7!-()<-I&9,$CO1&.5
5e))&2))Q&!)P).)-I.-&9Eh&F!L&32).)&8,C!5?)&.5,)&B-$X.5&/dQQ�~QQ

$%+(



))&!"#$%&'(%)%

#)!H &-1)?!>)&-4%[%&%<v&')-$#&:T7L,D
1U)*&!J&%S%*!Fg%)!>)&#S%&7K�)&7K!#!8k#)DD|IDD

'F1%3<U35%&+<-5-&35)$?)0&$CO1%&+@)9O1$)-SL0&�!,=k/)-.5�&1)9,
!()D9?)&+',&F9NM4$)-I.)-0&!I$V$&+!I$9<1.50&8)!L1&+9X2)1&/)-,)&*)9/h0
9/&+O$)-I9.0&$X$&+9#,.L0&F9NM4$)9?)&+F9NM4$)H0&(\)-&+(\)L@)A1&/dI0
1X$&+',.L0&34�)&+oC9l0&34919:c1)&+9X2)5&/d0QQ�RQQ

'H<1)E3\-!An&1*&:*L*&7L)%>)&N)!G#%)*R$&J)*@L&\!FEK%)*4@)*&-4%!:#@L
:*L*&')!;#&J)*@L&'1S5))H&@L*4D&G%)*4!@O&!/H@$&\!FEK%)u&1U):*4&Jc4O&0H@$
J$&i<!o&!S5)L&Jc&'5))?#C&1*&J$&!S5)#7K�&Jc4DD|IDD

;$!1U1H)5)3<U35)-& <��& F91`& <�9�I& 9(,)& ,d(-9N{$#$
FU$9S4<S4N2)-^93& !(DK& {:;J$<=`& $MC�<Cl(-,km72&*%&5! 7/`�B4E&n&
*/q>Y.&(!*&(8A#&(!3#5G!8+N&4OYI*P3&9&&#&Y3#&(8#A2:E]%&.&5Ko!mL-&&.
L&#YOO/|&0!7O&)S/>0!:0P&5!;*(B#Qo!F91Q&(\)-&/L91&9X2)134�X$-9N{$)9?)
(\)L@)A1)9,&@)(N1L91&!)P).)9f\)-:)&'�%QQ�RQQ

N))1)H<1)E3$/)H&i<U35j&.)&1)U3$D&/dk<-5)&@)O1Q&O$)-I9.`&<-5L
@)9O1.-&89195O1&8N$&9.!L&@)L&34.)5!-&F9NM4$)-I.)-&,/LI&#L1)&#)
!.1)&/dk$/&o)1&8)S-.-&8I\)<-I&!(DK&/L&M4:;J$&/dQ&#d!)&9.&'l(
@)L&BL<M=@))S(1<-I&./1-&/dIk

"72&*%&5! 7/`�B4E&n&! */q>Y.&(! *&(8A#&(! 3#5G
8+N&4OYI*P3&9&&#&Y3#&(8#A2:E]%&.&5! ! ! ! ! GG6

"L-&&.! L&#YOO/|&0! ! 7O&)S/>0! ! :0P&5! ;*(BY#B8+YOD&($#G
P/�&0!#/!8+%+(%+B!*&(AE3F81&,I+Y3&**&34!8+:.&!#!3&8##5GG6

+BL<�)�&RR}]�}]7x0
82))D1=`&/-&.<E,$,&BL6:?)T&$)-9SS?)&34)$%&/L&<,.-&9,S4/<-I

34(m[)&/)-.5&8!�E&/)-,-.-&.)5?)&2))-st-&9,S4/.-&3\*)1=&/L&B)N1&8)d5
OE-\)S4X1&/)-&#)1-&/dI`&81h(&!)5&8)d5&8!)5<-I&9,3C?)&3C>:)&9,9e)E
8),NM.)-&M-,-()E-&8)3.-&BL*5?).<E)-I.)-&/L&!Ce).)&8)P))5&o,)1-
/dIQ

!)P).&8)d5&9X2)134�.-&3)2)DO$.)-&34MZ\)1&.51-&/Ch&./1-&/dIki(\)-
9/j&82))D1=&9X2)134�.L&F9NM4$)H&(\)<-I&/)-1L&/dIQQ�RQQ

$%+)



)$( ;$:_R1`$#)

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)39#!&34.)5&.)-FD&J$9O1&35<&35)�<L&9.!L
5)#).)&8)B$&E-.5&MX$C&ME!-&83,)&3Lz)&zCst)&E-1)&/d&8)d5&MX$CME
@)L&'!&J$9O1.)-&34oE&35)�)N1&5)#).)&8)9B1&#),.5&'!.-&(\)L@)A1
/)-&#)1-&/dII`&'!L&34.)5&#L(<)K.-&8N1$)D<L&@)S(),=&p9:).-\).)&8)B$
S4/?)&.5,-35&MX$Cg3L&F9NM4$)H&83,-78)3&(\)L@)A1&/)-&#)1L&/dIQ&81%
@)9O1&f)5)&/L&!5E7!/#g3<-I&F9NM4$)-I.)-&(\)L@)A1&.5,)&*)9/hQ&\))XK)-I<-I
h-!)&./)&S$)&/dk

"uN&4E(%&(!uN&4E&8`&!*,*!,-&V*j!A.&8#:G
P!p+!9&V*F3&C#&(8.!P0P&B(!>4+$q$D(GG6

82))D1=`&F!&!I!)5<-I&*"*E&F9NM4$)-I.)-&(\)L@)A1&.5,)&MC:.5&/dQ
#)-&E)-S&83,L&!)5L&F9NM4$)-I.)-&@)S(),=&p:)L.-\).L&!-()<-I&9,$CO1&.5
M-1-&/dI`&',.L&!)5L&F9NM4$)H&!/#&/L&9X2)5&/)-&#)1L&/dI&82))D1=&(\)L@)A1
/)-&#)1L&/dIQQ�RQQ

(%)%#)*&&&!18)%)HC& &7<4-,&&-�S#*8)=7/)%#*D
-�)#C&-4/)%#*&@):,&@):)#C&�)*())*+!N)/)%#*DD|YDD

'F1%39(:)$),=&+\)vM)9M&9(:)$)-I.)0&P$)$1%&3CI!%&+9*N1,&.5,-()E-
3C>:).L0&1-:)C&+',&!@)L&9(:)$)--I<-I0&!�%&+8)!9O10&'3#)$1-&+'U3N,
/)-&#)1L&/d0&!�)1=&+8)!9O1!-0&.)<%&+.)<0&!I#)$1-&+'U3N,&/)-1)
/d0&.)<)1=&+.)<!-0&�)-P)%&+�)-P)0&89@)#)$1-&+'U3N,&/)-1)&/d0QQ�]QQ

'H<1)E3U)dE)!E&!18)%)**4@)&!HLF#L&!2F#H&@LH*-*&0H&0H&!18)%)*4:*4
!2F#H@)L$&7<M8)@$&')-!G#&0T7FH&J)*&/)#$&JcD&')-!G#-*&@):&n14&@):-*
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Jc4DD|sDD

;$!1U1H)5)3<),!79(:)$S4/?))@))(-&!91&X((\$d959N{$dZ(:)$S4/?)-^93
,&M)-:)&F91&(M,=&9X2)134�)-&(4#-1&9.9<U$X$)-[)5<)/k5)S-91Q&9(P)-$)-
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$%+*



)$' ;$:_R1`$#)

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3@)S(1=7395*$)DD<$&@)9O1.-&f)5)&/L&9*[)
34!N,&/)-1)&/d`&!@)L&MC%e)&MA5&/)-&#)1-&/dI&12))&8u3.)E<-I&8,)$)!
/L&8@)L:;M-(.-&*5?))-I<-I&(/&!(D1)-@))(-,&9X2)5&/)-&#)1)&/dQ&BL<�)S(1.-
BLJ$)!7,)5M&!I()M<-I&@)L&h-!)&./)&S$)&/dk"*3&8O*&((FA7-&V5!E&3D&(1&:(.&(
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35<-\(5.)&P$),&,/LI&/)-1)&/dQ&i8@))($1%j&82))D1=&#)-&P$),&,/LI&.51)
/d`&'!-&\))9N1&82))D1=&9(:)$)-I!-&9(5)S&,/LI&/)-1)&/d&8)d5&8\))N1&J$9O1.)-
!Ce)&$)&8)U<),NM&34)a1&,/LI&/)-1)&/dQQ��QQ

\!Fg%)>))4&!J&2L#)4&%F:H)*+H<!1()$%#*D
#ES%&&JL!#&7K�)4&1)%<H)?1!:1)[N)!-DD|�DD

'F1%39/&+O$)-I9.0&*51)<=&F9M4$)?))<=&+9(:)$)-I<-I&9(*5?)&.5,-()EL
F9NM4$)-I<-I&!-0&$1=&+9#!&9.!L&F9NM4$.-&34910&<,%&+<,0&8,C9(P)L$1-
+8,CP))9(1&/)-1)&/d0&11=&+(/&<,0&()$C%&+()$C&f)5)0&8V@)9!&+#E<-I0
,)(<=&+,)(.L&@))H910&8X$&+89#1-9NM4$&J$9O1.L0&34�)&+oC9l.)-0
/591&+/5&E-1)&/d0QQ��QQ

'H<1)E3!/-&7K@)L&1)%<&/A:*4&!S5)#&H)1@)*&JL&A*#$&JcO&0-$&7K@)L
'!/#*!FEK%&P%!G#@)&:H&!18)%)*4:*4&!12L>)&@LH*1)A$&!/-&!@-$&\!FEK%@*
7K!#&'H<())!1#&J)*#)&JcO&1J&0-$&\!FEK%@*&'H<1X)$?&J)*@L&0-@$&i<!o@)*
JL&A*#)&JcDD|�DD

;$!1U1H)5)38$C�X$&oC9l,)DX1LU$C33)M$91kF9N{$)?))I&X(X(9(:)$-:)C
*51)I&<P$-&$N<,&h.9<9N{$<,C9(P)L$1-`&3CI!)&!(D-9N{$),C(Z[)%&9�$1-`
1M-(&<,)-^X$&34�)I&oC9lI&/591`&$2))V@)9!&,L$<),)I&,)(I&3491.AE)-
()$C%QQ��QQ

N))1)H<1)E38$CO1&3C>:)&oC9l/L,&/)-1-&/dI`&F!-&34913)9M1&.51-&/Ch
BL@)S(),=&./&5/-&/dIk83,-783,-&9(:)$)-I<-I&9(*5?)\)LE&F9NM4$)-I<-I&!-
<,&9#!&9.!L&h.&F9NM4$.)&8,CS<,&.51)&/d`&3C>:)&+<,0&f)5)
!@)L&F9NM4$)-I.)-&8,C([)LD&9.$)&#)1)&/d`&(/&<,&/L&'!.L&oC9l.)-
F!&34.)5&/5&E-1)&/d`&#d!-&3491.AE&()$C&#E<-I&1d51L&/CFD&,)d.).)-
/5&E-1L&/dQQ��QQ

$%+"



)$"!"#$%&'(%)%

#S:)EC&%S%&:J)i)J)*&!HRbJ$#)!H&-1?U),D
\!Fg%)>)$!Fg%)5)*?N%S#S%&&7K�)&7K!#!8k#)DD|�DD

'F1%31X<)1=&+81h(0&</)o)/)-&+/-&</)o)/)-T0&$X$&+9#,.L0
F9NM4$)9?)&+F9NM4$)H0&F9NM4$)2)-D@$%&+F9NM4$S4)�&9(:)$)-I!-0&!(D\)%&+!@)L
34.)5!-0&9,Sm/L1)9,&+9,Sm/L1&/dI0&1X$&+',.L0&34�)&+oC9l0&34919:c1)
+9X2)5&/d0QQ��QQ

'H<1)E3'#n1&J*&:J)i)J)*Z&!/H@$&\!FEK%)u&\!FEK%RK)�&!18)%)*4-*&-N)$
7K@)L-*&!HRbJ$#&Jc4O&0H@$&i<!o&!S5)L&Jc&'5))?#C&1*&!S5)#7K�&Jc4DD|�DD

;$!1U1H)5)3$X$& 9,Sm/L1<,!%`& /-& </)o)/)-T& F91&$2))& \)KC,=
9,Sm�)9!`&12))&<,)-^93&9,Sm/)?)-91&@))(%QQ��QQ

N))1)H<1)E3i$X$j&82))D1=&9#,.)&<,&9,Sm/L1&+(\)<-I0&/)-&*C.)
/d`&(-&9X2)134�&/dIQ&/-&</)o)/)-T&9#!&34.)5&1C<&83,-&\)KC8)-I.)-&#L1
E-1--&/)-`&'!L&34.)5&83,-&<,.)&@)L&9,S4/&.5)-QQ��QQ

%)&&!HU))&&-1?N)=#)H)4&#S%)4&/)RWX)&-4%:$D
%S%)4&/)RK!#&N)=#)!H&-)&!HU))&7U%#)*&:<H*,DD|�DD

'F1%3$)&+#)-&8)U<9(:)9$?)L&oC9l0&!(D@)A1),)<=&+!@)L&#L()-I.-
9Eh0&9,\))&+5)9K.-&!<),&/d0&1X$)<=&+'!<-I0&!I$<L&+9X2)134�0&#)SZ[)
+#)S41&5/1-&/dI0&$X$)<=&+9#!&9(:)$34(?))&oC9l<-I0&@)A1)9,&+!@)L&#L(0
#)S491&+#)S441&5/1-&/dI0&!)&+(/&9(:)$34(?))&oC9l0&3\$1%&<C,-%
+1[(M\)LD&<C9,.-&9Eh0&9,\))&+5)9K.-&!<),&/d0QQ��QQ

'H<1)E3/)*&')T:!18)!%>)$&i<!o&/qr:<V()&-1?-)())L>)&/$1)*4@*&!An
L)!Q@*&-:)H&JcO&!S5)#7K�&P%!G#&0-:*4&/)RK#&LJ#*&Jc4O&')cL&!/-&!18)%y
7K1>))&i<!o:4*&-)())L>)&/$1&/)RK#&LJ#*&Jc4O&#X1EU)$?&:<!H@*&!An&1J$&L)!Q@*
-:)H&Jc&'5))?#C&1*&!HWAm#N))1-*&%5))%)*V%&!18)%&S1$@)L&@L#*&Jc4DD|�DD

;$!1U1H)5)39X2)134�X$&1C&X(1%9!l&h(&!(D-9N{$&9,S4/&FU$)/k
$-91Q& oC9lZ/& 9f9(P))& @)(91k8)U<34(?))& 9(:)$34(?))& *Q& 1K& $)
8)U<34(?))& oC9l%`& !)& !(D@)A1),)I& 9,\))`& 9,\))$)I& 9.I& 9.I& X$)9M91
1X$)I&X(3N1)-&#,)&$2))&,&#),9N1`&12)d()U<34(?)oCl)d&34)a$<)?)I&(X1C
!(D@)A1)9,&,&#),9N1Q&9.N1C&1X$)I&!I$<L&9X2)134�)-&#)SZ[)`&,&1C&X(391�
81&8)U<oC9l9,:c<),NMI& !)G))M,C@)(91Q& $X$)I& 9(:)$34(?))$)I& oCl)d

$%+#,+&



)$# ;$:_R1`$#)

@)A1)9,&#)S491`&19�):cI&9(:)$!Ce)\))-.<)-/)9M.I&!)G))M,C@)(91`&,&1C&1K
X(391Q&!)&<C,-%&9X2)134�X$&9,\))&19�):cI&9.<93&,),C@)(1LU$2)D%Q&9.N1C
3\$1%& !)I!)95.)?))I& !Ce)MC%e)34M),=& 9(:)$),=& 1K)dM)!LN$-,)(E)-.$1%
X(@))-Y$),=&9(:)$),93&$2))-9*1I&9,ED-3<)MM),X$-U$2)D%QQ��QQ

N))1)H<1)E39.N1C`&9X2)134�&J$9O1.-&9Eh&F9NM4$)-I.)&M<,&1)-&X(1%
9!l&/dQ&F!.-&9Eh&/L&BL@)S(),=&i$)j&FU$)9M&./&5/-&/dIQ&oC9l&M)-
34.)5.L& /)-1L& /dk8)U<34(?))&8)d5& 9(:)$34(?))Q& F,<-I!-& #)-& oC9l
8)U<34(?))&/)-1L&/d`&(/&!@)L&#L()-I.-&9Eh&9,\)).-&!Mm\)&/dQ&9#!
34.)5&9,9M41&J$9O1&$/&,/LI&#),1)&/d&9.&5)9K<-I&O$)&/)-1)&/d`&'!L
34.)5&#L(&$/&,/LI&#),1-&9.&8)U<34(?))&oC9l!-&O$)&34)a1&/)-1)
/db&9.N1C`&9X2)134�&'!&9,\))<-I&#)S41&5/1-&/dIQ&81h(&8)U<oC9l9,:c
8),NM.)&!)G))1=&8,C@)(&.51-&/dIQ&9#!&9(:)$34(?))&oC9l<-I&#L(&#)S41
5/1-&/dI&8)d5&83,L&83,L&9,:c).-&8,C!)5&\))-.7<)-/)9M.)&!)G))1=
8,C@)(&.51-&/dI`&F!<-I&(-&!)-1-&,/LI&/dIQ&35N1C`&9X2)134�&<C9,S?)&F!
5)9K<-I&.Cz&@)L&8,C@)(&,/LI&.51-&/dIQ&(-&!)I!)95.&E)-S)-I.)-&!Ce)7MC%e)
M-,-()E-&9(:)$)-I.)-&'M)!L,&@))(!-&M-e)1-&/dI&8)d5&83,-&@))-S&.5,-&$)-Y$
(X1C8)-I.)-&9,ZEa1&@))(!-&S4/?)&.51-&/dIQQ��QQ

-)a& 1a& 7K@)!U)@)& 1b!X)39X2)134�& J$9O1$)-I.)& !(-D9NM4$79,S4/
X()@))9(.g3!-&/L&9!l&/)-1)&/dQ&(-&/L&$2))2)D<-I&�),L&3C>:)&/dIQ&F!.-
9(35L1&M-/)U<oC9l!V3N,&8�),L&3C>:))-I.L&oC9l&9(:)$7@))-S)-I<-I&9,<Y,
5/1L&/d`&h-!-&9(:)$)!O1&E)-S&/L&!I!)5L&$)&8�&./E)1-&/dIQ&�),
9M,.-&!<),&12))&8�),&5)9K.-&!<),&/dk"La&#0!./!8#%&&!72&('.&
8O+&!a&#3/O4*F.(6!+X.NM3C5)?)0&!(D&8)\*$D<$&!(-D\(5.-&5)q$<-I&!o
.Cz&8)\$$D#,.&/dQ&h.&J$9O1.-&9Eh&#)-&5)9K.)E&/d`&(/L&MA!5-.-
9Eh&9M,&/dQ&'uEA.-&9Eh&5)9K&/L&9M,&/d&12))&.)..-&9Eh&(/L
5)9K&/dQ&'uEA&5)9K.)E<-I&/L&M-e)1)&/d`&9M,<-I&,/LI`&'!L&34.)5&8�),!-
8NP))&J$9O1&34.)\)g3&1[(�),.)-&,/LI&M-e)&3)1)`&9.N1C&8)U<71[(9(M=
J$9O1&!(DM)&34.)\)X(g3k1[(�),X(g3&@)S(),=.)&/L&M\)D,&.51-
/dIQ&(-&9(:)$)I-.L&8)-5&,/LI&M-e)1-&/dIQ

9#!&34.)5&.<E.)&3[))&#E<-I&5/.5&@)L&#E!-&9Ea1&,/LI&/)-1)
/d`&'!L&34.)5&9X2)134�&J$9O1&9(:)$)-I<-I&5/.5&@)L&9(:)$)-I!-&9,ZEa1
5/1-&/dIQQ��QQ

$%+&



)$&!"#$%&'(%)%

')7=%?:)>):2A7K!#8k4&&& -:<g:)7,&& &7K!1U)!F#&&& %"#CD
#"#C&@):)&%4&7K!1U)!F#&-1*?&-&U))!F#:)mH)*!#&H&@):@):$DD��DD

'F1%3$f1=&+#d!-0&8)3A$D<)?)<=&+!o&8)-5!-&3953A?)D0&8*E3491:c<=
+8*E&3491:c)()E-0&!<CM4<=&+!<CM4<-I0&8)3%&+8,-.&,9M$)-I.)&#E0
349(\)9N1&+!<)&#)1)&/d0&1f1=&+(d!-&/L0&$<=&+9X2)134�&3C>:)<--I0&!(D-
.)<)%&+!@)L&.)<0&349(\)9N1&+!<)&#)1-&/dI0&!%&+(-0&+/L0&\))9N1<=
+\))9N10&8)a,)-91&+34)a1&.51-&/dI0&,&+,&9.0&.)<.)<L&+.)<,)8)-I.)-
3A?)D&.5,-.)-&FyzC.&J$9O10QQ�~QQ

'H<1)E3!/-&7K@)L&'H*@&H!E%)*4@)&/A&7!L7=>)?&')cL&'2A&7K!#8k)1)A*
-:<EK:*4&!iH)&@)*\?&B))*N)&0T7FH&!@n&J<n&7K1*U)&@L#)&JcO&0-$&7K@)L&-N)$
@):H)nu&!S5)#7K�&7<M8):*4&!iH)&@)*\?&!1@)L&7cE)&@L#$&J<\?&J$&0H:*4&7K!189
J)*&/)#$&Jc4D&1*&�!S5)#7K��&J$&U))!F#&7K)m#&@L#*&Jc4O&H&!@&'7H$&@):H)')*4@)*
7=>)?&@LH*@*&\~�<@&P%!G#DD��DD

;$!1U1H)5)39(:)$S4/?)-&G))-@)5)9/U$<-(&9,ED-31-U$)/k8)3A$D<)?)9<91Q
$2))&(:))D9X(1X11)-&,)M-$)&8)3%&!<C{I&349(\)9N1`&.LMm\)<=b&8)kFD:)M93
8)3A$D<)?)I&1)(1L9@)5a$9�%&3A59$1CI&,&\)O$<=Q&8*E3491:c<,91�)N1<$)DMI
1fM-(&.)<)&9(:)$)&$I&349(\)9N1&@))-Y$U(-,)$)9N1Q&$2))&83)I&34(-\)-&834(-\)-
()&!<C{)-&,&.<93&9(\)-:)<)3w1-`&h(<-(&$%&.)<),)I&@))-S-&8@))-S-&*
G))-@)59/1&h(&X$)1=&!&9X2)134�%Q&\))9N1I&�),<=QQ�~QQ

N))1)H<1)E39(:)$&S4/?)&.5,-35&@)L&G))-@)59/1&/)-,)&/L&9,E-D31)
/dQ&F!.-&9Eh&/L&i8)3A$D<)?)<=j&FU$)9M&./&5/-&/dIQ&#d!-&(:))D.)E<-I
FP)57'P)5!-&!@)L&,9M$)-I.)&#E&!<CM4<-I&34(-\)&.51)&/d`&35N1C&F1,)
89P).&#E&@)L&!<CM4.)-&3A?)D&,/LI&.5&!.1)&/dQ&i8*E3491:cIj&82))D1=
9#!.L&!L<).)&891�<&,&/)-Q&'!L&34.)5&9(:)$!<A/&@)L&9X2)134�
3C>:).-&3)!&@))-S.-&g3<-I&8)1-&/dIQ&35N1C`&#d!-&#E.-&34(-\)&82)()
834(-\)!-&!<CM4<-I&.Cz&9(\)-:)&$)&3)2)DO$&,/LI&/)-1)&/d`&F!L&34.)5&#)-
.)<,)8)-I.-&@))-S&82)()&8@))-S!-&G))-@)59/1&5/1-&/dI`&(-&/L&9X2)134�
/dIQ&(-&/L&i\))9N1j&82))D1=&�),&34)a1&.51-&/dIQQ�~QQ

$%"(



)!( ;$:_R1`$#)

!1J)%&@):)HC&%,&-1)?HC&7<:)4U2L!#&!H,S7bJ,D
!H:?:)*& !HLJ�)L,& -& U))!F#:!()R~�!#DD�IDD

'F1%3$%&3C<),=&+#)-&3C>:)0&!()D,=&.)<),=&+!@)L&.)<,)8)-I.)0
9(/)$& +395U$)S.50& 9,X3m/%& +X3m/)\)AN$0& 9,5/_)5%& +8/_)559/10
9,<D<%&+<<1)\)AN$0&�!,=k/)-.5�&*591&+9(*5?)&.51-&/dI0&!%&+(-
9X2)134�&3C>:)&/L0&\))9N1<=&+\))9N10&89P)Syz91&+34)a1&.51-&/dI0QQ�RQQ

'H<1)E3/)*&7<M8)&-N)$&@):H)')*4@)&7!LT%)R&@L#*&J<n&S7bJ)U)=F%O
'J�)L!J#&')cL&::#)U)=F%&J)*@L&!12L>)&@L#*&Jc4O&1*&U))!F#&7K)m#&@L#*
Jc4DD�IDD

;$!1U1H)5)3.9\*[)C&.)<-:(9(\(!,=&,d(&1),=&@)C�=�-&FU$)/k
9(/)$-91Q&9,5/_)5)-&9,<D<&F91&M-/7Md9/.-:(/I1)<<1)\)AN$%QQ�RQQ

N))1)H<1)E3.)-FD7.)-FD&J$9O1&.)<,)8)-I.-&3491&9(\()!59/1&/)-.5
',.)&@))-S&,/LI&.51-&/dIQ&F!.-&9Eh&/L&BL@)S(),=&i9(/)$j&FU$)9M
./&5/-&/dIQ&i9,5/_)5&9,<D<%j&82))D1=&#)-&M-/7Md9/.&9(:)$)-I<-I&8/_)5
8)d5&<<1)!-&59/1&/)-.5&9(*5?)&.51-&/dI`&(-&/L&\))9N1&34)a1&.51-
/dIQQ�RQQ

n8))&iK)�$&!S5)!#,&7)5)?&HcH)4&7K)m%&!1:<�!#D
!S5)T1)S%):F#@)A*+!7&&&& iK�!H1)?>):b~�!#DD�YDD

F91&BL</)@))51-&\)1!)/!4�)I&!I9/1)$)I&(d$)9!O$)I&@)L:<3(D9?)
BL<�S(¦L1)!A39,:)U!C&o4�9(w)$)I&$)-S\))XK-&BL6:?))#DC,!I()M-

i!)Ie$$)-S)-j&,)<&9f1L$)--^P$)$%QQ
'F1%33)2)D&+/-&3)2)DT0&h:))&+$/0&o4)�L&+o4�.)-&34)a1&/Ch&3C>:).L0

9X2)91%&+9X2)91&/d0&h,)<=&+F!&9X2)91.)-0&34)a$&+34)a1.50&,&9(<C�91
+.)-FD&<)-/34)a1&,/LI&/)-1-&/dI0&8N1.)E-&893&+89N1<&!<$<-I&@)L0
8X$)<=&+F!<--I0&9X2)U()&+9X2)1&/)-.50&o4�9,()D?)<=&�yz91&+o4�9,()D?)
34)a1&.51-&/dI0QQ�]QQ

F91&BL</)@))51-&\)1!)/!4�)I&!I9/1)$)I&(d$)9!O$)I&@)L:<3(D9?)
BL<�S(¦L1)!A39,:)U!C&o4�9(w)$)I&$)-S\))XK-&BL6:?))#DC,!I()M-

i!)Ie$$)-S)-j&,)<&9f1L$)--^P$)$X$)N($%QQ

$%"),"$



)!)!"#$%&'(%)%

'H<1)E3J*&7)5)?Z&\-&7K@)L&iK�7K)!m#@$&!S5)!#@)*&iK)�$&!S5)!#&@J)
/)#)&JcD&\-&!S5)!#@)*&7K)m#&@LH*7L&@)*\?&N)$&:)*!J#&HJ$4&J)*#)&JcD&:bT%<@)A:*4
B)>):)Q&N)$&\-:*4&!S5)#&J)*H*7L&iK�!H1)?>)&7K)m#&J)*#)&JcDD�YDD

&BL<�S(¦L1).-&9f1L$&8P$)$.)&8,C()M&!<)a1Q
;$!1U1H)5)3'3!I/591kh:)-91Q& o4)�L& o4�34)93.)`& 8N1.)E-

<mU$C!<$-^93`&9.I&3C,5)()u$<=QQ�]QQ
F'&G/ .,H/ ;/ #$C@9I,C@9IG/ J'#B,2B$'&45
*1K$'7,L7'7M/ / / !"N"1"OP?,2Q71-R
S#1/ O'T'('H$U9':7'G/ 0U9':7'G/ J'B;-1O',45
!"N"1'O2/ #61"7'->7G/OV1M/OV1M/O1',4R

N))1)H<1)E38o&'3!I/)5&.51-&/Ch&./1-&/Idk#o&8N1.)E<-I&82))D1=
<mU$C.-&!<$&@)L&o4�34)9a1.L&9X2)91.)-&34)a1&.5,-!-&o4�9,()D?)&34)a1
/)-1)&/d`&1o&$9M&$/&9X2)91&o*3,<-I&/L&34)a1&/)-&#)$`&1)-&O$)
./,)bQQ�]QQ

F!&8P$)$<-I&�),&8)d5&.<D&X3:;g3<-I&12))&@)9O1&8X3:;g3<-I
./L&SFD&/d`&81h(&F!&8P$)$.)-&SL1).)&!AK&./)&S$)&#)1)&/dQ

BL<�S(¦L1).-& 9f1L$& 8P$)$.L& !)P)C!V<1)& @)O1),NMM)9$,L
!)5)2)D(Z:)?)L&;L.)&!<)a1&/CFDQ

BL<�S(¦L1).-&9f1L$&8P$)$.L&!)5)2)D(Z:)?)L
;L.).)&9/NML&8,C()M&!<)a1Q

-)a&1a&7K@)!U)@)&1b!X)3ii$/&8P$)$&SL1).)&!AK&/dQ&R&!-&R~
\E)-.&1.&34\,.[))D.-&X(@))(.)&395*$`&R]&!-&x~&1.&8)U<&8)d5
8,)U<&1[(.)&9((-*,`&xR&!-&x�&1.&X(P)<Dg3&.<D.-&8N1SD1
3)373C?$.)&9(*)5`&x�&!-&8P$)$.-&8N1&1.&3A()-DO1&�),&8)d5
.<D.-&34$)-#.&$2))2)D&8)U<�),&!)P).&9,:.)<&.<D$)-S&8)d5&'!&$)-S<-I
9X2)1&3C>:).-&#L(,&8)d5&8)*)579(*)5&34MZ\)1&/Ch&/dIQjjkBLE@)9O19(,)-M
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?:+$<()9.8-)%b).2$-�.$)<[&<D)M$')/$-'-6-)/")c<$B$>)/$-1$-%-N56.-
9`b) XRS2Y) 5U8$9W)./)O/-) /34G)!"?$W) O$2$'CR$+$8>)1$3O)!"?$W
2I$C6=W') 6O;&<"'-) X9W78Y) :$uW.$) 1B$>) 9.8$) /3N1?@$c<) b&4
!"I$O;&$2"?$W'-)9.8$)/3N1`$39..G)̀ $-.62=/)?@c9<)J$O$)6�Ln)/$-<-
/34)1<D)X9W78Y):$uW6-)!"I$O;&$2"?$W.$)#$")2S<78)X1?@$c<Y)/")/3G
1<D)1?@$c<)1$3O)%CP$$<"<)/$-'-.-).$OP$)!"#$%&$'(.-)RS2)1$3O).2>
9'U8)/34G)#$%&U6SW#$>2-4)!"?$W)R"&)%$-;&$2"'-)#$")49%8-Z&;%5L5%K
GI#%M#=%-"3),!"2d$e)�ghg�0).")78$k8$2-4)56)?@6t.$-)*]�<)9.8$
/3G)1B$&$Q)8C9K.-)J$O$)6$2�R;8)').O)?$'-?O)#$")!C9<T;2�9<T&$A8.-
F`?O) 1<A8>) _?2-4) #$") 56-) 2$''$) /") +$9/bG) 56) 6SW#$>2-4
9?x`$W:$$k$$.")?C^L$F$-9I$'")!C9<2-4)#$")./$)%8$)/3N4hM";%6;-";%89.5
:2:"9'?i";%6;-%+"iF5"/2%+"ijZI&?".#"3%1B$$><()9'U8`"`$'COK)b.
W-&)#$K78$?")#$K�W8.-)1S<O$U2$2-4)9&O$R2$')/34G)!"#$%&$'(.-)RS2
1$3O).2>.-) 9'U8U&.-) 9&L$82-4) !"2W(#$$%&<$2�<2-4)1'-.) ;B$$'$-4?O
9&;<$O?=&>.)F<$8$)%8$)/3G)b&4)45";%-;8k"%&k-&N3\%4`G";O8/%(n"F55".#"3\
4GI#%M#=%K%#;%86F5#*3N2-O-)5')&$A8$-4.$-)R$'.O)1$9;<A8)FC9]6-
R$-)2-O-)RS2)1$3O).2>.-)9'U8U&.$-)R$'<-)/34)1B$$><()5'.-)9'U8U&2-4



',, ./6Q12R/"%

9.6")?@.$O.")8C9K.")1?-E$$)'/"4).O<-)/34Q)*S/-4)646$O2-4)?C'R>S2)'/"4
-̀'$)?rs<$)/3G)1B$&$)R$-)<[&<D)4l%&.(868&%896;=>"";%A0B1"8LC8-!"N%L#^&N3

,%"<$)H�gzh0N56)?O&[$">)&$A82-4)X<<(Y):$uW.$)<$U?8>)XF@VY)6-)62�<-
/34Q)*S/-4)&[$>2$')W-/)?9OU8$%).O'-.-)?:+$<()?C'D)RS2)̀ -'$)'/"4)?rs<$
/3Q)19?<C)&-)2C�-)/")?@$x<).O<-)/34G)8/$~)XW-/.$-)U8$%.OYN56)&$A8."
78$k8$)1$9I$A8#$$&6-).")%5>)/3G)&36$)789A<)W-/)U8$%.O)?C'R>S2
'/"4)%@/P$).O<$)/3Q)9.S<C)W-/U8$%)').O)/")2C�-)?@$x<)/$-<$)/3G
!"?$W)O$2$'CR$+$8>)9`k$<-)/3NXX2-O-)9W78)RS2T.2>.-)8B$$B$>)M$'6-
2C�-)?@$x<).O'-.-)9&O$-I$")62;<)?$?)9&I&;<)/$-)R$<-)/34)1$3O)b.2$\
2-O-)9?@8)#$K)56)RS22-4)/")2-O-)1$9!<)/$-.O)2C�-)?@$x<)/$-<-)/34GG�iGG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%4R$-)`$-%)%C^)1$3O)&3LP$&$-4.")c?$6-)8/
*?`uI$).O<-)/34)9.)#$%&$'()1?'")19+SU8):$9K.-)J$O$)1?@$c<
RS2)1$3O).2>)1t".$O).O<-)/34Q)&-)R"9&<)W:$$2-4)/")#$%&$'(.")�$9W'"
:$9K.")c?$6-)#$%&$'.")9'U86-&$)?@$x<).O)`-<-)/34G)9.S<CQ)56.-
9&?O"<)R$-)`$-%)&36-)9W78)RS2)1$3O).2>.$-)?@$c<)62�<-)/34Q)&-
19&q$.-)&:$"#$=<)/$-.O)646$OT+o2-4)#$@2P$).O<-)/Cb)9\<$?$-4.-)J$O$
W}I$)/$-<-)O/<-)/34G

F@V$R"'-) #$") ./$) /3N4&.M#=% 86F58#-3D) ,!"2d$e) zg�gzi0
!"9&:&'$B$)+o&[$">)p$.CO'-)56.")n".$2-4)56-)1$3O)#$");?Ln)9.8$
/3N&;<C<D)!"cLP$.-)62;<).$8>)/")1?@$c<)/34G)1$3O)#$"N
49%8-Z&;%5L5%K%GI#%M#=%-"\%9%9"#%J/;%,'1"6";7"%h-%-"D
&f""8/%%:";M"_55(W+"-"5%%5N%%L-#"55"% &"I59'M":#^op8&DD3

,!"2d$e)�ghg�0
1B$$><(Q)9R'.-)RS2T.2>T'$2T_?T%CP$TW$-L$)1$9W)'/"4)/43Q)<B$$9?

R$-)̀ $-.62=/.")*U?9[$)1$3O)9&'$:$.-)9`b)1?'")2$8$)J$O$)9'OS<O
5'.$-)1t".$O).O<-)/34G)56):`$-.),!"2d$%&<)�ghg�0).")!"`
R"&)%$-;&$2")c<)#$%&U6SW#$>)1$3O)<W"8)o26SW#$>.")n".$)W@Ln78 /3G

!C9<8$-42-4) R$-) #$%&$'(.$-) 9'La`Q) 9'9Lo8Q) 9'O�R'Q) 9'O$.$OQ
1:$uW2(Q)1788$9W)./$)%8$)/3Q)&/).-&`)?@$c<)%CP$$-46-)1<"<)/$-'-.-
.$OP$)/")./$)%8$)/3G)56"9`b)9&:$-L$T9&:$-L$)!C9<8$-4),l$e)*e)hgH�g�0
2-4)*S/-4)6&>.2$>Q)6&>.$2DQ)6&>%SI$DQ)6&>O6D)1$9W)./$)%8$)/3G
!"2d$%&<2-4)W-k$$)R$<$)/3N

%&+



',!!"#$%&'()*%*

45";O9',0<"f"$%% +"G&"@%% /"6#H:#9"#J/";%%+",-"99I&ND
9"#"89%J/"81"%K%GI#M#=8+"+";=G;%(%#q@%/?#N%/0(26&'DD3

,!"2d$e)fg�ghh0
R$-)?@$c<)'$2T_?$9W)6-)O9/<)/$-.O)#$")1?'-)+OP$.2`$-4."

*?$6'$).O'-&$`$-4.-) ?@9<)1'C%@/).O'-.-) 9`b)1&<$O62=/) J$O$
9&:$C]6[&)1'-.)_?)b&4).2$-�)J$O$)1'-.)'$2)%@/P$).O<-)/34Q)9R'.$
b-:&8>)19+SU8)/3Q)&-)1'S<)?O2-:&O)2-O-)?@9<)?@6m$)/$-&-4G

#$K%P$)R"9&<)W:$$2-4)/")#$%&$'(.$-)?@$x<).O<-)/34N45"8I&%#"#;-
89,'=1""N3%,!"2d$e)HHgz�gzz0)1B$$><()9'%C>P$)789K%P$)2C�-)?@$x<).O<-)/34G

!"`)9&:&'$B$)+o&[$">)p$.CO'-)56.")n".$2-4)9`k$$)/3NX`8Y):$uW
'/"4)O/'-.-).$OP$)8/);?Ln)/$-<$)/3)9.)R"9&<)O/<-)/Cb)#$")2-O-
#$K%P$)9'%C>P$)/$-'-?O)2C�-)?@$x<)/$-<-)/34GGiGG

2/"A%10%*w%+)%%'6F6*%'6%6#:%8."%-@
D=2%+'x%3":I%':K"%' 6Q%26%1"%-@@Ey@@

(F2*4&"<O$%#$8o$-I$$D),O$%Q)#$8)1$3O)o$-I$:$=S80)2S28$),2-O-
b.9+[$0)2$2()*?$9!<$D),2-O-) :$OP$$%<0) {6S<DN/$-.O|)M$'<?6$
,M$'_?")<?;8$)J$O$0)?=<$D),?9&\0){6S<DN/$-.O|)F/&D),1'-.
#$A<0)2d$&2(),2-O")?@-2$#$9K0)1$%<$D),?@$x<)9.b)/340GGH�GG

(3#2%G4A%1L'0%*'(%HA'w%+)%J%KF*'=%+CAL'6#e6+7'MC%1;8!P%'=%+CA'(%HA
6+A+'J%Af%%1"'=%+CA'x%3o:/'":9*%I+':82s'(3+C'0%<'6+A/':;+6%0%8<
:;%T"'CA'!#C+'=H7@@Ey@@

./82J23%$%4').-&`2-.)b&$I$C9'.)b&Q)2�RS2.2><[&M$'2$\-P$3&
2$4)?@$x'$-U89?)<C)?@$K'$)19?)?=&>?=&>.j?$&<"P$>;8)22)RS2.2><[&M$'&S<$-
2$2$?CO-&-U8$/N&"<-9<G)�M$'2CK`E$P$4)2�RS2.2>P$$-;<[&<$-�'C#$&_?2-&
<?;<-')?=<$D�)59<)!"O$2$'CR$+$8>+OP$$DG)8J$Q)M$'-)2�RS2.2>P$$-T
y'U8U&9':+8$'C#$&-)8S'$'$.C2<.C<.>.C8C9K6?">T9&L$W$/6/'_?4)<?;<-'
?=<$DG)<B$$)+)!"O$2$'CR#$$L8I$�<$)!C9<DNQ&L5%!"2?"N%/8?G"98I&%5";89#*R
59<G)I$"O$)I$"2S<)b&)<;8)8$-9'4)RS2?@.$O4)R$'S<"U8B$>DG)&"<$;U8K$D
.C2<?@R9j?<-L$C)R'-L$C)O$%$q$)83;<-')<-L$C)O$%D)?@"9<'$>9?)<-#8$-)#$84)'$9?
<-L$C) o$-I$$) 2dK$'$92U8B$>DG) .C<$-) 2S28$) 2�RS2.2$>'CI8$'2''T
!&P$."[$>'$9W?@+CO$DG)2W(#$$&4)298)?@-2$P$2(GGH�GG

%&!,
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0%%2%3#2%G4!"#$%&$'() F$-`-NXX1RC>'w) b-6$) '/"4) /3) 9.) .-&`
1$I$C9'.)1B$$><() 2-O-) 56)1&<$O.-) /") 62.$`"') 789K%P$) 2-O-
RS2T.2>T<[&.-)M$'6-)2C�-)?@$x<)9.b)/34Q)F9j.)?=&>.$`"')789K%P$
#$")?=&>T?=&>).j?$-42-4)1&<"P$>)2-O-)RS2T.2>.-)<[&.$-)R$'.O)2C�-
?@$x<)/Cb)/34G�)56.-)9`b)/")X&"<O$%Y)5U8$9W)./$)R$)O/$)/3G)M$'<?6$N
M$')1B$$><()?=&>.9B$<)2-O-)RS2T.2>.-)<$9[&.)1'C#$&_?)<?6-)?9&\
/$-.O)2C�-)?@$x<).O<-)/34Nb-6$)!"O$2$'CR$+$8>R".$)2<)/3G)1B$&$Q
2-O-)RS2T.2>.-)9'U8U&.$-)9':+869/<)1'C#$&).O'-2-4)R$-)9&9&I$
.C2<T.C<.>T.C8C9K_?)6?$-�.-)9&L$W$/.$-)6/'_?)<?)/3Q)*6.-)J$O$
?9&\)/$-.OG)!"O$2$R$'C+$8>R")1?'-)#$$L82-4)56)!C9<.$-)*]�<).O<-
/Cb)./<-)/34NI$"O)8$)I$"2$'()789K)/")!"#$%&$'(.")8$-9')1B$$><(
RS2T?@.$O.$-)#$`"#$$~9<)R$'<-)/34G)X&"<O$%Y)1B$$><()9RS/$-4'-).C2<
?@Rj?.$O")789K8$-4.-)?@9<)O$%.$)U8$%).O)9W8$)/3G)5')6F6-)2-O-
#$K$-4.$-)o$-I$)#$")'/"4)/$-<$)/3)1$3O)#$8)#$")'/"4)/$-<$)/3G)89W)./$-
A8$-4Q) <$-) *[$O) /3N&-) ?@+CO) _?6-) 2-O-) RS2T.2>.-) I8$'T2''T
!&P$T."[$>'$9W2-4)9'2}')O/<-)/34G)X2W(#$$&4Y).$)<$U?8>)/3N2-O-)?@9<
?@-2GGYYH�GG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%4XX2=k$>)789K)2-O-)RS2Q).2>)1$3O):$O"O.-
9+S28U&)<B$$)9&:$C]U&.-)9&+$O.-)6ZFSI$2-4)<"')?@&�9[$8$-46-)?9O+$9`<
/$-<-)/34Q)8B$$NW=6O")&;<C2-4)O$%Q)#$8)1$3O)o$-I$G)9R'.")FC9])1U8S<
RrsTF])/3Q)&-)RrsT<[&2-4)5<'-)W=O)<.)1'CO$%.$)?@.$:$).O<-)/34
9.)9+<(T<[&.-)'$26-).$-5>)9'U8)&;<C)/3N56-);&".$O)/")'/"4).O<-
/43G)b-6-)789K);&#$$&.$-)/")?O2<[&)./<-)/34G)5'2-4)6-).$-5>).$-5>
Rrs.$-)/")9'U8).$OP$)F<$.O)56-)9+<(T<[&.-)R'..-)_?2-4)9'yWLn
.O<-)/344G)8-)62;<)Rrs&$W"Q);&#$$&&$W")8$)+3<S8/"')9&9I$&$9W%P$
1S8),&;<C2-40)O$%6-)?9O+$9`<)/$-.O)?O2<[&_?)9+<(TO$%6-):$'3D
:$'3D)&9�+<)/$-)R$<-)/34G).$-5>).$-5>)9&+$O.)9+<(T<[&.$-)b.)9'U8
?W$B$>.-)_?2-4);&".$O)<$-).O<-)/34Q)9.S<C)6/R)M$'.$)?9OU8$%.O
6&>W$)8C9K.$)1$!8)%@/P$).O<-)/34G)&-)Rrs.-)9R<'-)#$")?@.$O.-
%CP$)1$3O).2$-��.$-)W-k$<-)/34Q)16<()./<-)/Cb)*')6F.$)6<.><$?=&>.
?9OU8$%.O)1;aCnQ)RrsT9&?O"<.-)'$26-)b.)19'W->:8)F@V.").j?'$

%&!,



',)!"#$%&'()*%*

.O<-)/34G)&/)1$3O).Cl)'/"4Q)19?<C)2-O")2$8$.$)789<O-.)?@.$:$2$\
/3G)&/)2-O$)9'U8);&_?)'/"4)/3G)F$W2-4)&-)56)#$86-)2-O-);&_?T
�8$')1$3O) ;&_?T9`t?=R$.$-) l$-rs) W-<-) /34) 9.)./"4) 56) I8$'
1$3O)9+S<$6-)9.6")?@.$O.-)RrsTI$2>.$)1$!8)')/$-)R$8G)56)#$8.-
.$OP$)&-)?O2<[&.-);&_?6-)&9�+<)/$-)R$<-)/34G)1$3O).$-5>).$-5>
Rrs6-)1<"<)9.6")&;<C.$-) 9;B$O),9'yWLn0)').O)?$'-.-).$OP$
o$-�$$9&Ln)9+[$6-):$=S8)1$3O)9'&$>P$.$-)/")?O2<[&.-)_?2-4)9;B$O).O<-
/34G)F$3]TR3'$9W)2<)566-)/")*U?m$)/Cb)/34G)56)?@.$O)O$%Q)#$8)1$3O
o$-I$6-)O9/<)/$-.O)2C�-)/")6&>\)W:$>').O<-)/Cb)1$3O)#$`"#$$~9<
2-O-) :$OP$$%<)/$-.O)?=&$-�K)M$')1t".$O.O)b&4) ?=&$->K).C8C9K
9&L$W$/)6/'_?)<$?6-)?9&\)/$-.O)F/C<)̀ $-%$-4'-)2-O-)?9&\)?@-2.$-)?@$x<
9.8$)/3GYYN!"#$9K9&'$-W)p$.COGGH�GG

*+'*$%%'6%7':;:\F"+'"%79"$%H2'0%U%S*=6?@
66' 2c6%&3#2P%&F"+' 63#V*%-':%$%&' I2&J%-@@EE@@

(F2*4?$B$>),/-)?$B$>w0)8-),R$-0)8B$$),9R6)?@.$O0)2$2(),2C�-0
?@?qS<-),#$R<-)/340)1/2(),2340)<$'(),*'.$-0)<B$$)b&),*6")?@.$O0
#$R$92),#$R<$)/=~0){A8$-49.|)2'CL8$D),6#$")2'CL80)6&>:$D),6F)?@.$O6-0
22)&U2>),2-O-)?B$.$0)1'C&[$>S<-),1'C6OP$).O<-)/340GGHHGG

(3#2%G4=+':%$%&Z'U%+'63#V*'8UI':;C%A'6#e+'0%U"+'=H7L'6H7'0%/'b3C%+
bI/':;C%A'0%U"%'=K!L'a*%+78C'I0%/'63#V*'ID':;C%AI+'6+A+'=/':$%C%
(3#IAf%'CA"+'=H7@@EE@@

./82J23%$%4''C) U&W-.$S<#$K$D) 9.`) U&�RS2.2>P$$-y'U8U&4
2S8S<)b&Q).-9+[$C)M$'$9W96]�B$�)U&$4)?@?S'$D)M$9'?@#$�<8;U&�RS2.2>P$$-y'U8U&4
'$9?)2S8S<)59<)<\$/N8)59<G)8B$$)8-')?@.$O-P$)2$4)?@?qS<-)#$RS<-
1/29?) <$4;<-'3&) ?@.$O-P$) #$R$92Q) #$R'a`4) WW$92G) 182B$>DN8-
2U?@#$$-R>S2.2>P$")9'U8-)b&-9<)2'96).C&$>P$$;<[$j`"`$8$2-&)c<2'$-OB$9&:$-L$$
2$4)#$RS<D)6Ck$8SU8/2?":&OU&$<().[$>C2.[$>C2S8B$$.[$>C29?)62B$>;<-L$$29?
RS2.2P$$-y'U8U&4).[$C�) <$'() ;&?$L$>W"cU8)<3D)6$]>2-&)8B$$628T
2&<OS'S<W>I$$':+)<$'()?@9<E$P$2'C%��S'-&)<W(#$R'a`4)?@-2$P$2-&)WW$92G
8-)M$'?@#$�<8$-)2�RS2.2>P$$-'>:&OU&4)29J%@/;8)2$8$28U&�+)2S82$'$D
2$4)?@?qS<-)1/29?)<$'()?C'D)?C''>:&ORS2.2>&<$-)2$8$?$:$?9<<$'-&

%&!!
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.C&$>P$;<U?@9<a`4)RS22�U8CWCDk$2-&)WW$92G)8-)<C)2�RS2.2>P$$-y'U8U&4
29J%@/;8)+)69v+W$'SWU&4)2S82$'$)M$9''D);&M$'96]�B$�)2$4)?@?qS<-Q
<-L$$4) ;&W-/J8#$t2-&-vl<$4) 2C2CE$CP$$2':&O4) F@V$'SW2-&) 6Z?$W8'(
#$R'a`2$9&q.RS22�U8CI&462-&)WW$92G)<;2$S').-&`4)2dK$)b&)2$4
?@?qS<-Q)19?)<C)6&>:$D)6&>-�9?)2'CL8$D)M$9''D).y2P$$-)8$-9%':+
W-&<$S<O$-?$6.$:+)22)&U2$>'C&[$>S<-N22)6&>;&_?U&$<()M$'.2$>9W.4
6&�)2$2-.2-&)&U2>-9<)#$$&DGGHHGG

0%%2%3#2%G489W)?@:')/$-)9.)1$?.-)b.$S<)#$K%P$)/")1$?.-
RS2T.2>.$-)9'U8)62�<-)/34G)9.S<CQ)M$'")1$9W).$-5>).$-5>)M$')1$9W."
969].-)9`b)1$?.$)1$!8)%@/P$).O<-)/34Q)&-)1$?.-)RS2T.2>."
9'U8<$.$-)'/"4);&".$O).O<-)/34G)*'.$)A8$)/$-<$)/3Q)<$-)56.-)?@U8C[$O2-4
!"#$%&$'()./<-)/34NX8-)8B$$Y)5U8$9W)1B$$><()9R6)?@.$O)2-O$)1$!8
`-<$)/3)8$)#$R').O<$)/3Q)234)#$")*6)?@.$O)/")*'`$-%$-4.$)#$R'
.O<$)/=~)1B$$><()#$R'a`)?@W$').O<$)/=~G)234)?@#$C)/=~)1$3O)2-O$)RS2T.2>
9'U8)/")/3NR$-)789K)2-O-)F$O-2-4)b-6$)6$-+.O)*')`"`$1$-42-4)9&:$-L$
2'$-OB$.-)6$B$)2-O$)#$R'),6-&$0).O.-)6Ck$)?@W$').O<-)/34Q)234)#$"
.O'-Q)').O'-)<B$$)1S8B$$).O'-2-4)62B$>)5>:&O)/$-'-.-).$OP$)*'.-
#$")RS2T.2>.$-)9'U8)F'$<-)/Cb)*S/-4)1?'$)?$L$>W)F'$)̀ -<$)/=~)1$3O
8B$$628)*'.-)6$B$)1&<"P$>)/$-.O)b&4)1S<I$$>')/$-.O)1'CE$P$)*'.-
?@9<)1'C%@/).O<-)/Cb)?@-2.-)_?2-4)*'.-)#$R'),6-&$0).$)a`)?@W$'
.O<$)/=~G)M$'")1$9W)789K)R$-)2-O-)RS2T.2>.$-)':&O)1$3O)2-O-
!"9&%@/.$-)2$8$28)2$'.O)2-O$)1$!8)̀ -<-)/34Q)234)#$")*S/-4)?C'D)?C'D
':&OQ)RS2T.2>:$"`)2$8$.-)R$`2-4)?9<<.O)RS2T2�U8C_?)WCDk$)?@W$'
.O<$)/=~G)9.S<CQ)R$-)M$'")2-O-)RS2T.2>.$-)9'U8)1$3O)2-O-)9&%@/.$-
69v+W$'SW)R$'.O)1?'-)M$'.")969].-)9`b)2-O$)1$!8)%@/P$).O<-
/34Q);B$=`)1$3O)9`t):$O"O$-4.$)U8$%)+$/'-&$`-)*')2C2CE$C1$-4.$-)F@V$'SW
?@W$'.O)19&q$6-)*U?m$)RS2T2�U8C.$)'$:$)#$R'a`.-)_?2-4)W-<$
/=~G)1<b&)b-6$)'/"4)/3)9.).-&`)2-O-)#$K%P$)/")2-O$)1$!8)%@/P$
.O<-)/34Q)19?<C)M$'"Q).2">Q)8$-%"Q)U8$%"Q)W-&<$-?$6.N6#$")!-P$".-
`$-%)2-O-)?B$.$)1'C6OP$).O<-)/34G)234)6&>;&_?)/=~Q)1<D)M$'T.2$>9W
6#$")2-O-)/")?B$)/34GGHHGG

%&!!
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I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%4
4&"@L&"9*%M"#"9*%<8?6=Z"6*%5"9*%5"9*%M"#5&;%G9ND
`"?"8!"&";%%%5f"a-a7"%%&f""%%%/'@("@%% r:";65NDD3

,!"2d$e)�gHhgh�0
56):`$-..-)J$O$)8/)9&9W<)/$-<$)/3)9.)`$-%)9R6).$2'$.-

*�-:86-)#$%&$'()!"/9O.$)1$!8)%@/P$).O<-)/34)1B$$><()*?$6'$).O<-
/34Q)#$%&$'()#$")*'.").$2'$.-)1'C_?)/")a`)?@W$').O<-)/34G):$C]
#$K%P$)#$%&$'(.-)69v+W$'SW)9&%@/.")9'U8T6-&$)?@$9x<.-)9`b)#$%&<(T
1$O$I$'$).O<-)/34Q)#$%&$'()b-6-)?@-2")#$K$-4.$-)1?'$)9'U8)?9O.O)F'$.O
*'.$-)19#$`9L$<)?@-228")6-&$)?@W$').O<-)/34G)9'y&:$-L$&$W")M$9'8$-4.$-
#$%&$'()*'.").$2'$.-)1'C6$O)1?'-)9'y&:$-L$)1$9&#$$>&9&:$-L$)9'y&:$-L$
F@V2-4)9'&$>P$_?$)2C9K)?@W$').O<-)/34G)6.$2).y28$-4.-)9'.n)#$%&$'(
.2>a`)?@W$<$)5>:&O.-)_?2-4)?@$x<)/$-<-)/34G)8$-9%8$-4.$-)&-)5>:&O.-)_?2-4
9&#$=9<)1B$&$).3&j8)?@W$').O<-)/34G)9.S<CQ)6#$")?@.$O.")?@$9x<8$-42-4
%$-`$-.T&@R2-4)&@R-SW@'SW')!"cLP$.")6-&$T?@$9x<)/")6&>!-Lp)/3G

!"%"<$.-)56):`$-..-)J$O$)8/)p".)?@.$O6-)62�'$)+$9/b)9.
R$-)9R6)9R6)?@.$O6-)#$R').O<-)/34Q)*S/-4)1?'")1?'").$2'$.-
1'C_?)/")a`)?@$x<)/$-<$)/3Q)6F.$)a`)b.)62$').W$9?)'/"4
/$-<$G)4#9'75"N%/"f"=%(-=>"N3N56.$)1B$>).Cl)`$-%)56)?@.$O).O<-
/34)9.)R$-)R36$)#$").O-4Q)&-)6#$")#$%&$'(.-)/")#$R'?B$2-4)/34)1$3O
b.)/")a`)?@$x<).O-4%-Q)8/)6&>B$$)#$@$S<)I$$OP$$)/3G).C.y28$-4."Q
M$9'8$-4."Q)#$K$4-.")1$3O)?@-2")#$K$-4.")1S<2-4)b.)/")%9<)/$-%"N56
9&+$O.$)%"<$Q)#$$%&<$9W):$$;\$-42-4)k$Pr')9.8$)%8$)/3Q)A8$-49.)%"<$2-4
1$%-)./$)%8$)/3N

45"8I&% 6;--0&"%6;-"9* 8/&!9*% 5"8I&% 8/&^-0&"ND
+"H&"89%5"8I&%+"H&;e5"%5"8I& #Z"8G9";O8/%#"#*DD3

,%"<$)igz�0
XXR$-)789K)9R6)#$$&6-)2-O-)?@9<)?@?9[$);&".$O).O<-)/34Q)234)*'.$

*6")#$$&6-)#$R').O<$)/=~G)6#$")2<$-4.$)+O2)*�-:8;&_?)234Q)6F.$-
/")?@$x8)/=~G)R$-):$C]#$K)/34Q)&-)?O2I$$22-4)2-O-)69v+W$'SW)9&%@/."
9'U8.$`)6-&$.O)?O2$'SW)̀ $#$).O<-)/34G)R$-)9'y&:$-L$&$W")/34Q)234)*'.$-

%&!!



',$ ./6Q12R/"%

,*'.-0)1$U29&'$:$)J$O$)9'y&:$-L$)F@V;&_?)9'&$>P$T2C9K)?@W$').O<$
/=~G)2-O-)69v+W$'SW)9&%@/.-)9'U8U&.$-)'/"4);&".$O).O'-.-).$OP$
*'.-)9+W$'SW);&_?.$)̀ $-?)/$-)R$<$)/3G)*'2-4)6-)9'Lp$#$-W.-)1'C6$O
9.6")9.6".$-)':&O)RS2)#$")?@W$').O<$)/=~G)R$-):$=S8&$W")/34Q)234
:$=S8;&_?)/$-.O)*'.")6[$$.$-):$=S8%<).O)W-<$)/=~G)R$-)RrsQ)Rrs.2>
1B$&$)Rrs9&9I$&$W")/34Q)*'.-)1$U2$.$-)1$vl$9W<)+-<'_?2-4)Rrs?@$8
F'$.O)Rrs_?2-4)/")*'.$-)?@$x8)/$-<$)/=~G)R$-)8$-%")/34Q)*'.-)9'.n
234)5>:&O.-)_?2-4)9&#$=9<)?@W$').O<$)/=~)1B$&$).3&j8)W$').O<$
/=~G)56)?@.$O)6&>;&_?)/$-.O)234)6#$")2<&$9W8$-4.-)9`b)?@$x8)/$-<$ /=~G
?OS<CQ)5')6F2-4)2-O")6-&$T?@$9x<.$-)/")?@I$$')62�'$)+$9/bG)2'CL82$\
/")2-O-)9&9&I$)?B$.$)1'C6OP$).O<-)/34GYYN!"#$9A<9&'$-W)p$.COGGHHGG

C%#F"-'C6&f%%7'8I8r7'*UF"'5='G+2"%-@
8B%:;7' 8='6%3#V%+'W%+C +'8I8r0%&28"'C6&U%@@EY@@

(F2*4.2>P$$2(),.2$-�.-0)969]2(),a`."0).$!S<D),19#$`$L$$
.O'-&$`-0)5/),560)2$'CL$-)̀ $-.-),2'CL8)̀ $-.2-40)W-&<$D),W-&<$1$-4."0
8RS<-),?=R$).O<-)/3440)9/),A8$-49.0).2>R$),.2$-�6-)*U?m$)/$-'-&$`$0
969]D),a`0)9E$?@2(),:$"�$@0)#$&9<),?@$x<)/$-<$)/30GGHzGG

(3#2%G4C6%+zC+'{WC/'(80%W%V%%'CA3+2%W+'5I'W%+C6+7'G+2"%(%+7C/
:KU%'8C*%'CA"+'=H7L'a*%+78C'C6%+zI+'bc:j%'{W'J%/|%;':;%T"'=%+"%'=H@@EY@@

./82J23%$%4<\$9?)2'CL8-L$C) 2I8-).$92';<C) 22)6$E$$W(#$=<29?
#$9K2$%�)?9O/$8):$"�$@a`6$I$.4).2>&U2>)b&$'C&[$>S<)5U8$/N.$!S<
59<G).2>R$)969]D);&%$>9W28"GGHzGG

0%%2%3#2%G4*')62;<)789K8$-42-4)#$").Cl).$2")789K%P$)2-O"
6$E$$<()#$9K.$)?9OU8$%.O):$"�$@)a`)W-'-&$`-).2>?B$.$)1'C6OP$).O<-
/34G)56.-)9`b)!"#$%&$'()X.$!S<DY)5U8$9W)./)O/-)/34G)X.2>R$Y).$
<$U?8>)/3N.2>6-)*U?m$)/$-'-&$`-);&%$>9W.")969]G)*')6.$2")?C^L$$-4.$-
8/")?@$x<)/$-<$)/3GGHzGG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%4.2>)<"')?@.$O.$)/3N9'U8Q)'3929[$.)1$3O
.$Z8G)&-W9&9/<)6SI8$)1$9W).2>)9'U8).2>)/34G)9?<�!$])1$9W.$-
'3929[$.).2>)./<-)/34)<B$$)a`.").$2'$6-)9.b)%b).2$-�.$-).$Z8

%&!'



',(!"#$%&'()*%*

.2>)./<-)/34G)5'2-46-).$Z8).2>)#$")1.2>)<B$$)9&.2>6-)!-Lp)/3G
a`.$2")789K)#$%&$'()&$6CW-&.")*?$6'$)l$-rs.O)1S8)W-&<$1$-4."
*?$6'$).O<-)/34N4M"#aL&aL&aj=&X"9"N%/0/ZI&;OI5%6;-&"N3),%"<$)�gz�0
b&4)#$%&$'.-)9&I$$'.-)1'C_?)*')*')W-&<$1$-4.-)J$O$)1?'-)&$49l<
.$2'$1$-4.$-)?@$x<).O<-)/34N4:+"&;%K%&&N%M"#"9*3%,%"<$)�gzz0G

9.S<CQ)R$-)`$-%).2>)b&4).2>a`.")/-8<$.$-)*?`uI$.O):$C]
#$%&dK$-4.-)6U6t.-)?@#$$&6-)9'%C>P$$)#$9K.$)1&`ZF').O<-)/34Q)&-
:$"�$@)/")#$%&<(T6-&$)?@$x<.O)c<$B$>)/$-)R$<-)/34Q)A8$-49.):$$;\$-4.-)1'C6$O
b.2$\)#$9K.-)J$O$)/")#$%&$')?@$x<)/$-<-)/34N4+"[.5"<#;M5"%,0"qN3
,!"2d$e)HHgH�gzH0)<B$$)X9%("!"58&%#"@%5";,";3),!"2d$e)HHgH�gz�0
1B$$><(Q)8$-%)<?;8$9W.-)J$O$)#$%&$'(.")?@$9x<)'/"4)/$-<")/3GGHzGG

!%"#2&f*z'6*%'IOVX7'1#f%C6&820%%1J%-@
"9*'CP%%&A68:'6%7'82r}CP%%&A6>**6?@@E_@@

(F2*4%CP$.2>9&#$$%:$D),%CP$)1$3O).2>.-)9&#$$%$'C6$O0)+$<C&>P8>2(
,F@$VP$$9W)+$O)?@.$O.-)&P$>0)28$),2-O-)J$O$0)6�Ln2(),6�Ln)/Cb)/340
<;8),*6.$0).[$$>O2()19?),.[$$>)/$-'-?O)#$"0)17882()2$2(),2C�
19&'$:$".$-0)1.[$$>O2(),1.[$$>)/"0)9&9]),R$'$-0GGHhGG

(3#2%G41#f%'(%HA'C6&C+'820%%1%3#I%A'D;%~f%%8G'!%A':;C%AC+'2f%&I6K=
6+A+'̀ %A%'IOVX'=#M'=H7@'b3C%'CP%%&'=%+3+:A'0%/'"#6'6#e'(823%J%/C%+'(CP%%&
=/'U%3%+@@E_@@

./82J23%$%4''C) #$9KM$'2$%$3>>) 2$-+.$3).2>2$%>;<C) FSI$.) 59<
6&>2$%>�Ln9O)U&98)?O2-:&O-)&3L$Z84)?@6K2(Q)<\)'9/)'/"U8$/N+$<C&>P8>929<G
+U&$O$-)&P$$>)b&)+$<C&>P8>2(N;&$B$->)L8�$(G)1\)6[&?@I$$'$D)F@$VP$$;<-L$$4
:$2W2$W"9').2$>9P$�)ORD6[&?@I$$'$D)E$9\8$;<-L$$4):$$38>8C]$W"9').2$>9P$Q
<2$-ORD?@I$$'$)&3:8$;<-L$$4)c9L$%$-OE$$W"9').2$>9P$Q)<2D?@I$$'$D):$=�$;<-L$$4
?9O+8$>U2.4).2>-U8-&4)%CP$.2>9&#$$%:$$-)%CP$$'$4).2>P$$�+)9&#$$%3:+U&$O$-
&P$$>) 28$) .2>2$%$>9!<U&-') 6�Ln$DG) 9.S<C) <-L$$4) .[$$>O4) �Ln$O29?
2$2.[$$>O2�Ln$O2-&)9&9]Q)<-L$$4)?@c9<%CP$6�LnU&$<()?@c<-:+)2vl9KU&$<(Q
�Ln$O29?)2$4)&;<C<;U&�Ln$O4Q)22)?@c9<%CP$$<"<;&_?U&$9W9<)#$$&DG
1<b&$7882(N�Ln�U&-�9?)')2-)6$Z84)9.9�+W(78-<"U8B$>DGGHhGG

%&!)



'," ./6Q12R/"%

0%%2%3#2%G489W)?@:')/$-)9.)1vl$Q)#$9K)1$3O)M$'2$%>)2C9K_?
a`.$-)W-'-&$`-)/34Q)9.S<C).2>2$%>)FSI$'.$O")/3N6#$")2$%$-�.-)6@Ln$
?O2-:&O)1$?2-4)8/)9&L$2<$)9.6)?@.$O)/C5>Q)<$-)56.-)*[$O2-4)./<-
/34N'/"4Q)'/"4Q)b-6$)'/"4)/3G)+$O)&P$>)/")+$<C&P8>)/34Q);&$B$>24-)L8�$(
?@U886-)8/):$uW)9'L?S')/C1$)/3G)5'2-4)6[&)?@I$$')F@$VP$%P$Q)*'.-Q
:$2TW2$9W).2>�)ORD)6[&)?@I$$')E$9\8%P$Q)*'.-):$$38>T8C]$9W).2>�
<2D)ORD)?@I$$')&3:8%P$Q)c9L$)%$-OE$$9W)*'.-).2>�)<2D)?@I$$'):$=W@%P$
1$3O)*'.-)?9O+8$>9W).2>N56)?@.$O)%CP$)1$3O).2>62=/.-)9&#$$%)J$O$
.2>2$%>.-)1$9!<)/$-.O)+$O)?@.$O.-)&P$>)2-O-)J$O$)6�Ln)/Cb)/34G)9.S<CQ
*'.-).[$$>)1$3O)6@Ln$)/$-'-?O)#$")2C�-)1.[$$>)1$3O)16@Ln$)/")R$'$-G
8/)?@c9<)2-O"):$9K)/3Q)?OS<C)A8$-49.)234)?@c9<.-)%CP$$-46-)1<"<)/=~Q
1<D)&;<C<D)234)6@Ln$)/$-.O)#$")16@Ln$)/")/=~G)1<b&)234)1788
/=~Q)6@Ln$)/$-'-?O)#$")2-O$).Cl)#$")788)'/"4)/$-<$)/3GGHhGG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%4!"#$%&$'()/")9&:&.-)6@Ln$)b&4).[$$>)/34G
56)96]$S<.-)1'C6$O)&P$>)1$3O)&P$>I$2>.-)6@Ln$)<B$$).[$$>)&-)/")/34G
R"&)9'U8)cLP$W$6)/3G)#$%&$'('-)*6-);&<S\<$_?")12=j8)6Z?9[$
W")/3Q)9.S<C)56);&<S\<$.$)1?78&/$O.O)�8$-4/")R"&)cLP$6-&$.$
?9OU8$%).O<$)/3Q)U8$-4/")#$%&S2$8$)*6.-);&_?.$-);B$=`)1$3O)9`t
:$O"O6-)1$vl$9W<.O)646$O)+o2-4)a-4.)W-<")/3G)!"#$%&$'()1/3<C.
c?$`C) /$-'-.-).$OP$) b-6-) R"&$-4.-) *]$O.-) 9`b)2$8$T:$9K) J$O$
.2>2$%>.")6�9Ln).O<-)/34G)<B$$9?)&-)1788)1$3O)1.[$$>.-)_?2-4
9+<(T:$9K.-)6$B$)9'U8)9&`$6T?O$8P$)/$-<-)/34G

+$O$-4)&P$>)1$3O)*'.-)&P$>9&#$$%.-)6ZFSI$2-4)%"<$2-4),H�g�HT��0
b&4)!"2d$%&<2-4),�gHHgzHTz�0)<B$$),HHgH�gHfTHi0):`$-.
W@Ln78)/34GGHhGG

3'6%7'C6%&8f%' 8WS:8F"'3'6+'C6&{W+'9:O=%@
58"' 6%7' *%+,80%U%3%8"' C6&80%3&' I'D)*"+@@Ed@@

(F2*4.2$>9P$),62;<).2>0)2$2(),2C�-0)')9`Z?9S<),9`x<)'/"4
.O<-0){9/NA8$-49.|).2>a`-),.2>a`2-40)2-),2-O"0)');?�/$),;?�/$)'/"4
/30)59<),56)?@.$O0)8D),R$-0)2$2(),2C�-0)19#$R$'$9<),<[&<D)R$'
`-<-)/340)6D),&-0).2>9#$D),.2$-�6-0)')FI8<-),'/"4)1$F])/$-<-)/340GGH�GG

%&!%



',+!"#$%&'()*%*

(3#2%G46H7'C6%+z6+7'8WT"'3=/7'=%+"%'=K!L'a*%+78C'C6&{W6+7'6+A/'9:O=%
3=/7'=H@'5I':;C%A'U%+'6#e+'"P2"-'U%3'W+"+'=H7L'2+'C0%/'C6%+zI+'(%Dr
3=/7'=%+"+'=H7@@Ed@@

./82J23%$%4'S&-<[$$&W$;<$2(Q) 6Z?@9<) U&4) E$9\8C.`-�&<"P$>D
E$9\8R$U8C9+<$9').2$>9P$)?@U8/4).O$-L8-&Q)<\).$)&$[$>-U8<)1$/N'
2$929<G)')9`Z?9S<)R"&92&)')9`x<".C&>9S<Q)'$9?)R"&;8-&).2>a`-
;&%$>W$3) ;?�/$Q) ?O2-:&OU&-') ;&$'SW?=P$>U&-�9?) `$-.?@&[$>'$B$>2-&) 2-
.2$>9W.OP$929<)#$$&DG)59<N2$929<Q)8;<C)')R$'$9<)6).2>9#$F>I8<-
59<)#$$&DGGH�GG

0%%2%3#2%G489W)./$-)9.)8-)6F)<$-)p".)/34Q)9.S<C)1#$")<$-)1$?
E$9\8.C`2-4)1&<"P$>)/Cb)/34)1$3O)?@9<9W')E$9\8$-9+<).2>)#$").O<-
/34Q)<F)234)1$?.$-)9.6)?@.$O)1.[$$>)2$')̀ =~Q)<$-)56.-)*[$O2-4)!"cLP$
./<-)/34NX')2$2(Y)5U8$9W)1B$$><()8-).2>)2C�-)R"&.-)62$')9`x<
'/"4).O<-)1$3O)9R6)?@.$O)R"&.").2>a`2-4);&%$>9W.");?�/$)O/<"
/3Q)2C�-)&36");?�/$)#$")'/"4)/3G)?O2-:&O)/$-'-.-).$OP$)234);&$'SW?=P$>
/=~Q)<B$$9?)`$-.)?@&[$>'.-)9`b)/")234).2$>9W).O<$)/=~G)R$-)2C�-)56
?@.$O6-)'/"4)R$'<-)/34Q)&-).2$-�6-)F~I$)R$<-)/34GGH�GG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%4#$%&$'()69v+W$'SW)?=P$>)<[&)/34Q)R"&
1P$C9+<() <[&)/3G) #$%&$'() L$r3:&8>?=P$>) /34)1$3O)6-&$T9&2Ck$)R"&
b-:&8>:$=S8)/3G)#$%&$'()2$8$I$":$)/34)1$3O)R"&)2$8$.-)&:$"#$=<)/$-'-8$-}8
/3G)W$-'$-42-4)#$-W)/3G)R"&)9.6")#$")1&;B$$2-4)F@V)8$)#$%&$'()'/"4)/$-
6.<$Q)9.S<C)RF)&/)#$%&$'(.$-)6&><S\T;&<S\Q)1788)1$3O)9';?�/
R$'.O)#$%&<(T#$9K.$)1'C:$"`').O<$)/3Q)<F)&/).2>FSI$'6-
lCn.$O$) ?$.O) #$%&$'(.") 6-&$.$-) ?@$x<) .O<$) /3Q) R$-) *6.$
9'U8T;&_?%<)I$2>)/3G

XXR"&.-)1W�Ln&:$<D)234'-)R$-).2><[&)6�Ln)9.8$)/3Q)&/)2C�-)'/"4
9`x<).O)6.<$)/3G).2>a`2-4)#$")2-O");?�/$)'/"4)/3Q)A8$-49.)234
L$r3:&8>?=P$>)#$%&$'()/=~Q)1<D)8-)19<<Cvl).2>a`)2-O-)9`b)9'<$S<
19.9�+U.O)/34G)R"&.-).2>2$%>)1$3O)2-O");&<S\<$.$)9&+$O).O<-
/CbQ)R$-)2-O-)1788)<[&6-)1&%<)/$-)6.<-)/34Q)&-).#$")#$").2>6-
F])'/"4)/$-<-)/34G)&-):$C])#$9K.$)1$+OP$.O)2C�-)/")?@$x<).O<-
/34GYYN!"#$9A<9&'$-W)p$.COGGH�GG

%&!%
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M27' x%c2%' k"7' C6&' :K2H&A8:'6#6#B%#80%-@
C#�'C6H&2'"96%"?'c27':K2H&-':K2&"A7'k"6?@@Eg@@

(F2*4?=&3>D),?=&>.$`"'0)2C2CE$C9#$D)19?),2C2CE$C%P$)#$"0)b&4)M$U&$
,b-6$)/")R$'.O0).2>)c<2(),`$-.T?@&[$>'.-)9`b).2>)9.b)%b
/340)<;2$<(),1<D0)U&2(),<C20){19?N#$"|)?=&3>D),?@$+"')?C^L$$-4.-)J$O$0
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(3#2%G4:K2&C%W/3'6#6#B%#1f%3+'0%/'M+I%'=/'U%3CA'W%+Ch:;2P%&3C+
8WM'C6&' 8C*%'=H@'("-'"#6'0%/':;%!/3':#�V%%+7C+'`%A%':#A%"3C%W6+7
(3#8Vl"'C6%+zC%+'=/'CA%+@@Eg@@

./82J23%$%4b&2() b&Z#$=<2-&) 2$4) M$U&$) ?=&3>R>'.$9W9#$O9?
`$-.?@&[$>'$B$>2-&).2>)c<2(GGH�GG

0%%2%3#2%G456)?@.$O)2C�-)R$'.O)?=&>.$`2-4)R'.$9W'-)#$")̀ $-.
?@&[$>'.-)9`b)/").2>)9.8$)/3GGH�GG

�C' C6&' 8C6C6&+8"' C2*%+,T*s' 6%+8="%-@
"P%+'C6&':;2B*%86'*�x%c2%'6%+B*I+,J%#0%%"?@@Em@@

(F2*49.2().2>),.2>)A8$)/30)9.2()1.2>),1.2>)A8$)/30
59<)1\),56)9&L$82-40).&8D)19?),9&&-.")?C^L$)#$"0)2$-9/<$D),2$-9/<
/$-<-)/340)<-),<CZ/-40)<<().2>),&/).2>T<[&0)?@&E8$92),./=~%$0)8<(
,9R6-0)M$U&$),R$'.O0)1:$C#$$<(),.2>TFSI$'6-0)2$-E86-),2CK)/$-
R$1$-%-0GGHfGG

(3#2%G4C6&'a*%'=H'(%HA'(C6&'a*%'=H4822+C/':#�V%' 0%/'5I
82V%*6+7'6%+8="'=%+'U%"+'=H7@'("-'6H7'"#S=+7'2='C6&h"P2'C=K!1%L'8UI+
U%3CA'"#6'5I'(6�W:Kf%&'I7I%AI+'6#<'=%+'U%(%+1+@@Em@@

./82J23%$%49.�+Q).2$>9?)')%<$'C%9<.S8$8-'3&).-&`4)9&&-9.'$
.[$>782(Q)9.S<C)<;8)?@.$O9&:$-L$4)M$U&3&-U8<;<;8)?@B$24)WCM->8U&2$/GGHfGG

0%%2%3#2%G49&&-9.%P$.$-)#$"),?=&$>+$8$-�.-0)1'C.OP$T2$\6-).2> '/"4
.O'$)+$9/bQ)F9j.)*6.-)?@.$OT9&:$-L$.$-)R$'.O)/").2>).O'$)+$9/bG
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X1.2>)Y)./<-)/34G)64S8$968$-4.-)9`b).2>.$)').O'$)9.6)?@.$O
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+-Ln$).O<-)/34N
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I'D#8r6%3?'63#V*+V%#'I'*#<-'kc93C6&k"?@@Et@@
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.2$-�.-).[$$>)/340GGH�GG
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D#8r6%3?L'*%+1/'(%HA'I69"'C6%+zC+'CP%%&'=H7@@Et@@
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8-<25&;DDR)59<GGH�GG
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R'.$9W.-)6W�:$)64S8$6)'/"4)%@/P$).O<-)/34)1$3O)9'L.$2).2>8$-%.-
J$O$)1.2>).O<-)/34Q)R$-)b-6$)W-k$<-)/34)9.)8/).2>)'/"4)/3Q)&-).2>6-
'/"4)F~I$<-)/43G)1$3OQ)9R6.$)1S<D.OP$)#$")1:$C])/3)<B$$)<[&M$'.$
#$")1#$$&)/3Q).-&`):$$;\$-4.$-)R$'.O)Frs"TFrs")F$<-4).O'-&$`-)b-6-
64S8$6".-)1.2>2-4)R$-)789K).2>.$-)W-k$<-)/34)1B$$><()WC%>9<)?@$x<
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=H7@@Ev@@
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W-k$'$)*9+<)/3G)8/")?=&>:`$-..")6t9<)/3G)56-)F$W.-):`$-.$-4),%"<$
�ghfTh�0)2-4)F<$8$)R$b%$GGHiGG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%4R$-)̀ $-%)a`$.$4E$$6-)O9/<)/$-.O)6$O-).2$-�.$
1'CLp$').O<-)/34Q)&-)9'L.$2).2>8$-%6-)*9W<)M$'$9}'.-)J$O$):$$;\9&9/<
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/340GGzHGG
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1$+O<D),.2>.$)1$+OP$).O'-&$`-)?C^L$.-0)62%@2(),6Z?=P$>0).2>
,.2>0)?@9&`"8<-),#$`"#$$~9<)9&`"')/$-)R$<-)/340GGzhGG
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(3#2%G4U%+'(%I8<A8="'=H7L'6#<'=%+'1M'=H7L'8U3C%'8!P%'x%36+7
89$%"' =HL' :A6+J2AC/' (%A%)%3%C+' 8WM' C6&C%' (%!Af%' CA3+2%W+' M+I+
:#�V%C+'IS:Kf%&'C6&'0%W/0%% !8"'82W/3'=%+'U%"+'=H7'($%%&"?'(C6&'0%%2C%+
:;%T"'=%+"+'=H7@@Y_@@

./82J23%$%48M$-) &E82$P$`E$P$;<WB$�) .2$>+O<;<<() .2>
?@9&`"8<-N)1.2>#$$&2$?q<)5U8B$>DGGzhGG

0%%2%3#2%G48M.$)̀ E$P$)1$%-)F<$8$)R$b%$G)8M.-)9`b).2>.$
1$+OP$).O'-6-)&/).2>)9&`"')/$-)R$<$)/3)1B$$><()1.2>#$$&.$-)?@$x<
/$-)R$<$)/3GGzhGG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%4X8M$B$>Y)1B$$><()#$%&<(T?@"9<.-)9`b)1'C9Lp<
.2>62=/)646$OTFSI$'.$).$OP$)'/"4)/$-)6.<-G)56".$-)8/$~)X1.2>
#$$&.")?@$9x<Y)F<$8$)%8$G

&-W9&9/<).2>_?) I$2>.$8>)1B$&$) &-W9'9L$]).2>_?) ?$?.$8>
.O'-T2$\6-)/")*6.$)a`);&%>)8$)'O.)'/"4)/$-<$)/3G)8/$~).2>T
.$-9&W%P$),?=&>)2"2$46$.$)96]$S<)%@/P$).O'-&$`-0).2>6-)*U?m$)X1?=&>Y
,1W�Ln0) .") .j?'$) .O<-) /34G) 5'.-) 2<$'C6$O) 8/) 1?=&>) /"
RS2TRS2$S<O2-4)a`.$-)?@W$').O<$)/3G)9.S<C)9'L.$2).2>8$-%".-
6ZFSI$2-4)8/)9&+$O)`$%=)'/"4)/$-<$GGzhGG

D;~%:&f%7'D;~'=82D;&~%p3%H'D;~f%%' =#"6?@
D;~H2''"+3 '1F">*7' 'D;~C6&I6%8)%3%@@Yd@@

(F2*4{9R6)8M2-4|)1?>P$2(),1?>P$)1B$$><()6@C&$)1$9W0)F@V),F@V
/430)/9&D)F@V),�$�<$9W)/&')6$29%@8$~)#$")F@V)/340)F@V$}'$3),F@V)/"
19}')/3Q)*62-40)F@VP$$),F@V_?)/$-<$.-)J$O$0)/C<D),1$/C9<)#$")F@V
/30)<-')F@V.2>62$9I$'$),F@V_?).2>2-4)b.$%@9+[$)*6)789K.-)J$O$0
F@V)b&),F@V)/"0)%S<782(),?@$x<)9.b)R$'-)8$-}8)/30GGz�GG

(3#2%G48UI'*x6+7'(:&f%'($%%&"?'I#;2%'(%8G'D;~'=H7L'|%O"%8G'=23
I%681;*%i'0%/'D;~'=H7L'(8p3'0%/'D;~o2o:'=HL'bI6+7'D;~o:'=%+"%'�CP%%&�
C+'`%A%'(%=#8"o:/' 8w*%'0%/'D;~'=H@'D;~o:'C6&6+7'MC%1;8!P%'bI
>*8<C+'`%A%'D;~'=/':;%T"'8CM'U%3+'*%+p*'�{W�'=H@@Yd@@

./82J23%$%4X8M$8$+O<DY) 5U8CK2(Q) 6) 8M) b&) ."W�:$D�
5U8?-E$$8$2$/NF@V-9<G) 1x8><-) 1'-'-U8?>P$2(�) RC�$9W) <W9?) F@V3&�
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1x8>2$P$4) /9&O9?) F@V3&Q) F@V$}'$9&9<) /&'$9I$.OP$29}'O9?Q) F@V3&
F@VP$-9<)/&'.[$$>9?)F@V3&)b&4)9&&-.&<$)?C46$)F@V3&)%S<784)?@$x<782(Q
')<C)a`$S<O2(G).C<D�)F@V$U2.4)8<().2>)<\3&)62$9I$9:+[$3.$%@�4
8;8)<-'GGz�GG

0%%2%3#2%G4?=&>):`$-.2-4)./$)%8$)9.)8M.-)9`b).2>.$)1$+OP$
.O$-G)XX8M.$);&_?)A8$)/3�YYN56)?@:'.")1?-E$$).O<-)/Cb)!"#$%&$'(
XF@VY)5U8$9W)./)O/-)/34G)X1?>P$2(YN9R'.-)J$O$)1?>P$)9.8$)R$<$
/3Q)&-)RC�),8M.$)+2+$0)1$9W)#$")F@V)/34Q)9R6)/9&.$)1?>P$)9.8$
R$<$)/3Q)&/)#$")F@V)/3G)XF@V$9}'Y)1B$$><()/&'.$)19I$.OP$)8$);B$$'
19}')#$")F@V)/")/3G)XF@VP$$Y)1B$$><()/&'.[$$>)#$")F@V)/")/3G)56
?@.$O)9&&-.&$'()?C^L$.-)J$O$)F@V)/")%S<78)1B$$><()?@$x<)9.8-)R$'-
8$-}8)/3Q).$-5>)1$3O)a`)'/"4G)89W)./$-)A8$-4Q)<$-)*[$O)/3NR$-).2>
F@V$U2.)/3Q)*66-)62$9I$)1B$$><()9+[$).")b.$%@<$)?@$x<)/$-<")/3Q
569`b).$-5>)1S8)a`)?@$x<)'/"4)/$-<$)/3GGz�GG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%48M.$8>2-4)9R6)?$\6-)19}'2-4)�$�<)1$9W
1y?<)9.8$)R$<$)/3Q)*6-)X6@C&Y)./<-)/34G)8/)8M"8)?$\9&:$-L$)/3G
/$-2.-)9`b)W-&<$.-)*�-:86-)R$-)6$2%@")1y?<).")R$<")/3Q)*6-)X/9&Y
./<-)/34G

XX8M_?).2>6-)9.6)?@.$O)M$'.$)*W8)/$-<$)/3Q)*6-)!&P$).O$-G
8M)9R<'-)?@.$O.-)/$-<-)/34Q)*6-)F$W2-4)F<$)O/$)/=~Q)1#$")8M.-)2=`<[&.-
9&L$82-4)F<$)O/$)/=~Q)!&P$).O$-G)RrsF])R"&.-)9`b)Rrs.$8>)19'&$8>
/34G)*6)Rrs.$8>2-4)9R<'-)?9O2$P$2-4)9+<(T<[&.")1$`$-+'$)/$-)6.<"
/3Q)*6-)#$`"#$$~9<).O'-.$)'$2)X8MY)/3G)Rrs2-4)9+W(#$$&.-)1$9&#$=><
/$-'-?O)*6-)XF@VY)./<-)/34G)&/)F@V)2-O")/")�8$-9<)8$)9.OP$)/3G
9+<(T<[&)62;<)RrsTR%<(6-)9&`E$P$)/3G)RF)1?>P$Q)/9&DQ)19}'Q
/$-<$)1$3O)a`N8-)?$~+$-4)F@V.-)19I$Lp$')/$-<-)/34Q)<F)8B$$B$>)8M)/$-<$
/3G).2>.$-)F@V;&_?)F'$<-)/Cb).2>2-4)/")9R'.")b.$%@9+[$_?")62$9�$
/$-<")/3Q)&-)1?'-)62;<).2$-�.$)1'CLp$')8M.-)_?2-4).O<-)/344G)*'.-
1?>P$Q)/9&DQ)19}'Q)/$-<$)1B$$><();&6[$$N8-)6#$")F@V$U2.)/34Q)1<D
*'.")%9<)#$")XF@VY)/3GYYN!"#$9K9&'$-W)p$.COGGz�GG
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GH26+2%:A+'*x7'*%+813-':*#&:%I"+@
D;~%p3%2:A+' *x7'*x+3H2%+:U#�8"@@Yg@@

(F2*41?O-) ,1S80) 8$-9%'D) ,.2>8$-9%%P$0) W3&2() b&) 8M2(
,W-&<$1$-4.-)8M."0)?8C>?$6<-),#$`"#$$~9<)*?$6'$).O<-)/340)1?O-),1S8
1B$$><()M$'8$-9%%P$0)F@V$}'$3),F@V_?)19}'2-40)8M-')b&),8M.-)J$O$
/"0)8M2(),8M.$-0)*?RC�9<),1$/C9<)?@W$').O<-)/340GGz�GG

(3#2%G4(F*'C6&*%+811f%'G+2"%(%+7C+':KU3o:'G+2*xC/'=/'0%W/0%%!8"
b:%I3%'CA"+'=H7'(%HA'x%3*%+811f%'D;~o:'(8p36+7'*xC+'`%A%'=/'*xC%+
(%=#8"':;G%3'CA"+'=H7@@Yg@@

./82J23%$%48M$D) k$`C) #$-W-'$S8-�9?) F/&$-) &[$>S<-Q) <$4;U&4
�$�9P&U8$/NW3&2-&-U8Ln9#$DG) W-&$) 5S�&^P$$W8) 5�8S<-) 89;2'() <4
W3&929<G)5S�$9WL$C)F@VFC9]O$9/U84)Wy:$<2(NQ("L5%6;-&;.51"*RG)8$-9%'D
.2>8$-9%'DQ)1?O-)M$'8$-9%';<C)F@V)?O2$U23&$9}';<9;42;<<(T?W$B$>-)8M4
/9&D);B$$'"84)U&4T?W$B$�)R"&4)8M-')?@P$&_?-P$)2S\-P$3&)RC�9<G)182-&
M$'8M$-�%@-);<$-L8<-G)1\)X8M4Y)X8M-'Y)59<):$uW$3).2>.OP$)6$I$'$3
?@B$2$9<:$8$-AU8$):$C]R"&?@P$&$&$/<CDGGz�GG

0%%2%3#2%G4!"#$%&$'()./)O/-)/34N?@.$O.-)#$-W6-)1$3O)#$")F/C<
?@.$O.-)8M)/34Q)*')6F.$-)!&P$).O$-G)56.-)9`b)/")XW3&2-&Y)5U8$9W
1$p):`$-.$-4.")1&<$OP$$).O)O/-)/34G)9R62-4)5SW@T&^P$$9W)W-&<$1$-4.$
8R')9.8$)R$<$)/3Q)*6.$-)XW3&2(Y)./<-)/34G)5SW@$9W)W-&<$1$-42-4))F@V
FC9].$)1#$$&)1B$$><()5SW@)1$9W)FV)'/"4)/34N56-)9Wk$$8$)R$)O/$
/3NX("L5%6;-&;;.51"3)1B$$><()W-&)/")5'.-),*')*?$6.$-4.-0)W-&<$)/34Q
8/$~)F@V.").$-5>)++$>)'/"4)/3G)8/$~)X8$-9%'DY).$)<$U?8>)/3N.2>8$-9%%P$
1$3O)X1?O4Y).$)<$U?8>)/3NM$'8$-9%%P$G)XF@V$}'$3Y)1B$$><()F@V)8$
?O2$U2$)/")19}')/334)1$3O)*6)19}'2-4Q)X<<(Y)?W$B$>2-4)X8M4Y)1B$$><(
/9&D);B$$'"8)XU&4Y)?W$B$>)1B$$><()R"&.$-)?@P$&)2S\)J$O$)/$-2).O<-
/34G)56")M$'8M.")F$W2-4)?@4:$6$).")R$b%"G)8/$~)X8M4Y)1$3O)X8M-'YN8-
W$-'$-4):$uW)o2:$D).2>)1$3O).OP$.-)_?2-4)78&�<)/Cb)/34)1B$&$)?@B$2
19<:$8$-9K.-)J$O$):$C]R"&)1$3O)?@P$&.$-)9'W->9:$<)9.8$)%8$)/3GGz�GG
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I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%4XX56)?@.$O)R$-)8M.-)9`b)&@<")/$-<-)/34Q
&-)8$-%")/34G)8M.-)?@.$OT#$-W6-)8$-%")#$")1'-.)?@.$O.-)/34G)9R<'-
?@.$O.-)8M)/34Q)*<'-)?@.$O.-)8$-%")#$")/34G)56)?@.$O)9#$m$T9#$m$)_?$-42-4
W-k$'-6-)8M)1$3O)8$-%")1'-.)?@.$O.-)/$-<-)/34G)?OS<CQ)9&M$'?=&>.)9&#$$%
.O'-6-) 62;<) 8M) /") .2>8M) 8$) W@78288M) b&4) M$'8M) 8$
9+<(T1$`$-+'$_?)8MN5')W$-)#$$%$-42-4) 9&#$K)/$-<-)/34Q)56-)F$W2-4
F<$�~%$G)1#$").ClTb.)?@.$O.-)8M$-4.-)9&L$82-4)F<$)O/$)/=~Q)!&P$
.O$-G).2>8$-9%%P$)W-&8M.")*?$6'$).O<-)/34Q)*62-4)5SW@T&^P$$9W)_?2-4
2-O-)2$98.)6$2B8>9&9:$Ln)19I$c<)?C^L$$-4.$)8R')/$-<$)/3Q)56.-)J$O$
#$")&-)o2:$D)9'L.$2).2>8$-%.$-)?@$x<).O<-)/34G)M$'8$-9%%P$)X?@P$&Y
_?)2S\.-)J$O$)X<U&296Y)2/$&$A8)1&`ZF'?=&>.)XF@VYQ)R$-)9.
X<<(Y)?W$B$>)/3Q)*62-4)XU&4Y)1B$$><()R"&)?W$B$>.$)/$-2).O<-)/34G)56."
!-Lp<$)F$W2-4)./")R$b%"GYYN!"#$9K9&'$-W)p$.COGGz�GG

.%+s%G/3/8F�*%f*F*+' I7*6%8p3V%#'U#�8"@
J%�G%G/3?'82V%*%3F*'58FG;*%8p3V%#'U#�8"@@Ym@@

(F*241S8-),'39Lp.)F@V+$9O%P$0)6482$9}'L$C) ,2'D)6482_?
19}'2-40)!$-\$W"9')59SW@8$9P$),.P$>)1$9W)59SW@8$-4."0)RC�9<),1$/C9<
W-<-)/340)1S8-),%�/;B$%P$0)59SW@8$9}'L$C),59SW@8_?)19}'2-40):$uW$W"'(
9&L$8$'(),:$uW$9W)9&L$8$-4."0)RC�9<),1$/C9<)W-<-)/340GGzfGG

(3#2%G43H8VlC'D;~!%8A1f%'63-I7*6o:'(8p36+7'Cf%&'(%8G'58FG;*%+7C/
(%=#8"'G+"+'=H7'(%HA'1O=9$%1f%'58FG;*o:'(8p36+7'J%�G%8G'82V%*%+7C/'(%=#8"
G+"+'=H7@@Ym@@

./82J23%$%41S8-)'39Lp.$D)!$-\$W"'"9S�8$9P$Q)6482D)648<4)2'
b&$}'8;<-L$C)RC�9<Q):$C]-)2'6"9S�8$9P$)?@9&`$?8S<"U8B$>DG)1S8-)<<$-
S8='$) F@V+$9OP$D) :$uW$W"'() 9&L$8$9'9S�8$9}'9L&9S�8$P8-&$}'8;<-L$C
RC�9<T:$uW$W"'"9S�8-L$C)?@9&`$?8S<"U8B$>DGGzfGG

0%%2%3#2%G41S8)'39Lp.),F@V+$9O%P$0).$')1$9W)59SW@8$-4.$-)648<
2'_?)19}'2-4)/&').O<-)/34Q):$C])2'2-4)59SW@8$-4.$-)?@9&`$9?<),#$`"#$$~9<
`"'0).O<-)/34G)*'.")1?-E$$)<Cvl)F@V+$9O%P$):$uW$9W)9&L$8$-4.$-
59SW@8_?)19}'2-4)?@9&`$9?<).O<-)/34GGzfGG
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I2%&f%/8F�*C6%&8f%':;%f%C6%&8f%'!%:A+@
(%c6I7*6*%+1%p3%H' U#�8"' x%3G/8:"+@@Yq@@

(F2*41?O-),1S8)8$-9%%P$0)M$'W"9?<-),M$')J$O$)?@.$9:$<0
1$U264828$-%$}'$3) ,1$U264828$-%_?)19}'2-40) 6&$>9P$) 59SW@8.2$>9P$
,6#$")59SW@8$-4.")9o8$1$-4."0)?@$P$.2$>9P$)+),1$3O)?@$P$$-4.")9o8$1$-4."0
RC�9<),1$/C9<)W-<-)/340GGz�GG

(3#2%G4(F*'*%+811f%'x%3'`%A%':;C%8J%"'(%c6I7*6*%+1o:'(8p36+7
I0%/'58FG;*%+7C/'8w*%(%+7'(%HA':;%f%%+7C/'8w*%(%+7C/'(%=#8"'G+"+'=H7@@Yq@@

./82J23%$%41?O-N:$C]TU&4?W$B$>9&M$DG)6&$>P$"9S�8$9P$)<U.2$>9P$
!&P$W:$>'$W"9') +Q) ?@$P$.2$>9P$) W:$?@$P$$;<U.2$>9P$) +Q) ?@$P$;8
F9/%>2'2?$';8$I$$-%2'2()62$';8)#$CK?"<$W"'$4)62".OP$2(Q)*W$';8$-v+3'>8'2(Q
78$';8)9&:&.('8'2(NQw6*,"?;%9",%`"b5"&N%M'#=%wI#2:9;%L#^&ND
TM?N%)"'.M?";%X;5";%6;-6k"";%8-G^W+"1";D%9%G<"8&%#^&UK"8/%(-=F5"/2
!"9UG5N33) 5U8-&4) W:$) ?@$P$$;<U.2$>9P$G) 1$U2';U&4?W$B$>;8) 6482D
:$C9]O-&$9}';<9;2'()RC�9<N2'$-FC]�$W"9S�8$9P$)W:$?@$P$$4:+)?@9&`$?89S<G
b.D)?@U8%$U23&$9;<)'$S8-)2')1$W8)59<)#$$&8S<"U8B$>DGGz�GG

0%%2%3#2%G4X1?O-Y)1B$$><():$C])XU&4Y)?W$B$>.-)M$<$)62;<)59SW@8$-4
1$3O)59SW@8$-4.-)!&P$TW:$>'$9W).2$-�.$-Q)W:$)?@.$O.-)?@$P$$-4)1$3O)?@$P$$-4.-
.2$-�.$-)1$U26482)1B$$><()XU&4Y)?W$B$>.-)6482),:$C9]0)_?)19}'2-4)/$-2
.O<-)/34)1B$$><()2'Q)FC9])1$9W)59SW@8$-4)1$3O)W:$)?@$P$$-4.$-)#$`"#$$~9<
`"').O)W-<-)/34G)*'.$)#$$&)8/)/$-<$)/3)9.)b.)?@U8%$U2$)/")/3Q
56.-)19<9OA<)2')1$9W)1$3O).Cl)'/"4)/3G

W:$)?@.$O.-)?@$P$)b&4)*'.-).2>)9'Z'9`9k$<)/34N

3%6 'C6&
,H0 ?@$P$ F9/%>2'
,z0 1?$' 1I$$-%2'
,h0 62$' k$$8-T?"8-)?W$B$$-�.$)62".OP$
,�0 *W$' *?O)`-)R$'$
,�0 78$' 6&>\)�$=2'$
,f0 '$% r.$6$),*W(%$O0
,�0 .=2> 1$~k$-4)k$$-`'$
,�0 c.O k$$~6'$
,i0 W-&W[$ RZ#$$5>)`-'$
,H�0)I$'�R8 2�U8$-?O$S<)#$"):$O"O2-4)O/'$)GGz�GG
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�>**x%9":%+*x%''''*%+1*x%9"$%%:A+@
92%)*%*x%3*x%J!'*"*-'I78J%"2;"%-@@Yt@@

(F2*4{.-9+<(N.$-5>).$-5>|)W@788M$D),W@78W$'_?)8M).O<-)/340
{.-9+<(N.$-5>).$-5>|)<?$-8M$D),<?;8$_?)8M).O<-)/340){.-9+<(N.$-5>
.$-5>|)8$-%8M$D),8$-%_?)8M).O<-)/340)1?O-),1$3O).Cl)1S80
;&$I8$8M$'8M$D),&-W?$p)1$3O)56.-)M$'_?)8M.$-).O<-)/340){b<-
6&->N8-) 6#$"|) 8<8D) ,?@U8U':$"`) 789K0) 649:$<&@<$D) ,<"EP$&@<
.O'-&$`-)/340GGz�GG

(3#2%G4C%+5&'C%+5&'G;>*G%3o:'*x'CA"+'=H7L'C%+5&'C%+5&'":9*%o:'*x
CA"+'=H7L'C%+5&'C%+5&'*%+1o:'*x'CA"+'=H7'(%HA'C%+5&'C%+5&'2+G%)**3'M27
5IC+' x%3o:' *xC%+' CA"+' =H7@' *+' I0%/' :;*c3J%/W' >*8a"' "/Bf%2;"
CA3+2%W+'=H7@@Yt@@

./82J23%$%4�78W$'2-&)8M$-)8-L$$4)<-)X�788M$DY)<?D)cvl +$S�$8P$$9W
b&)8M$-)8-L$$4)<-)<?$-8M$DQ)8$-%�Ln$t)b&)8M$-)8-L$$4)<-)X8$-%8M$DYQ
;&$I8$8$-)&-W;8)?$p;<WB$>;8)M$'�+)8M$-)8-L$$4)<-Q)8<8$-)8U'?O$DN6&>
b<-)6Z8.()9:$<4)<"EP$"c<4)&@<4)8-L$$4)<-GGz�GG

0%%2%3#2%G4W@78W$')/")9R'.$)8M)/3Q)&-)XW@788M$DY)/34Q).9p'
+$SW@$8P$$9W)<?)/")9R'.$)8M)/3Q)&-)X<?$-8M$DY)/34Q)1Ln$t8$-%)/"
9R'.$)8M)/3Q)&-)X8$-%8M$DY)/34Q);&$I8$8)8$)&-W?$p)1$3O)56.$)?@8$-R'
M$')/")9R'.$)8M)/3Q)&-)X;&$I8$8TM$'8M$DY)/34G)8-)6#$")X8<8DY
1B$$><()8U'?O)?C^L$)X649:$<&@<$DY)1B$$><()<"EP$&@<).O'-&$`-)/34GGz�GG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%48/$~)!"cLP$)9&9#$m$)?@.$O.-)8M$-4.$)&P$>'
.O)O/-)/34G).2>8$-%")1m$T&;\$9W.$)W$').O<-)/34G)8/)W$')/")*'.$
W@78)8M)/3G)&-);2�9<):$$;\2-4).9B$<)6O$-&OT.=?T<rs$%$9W)k$CW&$'$Q
W-&)29SWO$-4.")?@9<Lp$).O'$Q)1m$W$').O'$Q)F$%TF%"+$)̀ %$'$)?@#$�9<
?=[$>).2>).O<-)/34G).$-5>).$-5>):$OP$$%<$-4.")OE$$Q)?@$9P$2$\.-)?@9<)1¡/6$
1$9W).2>?O$8P$)/$-<-)/34G)5'.-)8-).2>)W[$.2>)./`$<-)/34G).$-5>).$-5>
W-&<$1$-4.-)*�-:86-)8M).O<-)/34Q)5'.$)8/).2>)5Ln8M)./`$<$
/3G).$-5>).$-5>)+$SW@8M)1$9W).LnW$8")&@<$-4.$)1'CLp$').O<-)/34G
2'C649/<$2-4)5')&@<$-4.$)&P$>')?$8$)R$<$)/3G

%&'"



''' ./6Q12R/"%

DEFG(:!H 3hMaM@%,0"(#>925"&*%x5<"89%C281"%/H-=-&*D
% x5<UK";/-(;6I.5#8&Topy@%%%K?9*8dGNDD3

,2'C)HHgzH�0
1B$$><(Q)?/`-)<"')9W')9W'2-4)b.Tb.)%@$6Q)<W'S<O)<"')9W'

6$84.$`2-4)b.Tb.)%@$6Q)<U?:+$<()<"')9W')18$9+<_?2-4)b.Tb.
%@$6)#$$-R').O'$)/$-<$)/3G)19S<2)<"')9W')*?&$6).O'$)?rs<$
/3G)8/).p$-O),cvl 0)&@<)/3G

A)2=:)#5)HIhMaM@%z"(5;&*%8/1g@%T71";%>'"[:;%K%-S=5;&*D
% w/L/^>"@8LC7"-1"#;&oK"I60"51"@%%%%%%L#^&#*DD3

,2'C)HHgzH�0
1B$$><(Q)?@$<DQ)2I8$¢)b&4)6$84.$`);'$'.O)?=yP$2$.-)9W')2$\ H�

%@$6)#$$-R').O-G)<W'S<O)?@9<?W$)9<9B$6-)b.Tb.)%@$6).2).O<-
/Cb)+<CW>:$".$-)2$\)b.)%@$6)#$$-R').O-G)12$&;8$2-4)?=P$>)*?&$6
<B$$)?C'D):$CA`)?@9<?W$6-)b.Tb.)%@$6)#$$-R')F�s$<-)/Cb)?=yP$2$.$-
H�)%@$6)#$$-R').O-Q)56-)+$SW@$8P$)&@<)./<-)/34G

5'.-)19<9OK).$-5>T.$-5>)8$-%8M?O$8P$)/$-<-)/34G)8-)9.6")?CP8
E$-\)8$)<"B$>;B$$'2-4)9'&$6).O<-)/Cb)1Ln$t8$-%_?)8$-%8M.$)1'CLp$'
.O<-)/34G)9+[$&�9[$.$)9'O$-I$)/")8$-%)/3NX5";,8>Kk"-^8k"%89?";!"NY),?<�R9`0G

82Q) 9'82Q) 1$6'Q) ?@$P$$8$2Q) ?@U8$/$OQ) I$$OP$$Q) I8$') 1$3O
62$9I$N8-)8$-%.-)1$p)1t)/34G)5'.$)6$I$')/")1Ln$t8$-%)/3G

.Cl)W=6O-).2>8$-%")&-W$'C:$"`'.$-)M$'8M)./<-)/34G)&-)56.$)/"
1'C:$"`').O<-)/34GGz�GG

(:%3+'U#�8"':;%f%7' :;%f%+,:%37'"$%%:A+@
:;%f%%:%31"/' �r?2%':;%f%%*%6:A%*f%%-@
(:A+'83*"%=%A%-':;%f%%3?':;%f%+V%#'U#�8"@@Yv@@

(F2*41?O-),?@$P$$8$29'Lp)789K0)1?$'-),1?$')&$8C2-40)?@$P$2(
,?@$P$&$8C."0)RC�9<),1$/C9<)W-<-)/340)<B$$),56")?@.$O0)?@$P$-),?@$P$&$8C2-40
1?$'2(),1?$')&$8C."0){RC�9<N1$/C9<)W-<-)/34|)?@$P$T1?$'T%<"),?@$P$
1$3O) 1?$'.") %9<0) ^](&$) ,O$-..O0) ?@$P$$8$2) ?O$8P$$D
,?@$P$$8$2?O$8P$)/$-<-)/340)1?O-),.$-5>).$-5>0)9'8<$/$O$D),1$/$O6482"0
?@$P$-L$C),?@$P$$-42-40)?@$P$$'(),?@$P$$-4."0)RC�9<),1$/C9<)W-<-)/340GGziGG

%&'+



'')!"#$%&'()*%*

(3#2%G4:;%f%%*%683Vl'>*8<'(:%3'2%*#6+7':;%f%2%*#C/'(%=#8"'G+"+'=H7L
5I/':;C%A':;%f%2%*#6+7'(:%32%*#C/'(%=#8"'G+"+'=H7'(%HA':;%f%'(%HA'(:%3C%+
A%+CCA':;%f%%*%6:A%*f%'=%+"+'=+H7@'C%+5&'C%+5&'I7*6/':#�V%':;%f%%+76+7':;%f%%+7C/
(%=#8"'G+"+'=H7@@Yv@@

./82J23%$%41?O-) ?@$P$$8$29'Lp$DN1?$'-�I$$-&�[$$3) ?@$P$2=](&>&�[$4
RC�9<)?=O.T.$`-)?@$P$2?$'-'3.".C&>9S<�)<B$$)O-+.T.$`-�?$'4)?@$P$-
RC�9<�).CZ#$.T.$`-)?@$P$$?$'8$-%><")^](&$)?@$P$$8$2?O$8P$$)#$&9S<G
1?O-) 59S�8R8.$2$DQ) 9'8<$/$O$D) 1j?$/$O$DQ) ?@$P$-L&$/$O6�$-+'-'3&
R"782$'-L$C) ?@$P$$9'9S�8$9P$) RC�9<G) 59S�8$P$$4) ?@$P$$I$"'&�9[$U&$<(
?@$P$W$3F>j8-)69<);&82-&);&T;&T9&L$8%@/P$$62B$$>'"9S�8$9P$)?@$P$-L&-&$j?"8S<
5U8B$>DGGziGG

0%%2%3#2%G4.$-5>) .$-5>) ?@$P$$8$29'Lp) ?C^L$) 1?$'2-4) ,1I$$-&�9[$0
?@$P$.$-),*£](&>&�9[$0)/$-2).O<-)/34)1B$$><()?=O.).$`2-4)?@$P$.$-)1?$'.-
6$B$)b.).O<-)/34G)56")?@.$O)O-+.).$`2-4)?@$P$2-4)1?$'.$-)/$-2
.O<-)/34Q).CZ#$.).$`2-4)?@$P$)1$3O)1?$'.$)%9<O$-I$.O)?@$P$$8$2?O$8P$
/$-<-)/34G)59SW@8$-4.$-)R"<'-.").$2'$).O'-&$`-).$-5>).$-5>)1$/$O)64.$-+
J$O$)R"&'28)?@$P$$-42-4)59SW@8$-4.$-)/$-2).O<-)/34G)59SW@8$~)?@$P$.-)1I$"'
/$-<")/34Q)?@$P$.-)WCF>`)/$-'-?O)&-)#$")WCF>`)/$-.O);&<D)/")1?'-)1?'-
9&L$8$-4.$-)%@/P$).O'-2-4)162B$>)/$-)R$<")/34Q)56)?@.$O)&-)162B$>
59SW@8$-4.$-)?@$P$$-42-4)1j?"#$=<).O<-)/34GGziGG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%456)1Ln$t8$-%.$-)1$3O)#$")9&;<�<)_?6-
F<$8$)R$)O/$)/3Nb-6-)8$-%")?@$P$$8$2.-)J$O$)1I$$-%$2")1$?$')&$8C2-4
*£](&>%$2")?@$P$&$8C.$-)?=O.)J$O$)/$-2).O<-)/34)1B$$><()?=O.).$`2-4
?@$P$.-)69/<)1?$'.$-)b.).O<-)/34G)56")<O/)O-+.).$`2-4)?@$P$2-4
1?$'.$-)/&').O<-)/34)<B$$).CZ#$.).$`2-4)?@$P$)1$3O)1?$'.")%9<.$-
FSW).O)W-<-)/34G

?@$P$),&$8C9&:$-L$0).$)1$8$2),9&;<$O0)/")?@$P$$8$2)./`$<$)/3G
8/$~)9&;<�9<.$)<$U?8>)/3N'k$6-)9:$k$)<.)*6.$)9'O$-I$).O'$G)%^rs
?CO$P$2-4)#$")./$)%8$)/3NX/0"1""5"#";%#Eee"5N3%1B$$><()?@$P$&$8C.$)R8
.O'$)/")?@$P$$8$2)./`$<$)/3G

!"2d$%&<2-4)#$")b-6$)./$)%8$)/3)9.)9R<-9SW@8Q)9R<:&$6)1$3O
9;B$O9+[$)8$-%")?C^L$)RF)2C�2-4)1?'-)9+[$.$-)9;B$O).O)W-<-)/34Q)*6

%&'+



''% ./6Q12R/"%

628) 969]8$~) ;&84) *'.-).O<`&<() /$-)R$<") /34G) 56) 9&L$8."
19I$.)R$'.$O".-)9`b)?$p.%P$)!"`)#$9K9&'$-W)p$.CO)J$O$)O9+<
?@-2?@W"?)%@SB$.$)1'C:$"`').O-4G

8q9?);2�9<:$$;\.-)1'C6$O)W@788MQ)<?$-8MQ)8$-%8MQ);&$I8$8T
M$'8M)1$3O)<S\.-)1'C6$O)/p8$-%)1$3O)'$'$)?@.$O.-)6482)&@<."
F$<-4)W�9Ln%$-+O)/$-<")/34Q) 9.S<C).9`8C%2-4)1j?)1$8C)1$3O)1j?
2-I$$8CK)789K8$-4.-)9`b)1'$8$6)/")96])64."[$>')8M)6&>!-Lp)8M
/3G)562-4)2'CL82$\.$)/")'/"4Q)&O4)?@$9P$2$\.$)19I$.$O)/3N

4<?;9"=#% %<?;9"=#% %<?;9"=#a-%%M;-:#*D
M:"a%9"L.5;-%9"L.5;-%9".L5;-%,8&?I5f""DD3

,&�/m$$OW"80
1$3O)!"2d$%&<2-4)#$")56.")/")?C9Ln).")%5>)/3N

4T71"-1"$% 8.-7""OT71"@%("P";/"P"LC/"7"=6#*D
5XaN% ({2k"=9/0"5a5=G8I&%%8<%%('#;!"(NDD3

,!"2d$e)HHg�ghz0
1B$$><(Q)6CFC9]2$'()789K%P$)64."[$>')8M6-)*6)?C^L$.")1$O$I$'$

.O<-)/34Q)9R'.-)2Ck$2-4)XcLP$Y),XcYQ)XLP$Y0N8-)W$-)&P$>)'�U8).O<-
/34Q) 9R'.$) &P$>) *��&`) '"`29P$.-) 62$') ?"<) /3) b&4) R$-
1tT*?$tT1;\T?$L$>W)1$9W6-)8CK)/3GGziGG

I2+&,T*+"+''*x82G%+'*xB%8*"Cu6V% %-@
*x8J%VX%6O"0%#U%+'*%8F"'D;~'I3%"36?@@_y@@

(F2*4b<-) 6&->) 19?) ,8-) 6#$"0) 8M9&WD) ,8M.-) M$<$) /340
8ME$98<.j2L$$D),8M.-)J$O$)?$?O9/<)/$-.O0)8M9:$Ln$2�<#$CRD),8M.-
1&:$-L$_?)12�<.$)#$$-%.O0)6'$<'2()F@V),6'$<')F@V.$-0)8$9S<
,?@$x<)/$-<-)/340GGh�GG

(3#2%G4*+'I0%/'*xC+'x%"%' =H7' M27'*xC+'`%A%':%:A8="'=%+CA
*x%2J%+V%o:'(28J%VX'(6O"C%'0%%+1CA'I3%"3'D;~C%+':;%T"'=%+"+'=H7@@_y@@

./82J23%$%46&>-�x8-<-)8M9&W)*K`E$P$$'()8M$'()9&SW2$'$D)6S<D
M$'J$O$)F@V)8$9S<G)1\$''C649/<4)a`2$/N8M9:$Ln4)8M$&9:$Ln4)8W2�<4
#$$3%3:&8>96]�$9W.4) <dC�R"<) 59<G) <B$$) 1'C649/<4) a`2$/NF@V
8$S<"9<GGh�GG

%&),



''#!"#$%&'()*%*

0%%2%3#2%G48-)6#$")8M9&W()/34)1B$$><()*?8C>K)`E$P$&$`-)8M$-4.$-
.O<-T.O<-)M$')J$O$)F@V.$-)?@$x<)/$-<-)/34G)8/$~)*')8M$-4.$)%$3P$
a`)F<$)O/-)/34N8M.-)1&9:$Ln)R$-)#$$-%Tb-:&8>T969])1$9W)12�<
/34Q)*'.$)#$$-R').O<-)/34G)56")?@.$O)2Ck8)a`)F<$)O/-)/34NXF@V
8$9S<Y)1B$$><()F@V.$-)?@$x<)/$-<-)/34GGh�GG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%48M.$)2Ck8a`)F@V.")?@$9x<)b&4)%$3P$a`
#$$-%)<B$$)19P$2$)5U8$9W)969]8$-4.")?@$9x<)/3GGh�GG

3%*7'W%+C%+,9c**x9*'C#"%+,F*-'C#�IP%6@@_E@@
(F2*4.C^6[$2),/-).C^!-Lpw0)18M;8),8M)').O'-&$`-.$-0

')182()`$-.D){19?|),8/)1j?)6Ck$9&9:$Ln)2'CL8`$-.)#$")'/"4
/30)1S8D),1S8)W-&$9W`$-.0).C<D){?@$x<78D|),9.6)?@.$O)?@$x<)/$-
6.<-)/340GGhHGG

(3#2%G4=+' C#�.+VlZ' *x' 3=/7' CA3+2%W+C+' 8WM' "%+' *=' (u:
I#]%828J%VX'63#V*'W%+C'0%/':;%T*'3=/7'=HL'"%+'0%W%'(F*'G+2%8G'W%+C'8CI
:;C%A':;%T"'=%+'IC"+'=H7@@_E@@

./82J23%$%4<W.OP$-) ?@U8&$82$/N'$8929<G) 182j?6Ck$$-
2'CL8`$-.$-�9?)'$9;<Q).C<$-�S8$-)W-&$9W`$-.;<-')?@$x<78)5U8B$>DGGhHGG

0%%2%3#2%G456.-),8M.-0)').O'-6-)?@U8&$8),W$-L$0)/$-<$)/3G)56.-
9`b)X'$82(Y)5U8$9W)./)O/-)/34G)RF)*6-)1j?6Ck$W$8.)2'CL8)̀ $-.
/")?@$x<)'/"4)/3Q)<$-)#$`$)9.6)?@.$O)1S8)W-&$9W)̀ $-.)?@$x<)/$-4%-�GGhHGG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%4XX1<b&)/-).C^!-Lp)1RC>'w)8M)').O'-T
&$`-.-)9`b)5/`$-..")/")?@$9x<)64#$&)'/"4)/3Q)<$-)?O`$-.T?@$9x<)9.6
?@.$O)6Z#$&)/$-%"�)1<b&)8M)/").[$>78).2>)/3G)566-)8/")62�'$
+$9/b)9.);2$<>T&P$$>!2Q)1Ln$t8$-%)b&4)&39W.)8$-%$9W)6#$")X8MY
/34G)F@VM$')#$")8M9&:$-L$)/3G)8M.-)19<9OK)R%<(2-4)1$3O).Cl).2>
'/"4)/3)1$3O)89W).Cl)/3Q)<$-)&/)9&.2>)/3GYYN!"#$9K9&'$-W)p$.COGGhHGG

M27' D=#82)%%' *x%' 82""%'D;~f%%+'6#]%+@
C6&U%8F28r'"%FI2%&3+27'x%c2%'826%+B*I+@@_Y@@

(F2*4b&4),56)?@.$O0)F@VP$D)2Ck$-),&-W)J$O$0)F/C9&I$$D),1'-.
?@.$O.-)8M0)9&<<$D),9&;<�<)_?2-4)&yP$<)/Cb)/340)<$'()6&$>'(),*'

%&)!*)'



''$ ./6Q12R/"%

6F.$-0).2>R$'(),.2>R9'<0)9&9]),R$'$-0)b&4),56)?@.$O0)M$U&$
,R$'.O0)9&2$-E86-),2C9K)?@$x<).O$-%-0GGhzGG

(3#2%G45I':;C%A'(3+C'*x'2+G'`%A%'829"O"'o:6+7'2[f%"'=#M'=H7L
"#6'b3'IDC%+'C6&U83"'U%3%+@' 5I':;C%A'U%3CA'"#6'6#8<':;%T"
CA%+1+@@_Y@@

./82J23%$%4F@VP$$-)&-W;8)2Ck$-')&-W-');&2Ck$-'3&);?Ln2CK$)5U8B$>DG
.2>R$'()&$¤(2'D.$8.2>R9'<$'(GGhzGG

0%%2%3#2%G4XF@VP$DY)1B$$><()&-W.-)X2Ck$-'Y)1B$$><()2Ck$)J$O$G)X&-W-'Y
1B$$><()1?'-),2-O-0)2Ck$6-);?Ln_?2-4)./$)%8$)/3G)X.2>R$'Y)1B$$><(
&$P$"T2'T.$8.")9o8$6-)*U?m$GGhzGG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%4&-W2-4).9B$<)8M62=/)<'Q)2')1$3O)&+'.-
.2$-�6-)1'C9Lp<)/$-<-)/34G)1<b&)5'.$)1$U2;&_?6-).$-5>)6ZFSI$
'/"4)/3G)1$U2$)*')9&L$8$-46-)6Z?=P$>_?6-)*W$6"')1$3O)9'y`x<)/$-<$
/3G)8/)M$')?@$x<).O'-6-)646$OTFSI$'6-)lCn.$O$)92`)R$<$)/3GGhzGG

.+*%3?'�>*6*%\x%�x%3*x-'':AF":@
I2z'C6%&8]%W7':%$%&'x%3+':8AI6%T*"+@@__@@

(F2*4?OS<?)?$B$>),/-)?OS<?)?$B$>w0)M$'8MD),M$'8M0)W@7828$<(
8M$<(),W@7828)8M6-0)!-8$'(),!-Lp)/30)6&>2().2>),62;<).2>0
19k$`2()M$'-),178B$>_?)M$'2-40)?9O62$x8<-),62$x<)/$-<-)/340GGhhGG

(3#2%G4=+':AF":':%$%&Z'x%3*x'G;>*6*'*xI+'.+Vl'=HL'a*%+78C
I69"'C6&'(>*$%&o:'x%36+7'I6%T"'=%+"+'=H7@@__@@

./82J23%$%4<-L&9?)2I8-)F@V$?>P$4)F@V/9&9O9<)̀ E$P$$W9?)�7828$W(
8M$W() F@V$}'$9&U8'-'$-K$-) M$'8MD) !-8$'(�).C<D�) M$'-) 69<) 6&�
.2$>9k$`278B$�) 6U?9O62$x8<-) 62$x<"#$&9<NM$'$'S<O4) .2>) '
9<Lp<"U8B$>DGGhhGG

0%%2%3#2%G45'2-4)6-)#$") 4A0B"/=1"@%A0B<8-N3),%"<$)�gz�0N56
`E$P$6-)8CK)W@7828)8M6-)XF@V$}'$3Y),%"<$)�gz�0)5U8$9W).9B$<
M$'8M)!-Lp)/3G)89W)?@:')/$-)9.)A8$-4Q)<$-)*[$O)/3NM$')/$-'-?O
62;<).2>)X19k$`Y)1B$$><()178B$>)/$-.O)62$x<)/$-<-)/34)1B$$><()M$'.-
F$W).2>)'/"4)O/<$)/3GGhhGG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%4�8q9?)5')62;<)8M$-46-)o2:$D)M$'."
?@$9x<)1$3O)F$W2-4):$$9S<.")?@$9x<)b&4)1S<2-4)2C9KT`$#$_?")R"&$-4.$

%&))



''(!"#$%&'()*%*

2t`)*9W<)/$-<$)/3Q)<B$$9?)5')8M$-4.-)6ZFSI$2-4)b.)9'%=�s)9&+$O
/3Q)&/")M$<78)/3G)9'Lp$.-)#$-W6-)*K)8M)62CW$82-4).#$").-&`)W@7828
8M)/$-<$)/3Q).#$")M$'28)8M)/$-<$)/3G)M$'28)8M)W@7828)8M."
1?-E$$)1U8S<)!-Lp)/3G)/-)?$B$>w)62;<).2>)/")M$'2-4)?9O62$9x<
`$#$).O<-)/34G)RF)1'C9Lp<)/$-<-T/$-<-)62;<)8M) 9+W$`$-+'$6-
O9/<)/$-)R$<-)/34Q)<#$")62;<)78$?$O).-&`)W@7828)/$-<-)/34G)RF
9+W$`$-+'$.$)o2)+`<$)O/<$)/3Q)<F)&;<C<D)W@7828)/$-.O)#$")8-
9+S28)1B$&$)M$'28)/$-)R$<-)/34G)8M.-).-&`)W@7828)1&;B$$.$-
X.2>.$PrY)./$)R$<$)/3G)8M).$8>.-)1'CLp$'2-4)566-)9&:$-L$)6<.>
O/'$)?rs<$)/3G�N!"#$9K9&'$-W)p$.CO

!"+3<S8)2/$?@#$CR"'-)#$")./$)/3N
R$-)̀ $-%)64."[$>')8M.-)2$I826-)!"cLP$.$)#$R').O<-)/34N*'.$

/")R"&')6$B$>.)/3Q)&-)/")6C2-I$$),FC9]2$'(0)/34G)56.-)19<9OK)1S8
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(3#2%G4=+':%f�2Z'bI'x%3C%+'U%3CA'"#6':#3-'6%+8="'3=/7'=%+(%+1+
(%HA'bI'x%3C+'`%A%'"#6'838]%W'U/2%+7C%+'(%c6%6+7'(%HA'(3F"A'6#e
:A6%c6%6+7'GJ%&3'CA%++1+@@_g@@

./82J23%$%4M$';8) a`2$/N8�M$U&-9<) 6$]3>9;\9#$DG) 8�M$'4
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1$U2$2-4);&84)/")&/)M$')?@$x<)/$-<$)/3G).-&`)64S8$6)%@/P$).O'-6-
8/)M$')?@$x<)'/"4)/$-<$)/3GGh�GG

.r%2%3?'W0%"+' x%37' "c:A-' I7*"+8F�*-@
x%37' W�)2%' :A%7' J%%8F"68!A+f%%8)%1n�8"@@_v@@

(F2*4!]$&$'() ,!]$&$'(0) <U?OD) ,6$I$'?O$8P$0) 648<-9SW@8D
,9R<-9SW@80)M$'2(),M$'.$-0)`#$<-),?@$x<).O<-)/340)M$'2()`uI&$
,M$'.$-)?@$x<.O0)19+O-P$),:$"�$@)/"0)?O$2():$$9S<2(),646$OE$8_?"
?O2):$$9S<0)19I$}$9vl9<),?@$x<).O<-)/340GGhiGG

(3#2%G4.r%2%3?L' 8U"+8FG;*' "$%%' I%)%3:A%*f%' >*8<' x%3' :;%T"
CA"+' =H7' (%HA' x%3C%+' :;%T"CA' I7I%A3%J%o:/' :A6' J%%8F"' :;%T"'CA"+
=H7@@_v@@

./82J23%$%4<y/) ."W�:$D) 6'() .W$) ?@$x'$-<"U8<) 1$/NX!]$Y
9'L.$2.2>P$3&$S<D.OP$:$C]�3&)M$'4);8$9W9<):$$;\$B$->)1$9;<A8FC9];<J$'-&�
<U?O;<W'CLp$'9'LpDQ)<$W�:$$-�9?)8W$)648<-9S�8D);8$[$W$)?O$4):$$9S4<
646$OT'$:$2(GGhiGG

0%%2%3#2%G4<F)9.6)?@.$O)1$3O)9.6)628)&-)*6)M$'.$-)?@$x<
.O<-)/34�)56)?@:'.-)*[$O2-4)./)O/-)/34N!]$&$'()/$-'-?O)1B$$><()9'L.$2
.2>)J$O$)1S<D.OP$.-):$C])/$-'-?O)M$')/$-<$)/3Q)&/)#$"):$$;\."
&$P$"2-4)1$9;<.)FC9]&$`$)/$-'-?O)/")/$-<$)/3G)X<U?ODY)1B$$><()*6.-
,9'L.$2).2>.-0)1'CLp$'2-4)9'Lp$)/$-'-?O)<B$$)6$B$T/"T6$B$)RF)&/
9R<-9SW@8)/$-<$)/3Q)<F)&/)?O$):$$9S<)?@$x<).O<$)/3)1B$$><()*6.-
646$O.$)'$:$)/$-)R$<$)/3GGhiGG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%42=`):`$-.2-4)9`9k$<)X19+O-P$Y)?W.$)<$U?8>
X9F'$T9&`ZF.-Y)1B$$><()X:$"�$@)/"Y)6-)/3G)9R6)?@.$O)W"?)?@�&9`<)9.b
R$'-.-)6$B$T/"T6$B$)F/C<)9W'$-46-)1SI$.$O?=P$>)%�/.-)1SI$.$O.$-)#$"
<UE$P$$<()W=O).O)W-<$)/3Q)*6-)9.6")1&`ZF'.")1$&:8.<$)'/"4
/$-<"Q)*6")?@.$O)<[&M$'.-)*9W<)/$-'-.-)6$B$T/"T6$B$)&/);&84)/"
1M$'.$-)W=O).O)W-<$)/3GGhiGG

%&)+



')% ./6Q12R/"%

(xJ!%.�)%%3J!'''I7J%*%c6%'''823J*8"@
3%*7'W%+C%+,89"'3':A%+'3'I#]%7'I7J%*%c63-@@dy@@

(F2*41MD),1M0)1!]I$$'D)+),1$3O)!]$9&/"'0)64:$8$U2$
+),b&4)64:$88CK)789K0)9&':89<),9&'$:$.$-)?@$x<)/$-<$)/30)64:$8$U2'D
,64:$88CK)789K.-)9`b0)'),'0)182()̀ $-.),8/)̀ $-.)/30)')?OD
,')?O)`$-.)/30)')6Ck$2()19;<),')6Ck$)/30GG��GG

(3#2%G4(xL' .r%82=/3' (%HA' I7J%**#<' >*8<' 823%J%C%+' :;%T"
=%+"%'=H@'I7J%**#<'>*8<C+'8WM'3'"%+'*='W%+C'=HL'3'=/':A'W%+C'=H
(%HA'I#]%'0%/'3=/7'=H@@dy@@

./82J23%$%4M$'$9I$.$9OP$2CAU&$) <9J?O"<$9I$.$9OP$2$/NX1MDY
?:&$9W&S2=�D�)1!�I$$'$):$$;\M$'&[&-�9?)'$'$&$9W'$4)?O;?O9&?@9<?9[4$
W�Ln(&$)')A&$9?)9&:&;<D�)!]$&[&-�9?)64:$8$U2$N223<<()96I8-S'&-9<
6SW-/$o$S<29<D�)<-L&9?)2I8-)64:$8$U2$'4)9&:$-L$<$-)9'SW9<N'$8929<GG��GG

0%%2%3#2%G4M$'.-)19I$.$O".-)6ZFSI$2-4)F<$'-.-)?:+$<()*6.-
9&?O"<)19I$.$O".-)9&L$82-4)F<$)O/-)/34G)X1MY)1B$$><()?:$C.-)6W�:$
2=�s)1$3O)X1!]I$$'Y)1B$$><():$$;\$-4.$)M$')/$-'-?O)#$")9&9&I$)&$9W8$-42-4
?O;?O)9&O$-I$)W-k$.O)9.6")#$")96]$S<)?O)9&:&$6)'/"4).O'-&$`$G
!]$)O/'-?O)#$")R$-)64:$8$U2$)/34Q)*S/-4)8/)6SW-/)/$-<$)/3)9.)2-O$
?@8$6)6a`)/$-%$)8$)'/"4)1$3O)56)6SW-/6-)&-)1$<49.<)O/<-)/34G
?C'D)X'$84Y)5U8$9W.-)J$O$)<"'$-42-4)6-)*6)6SW-/$U2$.")/")9&:$-L$_?6-
9'SW$).O)O/-)/34GG��GG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%4M$'$9I$.$O")1$3O)*6.-)a`.$)&P$>'.O
8/$~)56.-)9&?O"<)1M$')<B$$)56.-).Ca`.$)&P$>'.O)O/-)/34N1MQ
1!]$&$'()1$3O)64:$8$U2$)789K8$-4.$)9&'$:$)/$-<$)/3G)8/$~)1M.$
<$U?8>) /3NX!"%C_W-&.-) *?9WLn) 9&L$8$-42-4) 1'9#$MYN!"I$O) 1B$&$
X?:$C1$-4.")#$$~9<):$$;\M$'O9/<YN!"F`W-&G

:$$;\Q)%C^)1$3O)&3LP$&$-4.")F$<$-42-4)9R6-)9&:&$6)'/"4)/3Q)*6-)1!]$`C
./$)%8$)/3G

/9OT%C^T&3LP$&N5')<"'$-4.-)*?W-:$$-4?O)9R'.$-)6&>\)6SW-/)9&q2$'
O/<$)/3Q)*S/-4)64:$8$U2$)./$)%8$)/3G)b-6-)6SW-/$U2$)789K)1M)<B$$
1!]$`C6-)#$")?9<<)/$-<-)/34Q)5S/-4)5/`$-.)1B$&$)?O`$-.N./"4)#$"
6Ck$T:$$9S<.")?@$9x<)'/"4)/$-<")/3GG��GG

%&%,



')#!"#$%&'()*%*

*%+1I7F*9"C6%&f%7'''''x%3I78�j%I7J%*6?@
(%c62F"7'3'C6%&8f%'83D)38F"')%3�U*@@dE@@

(F2*4I$'�R8) ,/-) I$'�R8w0) 8$-%64S8;<.2$>P$2() ,9RS/$-4'-
9'L.$2) .2>8$-%.-) J$O$) 64S8$69&9I$6-) .2>U8$%) 9.8$) /30
M$'649lm$64:$82(),M$'.-)J$O$)64:$8.$)'$:$).O)9`8$)/30)1$U2&S<2(
,1$U2;&_?.$-)*?`uI$)9.8$)/30){*S/-4|).2$>9P$),.2>62=/0)')9'F�'9S<
,'/"4)F$~I$<-)/340GG�HGG

(3#2%G4=+' )%3�U*Z' 8UF=%+73+' 83VC%6'C6&*%+1'`%A%'I7F*%I828)%I+
C6&c*%1'8C*%'=HL'x%3C+'̀ %A%'I7J%*C%'3%J%'CA'8W*%'=H'(%HA'(%c692o:C%+
b:W�)%'8C*%'=HL'bF=+7'C6&I6K='3=/7'D%!)%"+'=H7@@dE@@

./82J23%$%4'3L.Z8�) U&-<$W�:$;8) ;8$9WU8$/N8$-%$9S'L.$2T.2>
8$-%$'S<O2-&)64S8;<.2$>P$4)64S8$6-')U8K.2$>P$2(Q)<<:+)M$'$#8$6$'S<O4
9lS'64:$82()1$U2&S<4)?@$x<4)?@U8%$U2$'4).2$>9P$)')9'FI'9S<GG�HGG

0%%2%3#2%G456)?@.$O.-)789K)/")9'L.2>)/$-)6.<-)/34G)56.-)9`b
/")!"#$%&$'()./)O/-)/34NR$-)X8$-%Y)1B$$><()9'L.$2).2>8$-%.-)F$W
64S8$6)J$O$).2>U8$%)9.b)/34)1$3O)1'S<O)M$'$#8$66-)64:$8.$)l-W'
.O)9`b)/34Q)R$-)X1$U2&$'(Y)1B$$><()?@U8.()1$U2$.$-)?@$x<)9.b)/34N*S/-4
.2>62=/)'/"4)F$~I$<-)/34GG�HGG

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%45')19S<2)W$-):`$-.$-42-4)!"cLP$)9&L$8.$
*?64/$O).O<-)/Cb)./)O/-)/34N#$%&$'(.-)*?W-:$$'C6$O)R$-)`$-%)1?'-
62;<) .2$-�.$-) #$%&$'(.-) +OP$$-42-4) 62y?<.O) 9'L.$2) .2>8$-%.$
1&`ZF').O<-)/34Q)9+[$."):$C9])/$-'-?O)*'.-)�W82-4)M$'.$)?@.$:$
/$-<$)/3Q)9R66-)*'.-)6$O-)64:$8)9lm$T9#$m$)/$-)R$<-)/34G)*6)628
&-).2>FSI$'6-)6&>B$$)lCn.$O$)?$<-)/34G

n".$2-4)*9j`9k$<)X?@U8.(T1$U2$Y).$)<$U?8>)9&L$8T#$$-%.$)U8$%
.O'-&$`-)#$%&<(T*S2Ck$)R"&$U2$6-)/3G)56.-)9&?O"<)#$%&<(T9&2Ck$
<B$$)9&L$8$-S2Ck$)R"&$U2$.$-)X?O$.(T1$U2$Y)./$)%8$)/3GG�HGG

"96%Gx%3IS0%K"7'�c9$%7'x%3%8I3%c63-@
8�P2H37'I7J%*7'*%+16%8"Vl%+8P%Vl' 0%%A"@@dY@@

59<)!"2/$#$$O<-):$<6$/6@�$4)649/<$8$4)&38$96A8$4)#$"L2?&>9P$
!"2d%&¥"<$6=?9'L$U6C)F@V9&q$8$4)8$-%:$$;\-)!"cLP$$R>C'64&$W-

XM$'8$-%$-Y)'$2)+<CB$$>--�I8$8DGG

%&%!*%'



')$ ./6Q12R/"%

(F2*4<;2$<() ,1<b&0) #$$O<) ,/-) #$$O<w0) 1M$'6Z#$=<2(
,1M$'6-) *U?m$0) 1$U2'D) ,1?'-0) 64:$82() ,64:$8.$-0) M$'$96'$
,M$'_?")<`&$O6-0) 9lU&$),l-W.O0)8$-%2() ,9'L.$2).2>8$-%.$0
1$9<Lp),1$!8.O0)*9[$Lp),8C].-)9`b)k$rs-)/$-)R$1$-0GG�zGG

59<)!"2/$#$$O<-):$<6$/6@�$4)649/<$8$4)&38$96A8$4)#$"L2?&>9P$
!"2d%&¥"<$6=?9'L$U6C)F@V9&q$8$4)8$-%:$$;\-)!"cLP$$R>C'64&$W-

XM$'8$-%$-Y)'$2)+<CB$$->-�I8$8;8$S&8DGG
(3#2%G4("M2'=+'0%%A"Z'"#6'(:3+'�G*6+7'89$%"'5I'(x%3U83"

I7J%*C%+'x%3o:/'"W2%AI+'�+GCA'83VC%6'C6&*%+1C%'(%.*'CA"+'=#M
*#rC+'8WM']%��+'=%+'U%(%+@@dY@@

)!"2d%&¥"<$.-)+<CB$>)1I8$8.$)1'C&$W)62$x<G
./82J23%$%4*?64/O9<N<;2$9W9<G)�U;B$4)�W(%<4)64:$84)9l[&$)8$-%4

9'L.$2.2>8$-%2$9<Lp$!8Q)*9[$Lp)8C]4).[$C>929<)#$$&DGG�zGG
JK!%>) "& 3"K/#"?)#%>) "& <).3L& ?:M)'#!%7
<).)%?)#2!"& 43N$(%/#O#)#)P))% $& *.Q*?!677
R*!& S)T)P)$(->)5#)0& ,->)5#)0& +)K!A%!S)3B7
UV!)'(#0&A!"P))%$& *,&SW!6&SW!6&S!)3B77

0%%2%3#2%G4X<;2$<(Y)5U8$9W.-)J$O$)!"#$%&$'()*?64/$O).O)O/-)/34G
X�U;B$Y)1B$$><()�W%<)64:$8.$-)l-W.O)X8$-%Y)1B$$><()9'L.$2).2>8$-%.$
X1$9<LpY)1B$$><()1$!8.O)8C].-)9`b)*q<)/$-)R$1$-GG�zGG

2C9K.-)9`b)9'yWLn)*?$8$-42-4)6-)8/$~)M$'.")?@:$46$).")%5>)/3G
9.S<CQ)56)1I8$82-4)b-6$)9'_9?<)/C1$)/3)9.).2>)/")M$'.$)*?$8
/ 3G¦

!"2d%&¥"<$.-)+<CB$>)1I8$8.")6$I$CR'6Z2<$#$A<$'SWW$98'"
6$O$B$>&yL$P$")n".$)62$x<G

)!"2d%&¥"<$.-)+<CB$>)1I8$8.")6$O$B$>&yL$P$"
n".$.$)9/SW")1'C&$W)62$x<G

I%N'2N':;C%8J%C%'2O8P%4XX56)6'$<')8$-%.-)W$-)9&#$$%)/34)1B$$><(
RrsW@7828)9&#$$%)1$3O)1$U28$B$$U2_?)9+S28)9&#$$%G)RrsW@7828
9&#$$%)?�B$.(_?2-4)W�Ln)/$-'-6-)X.2>2$\Y)/$-)?rss<$)/3G)R$-)56)9&#$$%2-4
1$F])O/<-)/34Q)&-)X.2>RrsY)/34G)R$-)9+S28)9&#$$%.$-)̀ E8.O)Rrs.2>.$

%&%'



')(!"#$%&'()*%*

1'CLp$').O<-)/34Q)&-)/")8CK)/34G)9+S28)9&#$$%.$)9&:$-L$?=&>.)9&+$O
.O'-6-)*6.-)b.)14:$2-4)XR"&T<[&Y)1$3O)W=6O-)14:$2-4)X#$%&<(T<[&Y
/3G)#$%&<(T<[&)1'C#$&).O'-&$`-)?C^L$)/")1$U28$B$$U2.$)*?$W-8$4:$
`$#$) .O<-) /34G) #$%&<(T<[&2-4) 9+S28) RS2T.2$>9W) 1$3O) 9'U8
R"&69tU&.-)1'C#$&)J$O$)&/)1'C#$&)96])/$-<$)/3G)56)1I8$8.-
1$OZ#$2-4)/")8/)9&L$8)./$)%8$G)#$%&$'();&84)56)9'U8TI$2>.-)?@B$2
*?W-:$.)/34G)R"&.-)1?'-)FC9]W$-L$6-)RrsF])/$-'-?O)#$%&$'()9+<(T
:$9Ko26-)1&<"P$>)/$-.O);&T<[&9:$E$$)W-.O)R"&.$-)1?'")̀ "`$.-
*?8$-%").O<-)/34G)R$-)#$%&$'(.-)W-/)1$3O)RS2T.2$>9W.$-)X2$8$28Y)./<-
/34Q)&-)9'<$S<)2=�s)/34G)R$-)9R<'-)?9O2$P$2-4):$C])_?2-4)2-O")*?$6'$
.O<-)/34Q)&-)*<'-)/")?9O2$P$2-4)2C�-)?@$x<).O<-)/34G).2>8$-9%8$-4.-)62;<
?@.$O.-).2>)/")X8MY)/34G)W3&8MQ)F@V+8>8MQ)%�/2-I$8MQ)64828MQ
1Ln$t8$-%8MQ)<?$-8MQ)W@788M);&$�8$88MQ)&P$$>!28M)5U8$9W)9R<'-
#$")?@.$O.-)8M)R%<(2-4)/34Q)&-)62;<)/").2>28)/34G)*')6F2-4)R$-
1$U28$B$$U2_?)9+S28)14:$)/3Q)&/")1'C6SI$-8)/3G)64:$8)/")56
<[&M$'.$)?O2:$\C)/3G)!]$&$'()789K)*?8CK)<[&9&<()?C^L$.-)62"?
<[&.")9:$E$$.O)1$U2&$'()/$-.O)64:$8.$-)W=O.O)1$U28$B$$U2)`$#$
.O'-.-) 9`b) <F) <.) .2>8$-%.$) 1&`ZF') .O-4%-Q) RF) <.
Rrs6ZFS�$8CK)/34GYYN!"#$9K9&'$-W)p$.COGG�zGG

)!"2d9A<&-W$S<)'$O$8P$)c<)!"2d%&¥"<$.-)+<CB$>
1I8$8.")6$O$B$>&yL$P$"T?@.$9:$.$T&�9[$)62$x<G

!"#$%&'()*%*'I6%T"@

!
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!"#!"#$%&'()(

!"#$)*+'()(,

&-./0%12)#3
456()45%7$/8))5%9:8)%!.0()*/;"#% <)54=4>
(?@A*(% BC()*D*75% C6$*%EFG=H%4.=0=<#C$I>>J>>

&62(3!"#$%& '()*+,!"#$%%-+./)0+123)+,/-+123)40+56(789!):;
.7$3))78+,.7)-<.-0+=>?)=78+,6?)@.)-0+5.A)B?6()9./.C;+:#%&+,:#%&0
?)-@78+*+,.7$?)-@.D+E)D0+F)G=B=+,:HF)G=)+.C+C/-+/IG0+JK?)-&+,L%
M)-%)-G7-G+=-0+?K8+,")-0+J.78+,J.0+7-+,7-C-+BNJ0+O-?&+,7PN"%.
/)-0+KK8+,'=-0+=#B%BF*K78+,=#B%BF*KQ:7-G0+RHSB/+,.B/J0TTUTT

&0.2)K3&-./00*%7H)3H*%9:8)L%&)!%7$/456()47M%E)C%7H7D
!.0,%7$/()*;7M%N)M%!F<)54)%7D%DH*%HO5>%&C,%P0%K)*0)*5$*5%4*%-)*%B7%$*D*
=QB%$RQ-07%H)*S%14*%4.=0=<#CT!$*5%7H*5>>J>>

UM=2<20)V)3 !"#$%&' (#)#*+!' ,$-.&' /01' 23#451+678$9
'' 2:!*#;#1<8'='(#)&'6#>8#?#'@+!'!A=0$99

:S()$V?)?)>K-+O#K-%+()W?X?-%+B(C)-V)7)F)Y7)%&+:Z[\BK9=>>?)=B7BKT
!"#$%&'(")*+,#-.#'/0#1&'23(1&'4#",56/7#8,9(*'/1/+,#-2.#/21:;12(*
;#1<="66>+LBK+()W?-%+6(G+.7$?)-@-%)-6:>%])%^?+.7$=>>?)=G+RHS2)-_
!*),#?0#1&@A#B*'/C8)D#'/0#1#2&1#8,1E6/23F9G1'/&'4#"'/"#$%,#2*HI#$2F#HI
A##J*66>/ L6?%-%+ :#%^K^?I(+ .7$?)-@`*+ RHS2)-T+ %+ *+ .7$=G>?)=&
.7$?)-@F*I.^?I.MI(+=aE)(K&+B^A)BK@BK(BXbc^(Q:6()K8T+K^7)K8+])%D
.7$=G>?)=G+ .#?)$K8+ .7$?)-@G+ ()+ .#?)$BMBK+ 6(MBE):H)?7%(@K)-d/G
:Z[\)B79JK?)-7$V?-+?M-.G+O-?^6(?)+=#B%BF*KG+K>7-+RHSB/TTUTT

N))2)0.2)K3.7$.-+=aR>V)7-G+MZZefK)+B=c+.C%-.-+BNJ+.7$.)-+])%=-
E)D+O-2g+./)+@?)+/IT+:`*7+!V?)?7-G+E)D+hKK8i+:M)A)$.)+])%+!)IC
h=)a?i+!)BM+RK)?)+")+C/)+/IT

B:\N-+ !V?)?.-+ !GBK7+ M)-+ j))W?)-G.)-+ O(3).C+ B(C)-V))E))=.D
!)F)G.)=-+ !"#$%+ h=G>?)=78i+ L6?)BM=-+ :HF%+ .C+ C/-+ /IGT



!$% UM$W;2XMC)

K"#$%&'(")*LLLLLLLLLLL;#1<="M/,@DK)+klkU09L=+FN)-.7-G+!):%-
.7$?)-@=-+'6:m)+])%.-+X)C)+.7$=G>?)=+./)+/IT+:#%&+hK^7)K8nnnnnnE))CKi
,@DK)+klko09L=+FN)-.7-G+'=+.7$?)-@.-+/D+B(2)?7-G+RK)+C/-+/IGT
B^A)BK+!)IC+@BK.D+E))pBK+.7$=G>?)=+!)IC+.7$?)-@.-+:C^:C+B(bc+̂(Q:
/)-%-.-+.)C3)+(-+J.+/D+=7?+J.+/D+j?Bq.-+BNJ+=aE)(+%/DG+/IGT
L=BNJ+])%D+.7$=G>?)=+%/DG+.C-G@-r+.7$?)-@+.C-G@-9L=+B(2)?7-G+!):.)
!BE):H)?+%/DG+=7s%-.-+.)C3)+7IG+B"])=)+.C+C/)+/Sp+B.+L%7-G+=-
B"=+J..)-+!):%-+.t?)3).)CD+=#B%BF*K+B.?)+/Ir+'=-+7#s-+RK)(-GTTUTT
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